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Crannapa 4: KBajquTeT CTyAHjCKOr porpamMa

KpanuteT crymujckor mporpama o6e3dehyje ce kpo3 mpaherme u MpoBepy HEroBUX LUJBEBA, CTPYKTYPE,
pagHor ontepehema cTyneHaTa, Kao M KpPO3 OCABPEMEHHBAWmE Calpikaja M CTATHO NPHKYIUbAbE
nHpOpMaIFja 0 KBAIUTETY IporpaMa oj 0AroBapajyhux qpymTBEeHUX HHCTUTYILIH]A.

a) Onuc cTama, aHaIN3a U MPOLeHA cTaHaapaa 4

Crynujcku nporpam [losponpuBpeiHe HayKe TOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTY/IHja CacToju ce 011 6 m300pHUX
noapydyja — MoOAyna, u Tpaje 3 romuHe, ogHocHO 6 cemectapa. CTyOMjCKH TporpaM CagpXH jeAaH
o0aBe3aH ¥ M300pHE MpeaMeTe Ha 7 mo3uiidja. 3a CBaKy IMO3UIM]Y M300pHOTr MpeaMeTa CTYACHTHMA je
noHyheHa mcTa nmpeaMera Koje Mory 1a uzadepy. JIncra o6aBe3HUX M M300PHUX MPEIMETA, Ca OKBUPHUM
cajp)kajeM, HauYMH U3BOlema cTyauja - 00JIOBHA BPEIHOCT CBAKOT IMpeIMeTa MCKa3aHa je y CKIaay ca
eBpoIrcKuM cucteMoM nperoca 6onosa (ECIIB).

[IpBa roauHa je 3ajefHUYKA OCHOBA, JOK CY y APYroj TOAWHU MPEIMETH BE3aHU 3a jefaH oa 6 moayna. Y
OKBUPY MOJIyJa MOHYHEeH! Cy CTPYyYHHU NPEAMETH U3 OJIroBapajyhux yKuxX HaydYHUX 001acTH a MOAYIH Cy
(penom): ParapctBo u moBprapcTBo, BohapcTBo M BHHOTpamapcTBO, 300TEXHHKA, YIPABIbCHE
3eMJBMIITEM U Bogama, Guromeauiiia 1 BUOTEXHUYKY MHKECHEPUHT.

Crynujcku mporpam o0e30ehyje cTuiiamse KOMIIETEHIIMja KOje Cy JIPYIITBEHO OIpaBIaHe U KOPHCHE.
CBpxa OBOT CTYIWjCKOT TIporpama je oOpa3oBame KaJpoBa OCHOCOOJBEHHUX Ja CaMOCTalHO BOJIE
OpPHTHHATHA U HAyYHO PENCBAaHTHA HCTPAXHBAKA M KPUTHYKH MPOICHY]Y HCTPAKHUBAa IPYTUX, Kao U
pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja W IOCTylaKa KOjM JONPHHOCE OIINTeM pPa3BOjy OWJbHE U aHUMAaJIHE
MOJEOTIPUBpEIHE Tpom3BOAke. CTyAHMjcKM TporpaM je y CKIaAy ca MHUCHjJOM H LUJbEBHMA
IMossonpuBpeAHOT PaKyNTETa, KA0 BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE HA KOjOj CE MPOrpaM M3BOJIH.

OcHoBHa cBpxa cryaumjckor mporpama [lospompuBpenHe Hayke MOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTylIdja Ha
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[ossonpuBpeHoM QakynreTy jecTe GopMupame je3rpa UCTpaXMBAYKOr paga y objacTuMma Koje ce Ha
dakynTeTy HEeTYyjy, Kao M TeHepHcame pe3yiaTaTa Koju he, kao mociieuIia Tor HCTPaKUBAadKoT paja, Outu
O]l BEJIMKE KOPHCTH W 3Hauaja ca acleKTa HHXOBE MPUMEHJBUBOCTH Y MOJHONPHUBPENN HAIlE 3eMJbE, a
npencraBbahie ¥ MOACTUIA] W KOMIICTATUBHH PE3YNTaT y OKBHPY CBETCKE Hay4HE HCTPaKHBauKe
3ajeaHUIIC.

Lusb oBOr cTyaujcKOr mporpama je oopa3oBame U 0Coco0JbaBame CTyACHATA 32 HAYYHO-UCTPAKUBAUKU
pan y Hay4Hoj 001acTH OMOTEeXHHYKE HayKe, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKOT HAYYHOT M0Jba.

Cryznenty ce omoryhasa cTulame MIMPOKOT 3Hamka U CUCTEMATCKO pa3yMeBambe Y)KUX HAYYHUX OOJIAaCTH y
OKBHpY M3abpanor moayna. Kpo3 oBaj cTyanjcku porpam CTyJIeHT UCTpaKuBauku oopalyje Temy Koja je
npoduarcaHa ca jeIHMM 00aBE3HMM M celaM M300pHUX MpeaMeTa. Bemwku Opoj mpeamera KOju Cy
noHyheHn Ha cBakoj mo3uuMju H30opHHMX mpenmera (ykymHo 197, om yera 90 y mpBoj, 3ajeqHHUYUKO],
roAuHu) omoryhaBajy CTYAEHTY ycka ycMmepema W JAajy MOryhHOCT na ce Kpo3 u300pHe mpenmere
320KpYKHU 07jadpaHa TeMa UCTPaKUBambA.

Mexanm3mu mpahema KBaJIMTETa CTYAMjCKOT TIporpamMa JOKTOPCKHX  aKaJeMCKHUX CTyndja
[ossompuBpenne Hayke (dopMamHO-IpaBHA TIpolleAypa 3a OA00paBame CTYIUjCKOr Iporpama,
nporenypa 3a mnpaheme YCHENHOCTH CTYAMjCKOT TporpaMa W yTBpheHa OJIrOBOPHOCT 3a HHXOBO
yHanpeheme, Kao0 U PeJOBHY U MEPUOMYHY eBaTyallljy CTYIMjCKOT IMporpama) JeTa/bHO je OmMucaHa y
cTaHzapay 4 3a caMOBPEJHOBAKE BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE y JIENy OIMUCa CTaHaapia MOj Ha3HMBOM
Mexanuzmu npaherma KBAIMTETa CTYIUjCKUX IIporpama.

CreyeHO 3HaKE JOKTOpa OMOTEXHMYKMX HayKa Jaje CTYACHTY JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyadja
cryaujckor mporpama [lossonpuBpeane Hayke MOryhHOCT IpUMEHe MPoayOJbEHOT 3Haka, pPa3yMeBamba U
CIIOCOOHOCTH YCBOJEHHMX TOKOM JOKTOPCKHMX CTY/Hja, 3a YCICIIHO pellaBambe CIOKECHUX Mpodiema y
HOBOM WJIM HEIIO3HAaTOM OKpYXKemy, MOCeOHO y YXuUM HaydHuM oOnactiMa. CTedeHO 3Hame maje
MoryhHOCT 3a pax y HaydyHHUM Ja0oparopujaMa M HUCTPAKUBAYKAM HHTHTYTHUMA, LEHTpUMA U
(dakynTeTuMa KOju NpUMNanajy OMOTeXHHYKO] HaydyHOj obxactu. [lo 3aBpuieTky cTyauja CTyIEHTH Ha
OBOM HHBOY O0Opa3oBama HMMajy cienehe ommmrTe W MpeaMETHO-CIEU(PUIHE CIIOCOOHOCTH OJIHOCHO
KOMIIETeHIIH]e:

® CIOCOOHOCT aHaNM3e, CHHTE3€ U IpeBulama peliekha 1 Mocieula KOHKPETHHX MpodIeMa u3
yKe HaydHe 00IIacTH;

e OBIAJAHOCT BEIITHHAMAa M CAaBPEMEHWM METOJaMa HCTPAKHBAKbA y TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKO]
obOacTy;

e crnocobHocT Kopumhewa HHPOPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJOTHja Yy OBJaJaBamby
3HaBUMa oJiroBapajyher moapyyja;

® CIOCOOHOCT TeMEJHHOI TO3HaBama M pa3yMeBama HayKe U CTPYKE Y TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKO]
obmacTu;

® CIOCOOHOCT CaMOCTaTHOT UCTPaKMBaha TEOPH|CKUX M MPAKTUIHUX TpodiemMa y by n1o0ujama
HOBUX WJIM IOOOJBIIIAHUX pelleha U lbUXOBE IIPHUMEHE;

e CcrocoOHOCT TIOBE3WBamka 3Hamka M3 Pa3IMYUTAX O0JacTH CTEYCHHWX HA pPaHUjUM HUBOMMA
o0pa3oBama, y IIUJby Pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTH]a;

e  CIOCOOHOCT OCMMIIIJbaBama COIICTBEHOI €KCIICPHMEHTA, WM TIOHaBJhamha Beh meuHUCAHOT U Y
JUTEpaTypH OIKMCAHOT IIOCTYIKa MeEpema, IOCTaBJbarba MPETIOCTABKH M KapaKTepu3amuje
OYCKMBAHUX MeEpEHa, BpIICHE aKBU3WUILHUjE MEpeHa, BpIICHE HUXOBE CTaTHCTHYKE H
METOAOJIOIIKE aHaJM3€ W JOHOUICHE KOHAYHOI CyJa O BEpOJOCTOJHOCTH, 3HA4Yajy W 3HAUYCHY
M3BPHICHOT MOCTYIIKA MEpemba.




e crnocoOHocT npahema v MpUMEHe HOBUHA Y CTPYIIH;

® CIOCOOHOCT 3a THMCKH paj W NMpo(heCHOHAIHY KOMYHHKAIM]y y LHJbY yHampehema Hayke U
CTpYKE;

®  CIIOCOOHOCT KOMYHHKAITH]E M CapaIibe ca YIKUM COIHMjaTHUM U MejyHAPOTHUM OKPYKEHEM;

® OCHOCOOJBCHOCT Jla pe3yiNTare HayYHHX HCTPaXHBAamka CaoIITaBa)y HA  HAYYHUM
koH(pepeHdjama, 00jaB/byjy Y HAyYHUM 4YacOIMCHUMa, WJIH NPUKAXKy KpO3 IATEHTe M HOBa
TEXHUYKA PelIcHha,

® 0OCIOCOOJBEHOCT Jia COINCTBEHHM W3BOPHUM UCTPaXHBamHMa, a IOCEOHO pe3yiraTuma
WCTpaXXUBamba JOOWjEHUM U3paJoM JOKTOPCKE JAHcCepTanuje, TMpYyXKe JITUIYHU JOMPUHOC
MPOIINpPEY TPAHUIIA 3HAKA Y Y)KO] HAyYHO) 00JIacTH;

®  CrHOCOOHOCT yKJbyuuBama y goMahe u mel)yHapoHe HaydyHO-UCTpaKHBAUKE MTPOjEKTE;

®  CIOCOOHOCT KPUTHYKOT MUIILBEHA, KPETUBHOT U HE3aBUCHOT JIEJIOBAhA;

® TI03HaBamkE U MOIITOBAKkE MPUHITUITA ETHYKOT KOJIEKca T0Ope HaydHe Tpakce.

CreueHe komnereHnyje omMoryhaBajy cTyJeHTUMA JajbH MPOoECHOHAIHN Pa3Boj Y HayLH, 00pa3oBamy,
MPUBPEIU U JABHOM CEKTOPY Y 00JIACTH OMTOTEXHUYKHX HAYKa.

Hcxomm yuema ce onucyjy mpeMa JeCKpHITOPUMa HCXO0a yUeHha HAYUOHAIHO2 OK8UPA KEATUpuKayuja,
Koje npemiaxe HamoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame a ycBaja Munucrapcto. Keanudukanuje koje
ce onmcyjy y HammonamnoMm okBupy KBanuuKkaija oJAroBapajy HHBOY KOjH C€ CTHUYE 3aBpIIaBakHEM
JNOKTOpcKuX crynuja oouma 180 ECIIb.

Hcxonn yuema CTYAMjCKOT Iporpama JOKTOPCKHX akajeMckux cryamja [losbompuBpenne Hayke
3aCHOBaHM Cy Ha JECKpHUIITOpUMa KBanudukaimja Tpeher mukmyca ooOpa3oBama y 1aToj HAy9HO] 001acTh
n Ha onromapajyhem EBpomnckom okBupy kBanmudukanuja, ykJbydyjyhu u 3axTeBe MehyHapogHUX W
HAIIMOHATHUX Tpo(ecHOHATHUX YIpykema. YmopehemeM Ieckpunropa Keanupukanuja Koju Aajy
TeHEPUYKE OMHCE OHOTa IITO CE OYEKyje Ja HOCHOLM 3Bama M3 BHCOKOT 00pa3oBama Ha Pa3sTHuUTHM
HUBOMMA 3HAjy M MOTY Jia paJe M KOMIETCHIMja CTyJeHaTa Ha CTYAHjCKOM MHporpamy IOKTOPCKUX
crynuja [TosponpubpenHe Hayke, yodyaBa ce na je dakynrer 00e30enno a Cy UCXOAH Y4YCHha Ha OBOM
CTY/IMjCKOM TpOrpaMy y MOTIYHOCTH Oa3upaHU Ha ACCKPUNTOpUMA KBaNU(UKaIHja oApeheHor uKIyca
oOpa3oBama y NaToj Hay4HO] obmactu M ca oxaropapajyhum EBpomnckum oxBupoMm KBanuwukammja,
yKIJbyayjyhu v 3axTeBe Mel)yHapOJHUX M HAITMOHATHHUX MPO(ECHOHATHUX yIPYKemba.

Kpanudukanmje koje o3HauaBajy 3aBpuieTak Tpeher IUKIIyca MpeMa JISCKPUNTOpUMAa KBaTU(pUKAlja
JOJIeJbY]jy C€ CTyAeHTHMA KOjH:

e Cy MOKa3alli CUCTEMAaTCKO pa3yMeBame O0JIaCTH CTyIupama W CaBilafaHe BEIITHHE W METOJC
UCTpaKUBama Be3aHe 3a Ty 00J1acT;

e Cy IOKa3ald CHOCOOHOCT Ja KOHIMIHNPAjy, OCMHCIIE, TpOBEAy M TpWIAaroae 3HaTaH
UCTPaXUBAYKH MPOIIEC CA HAYYHUM UHTETPUTETOM;

e Cy HampaBWIH OpPUTMHATHH HCTPAXKUBAYKK paJl KOjU MpOIIMpYyje TpaHUIE 3Hamba IyTeM
3Ha4YajHOT O0MMa paja, OJ KOT j¢é HEemTO 00jaBJbeHO Yy HAIIMOHAIHUM WM WHTCPHAIMOHATHUM
WHJICKCUPAHUM ITyOIUKaIjama;

® Cy CIOCOOHM Ja MpOBEy KPUTHUKE aHajH3e, eBajlyalyje W CHHTEe3e HOBHUX M KOMIUIEKCHHX
uzeja;

e MOTy J]a KOMYHHUIIFPajy ca CBOjUM KoJlerama, CTpyJYHOM W ITUPOM jJaBHOCTH O TI0jeTUHOCTUMA W3
M0Jha CBOjUX CTPYYHOT 3HAA;

e he mohm ma y akageMckuM H MpoPECHOHATHUM KOHTEKCTHMAa IPOMOBHIINY TEXHOJOIIKH,
JPYIITBEHU WU KYJITYpHH Pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAMY.




[lopehema neckpuntopa u onuca KBadu(uKkalmuja Ha CTYAMjCKOM IPOrpaMmy AOKTOPCKHX CTynauja
[MTossonpuBpeiHe HayKe Takohe MpyXkajy KOPUCHO Pa3INKOBAKE Yy OUCKHBABMMA U3 MET 00JIacTh: 3HAmE
U pa3yMeBame, lbUX0Ba MPUMEHA, MPOLCHUBAKE, KOMYHHUKALIN]a, U BEIITHHE YUeHha.

OdexknBaHM WCXOAW Y4Y€Ha 3a CTYOUJCKHM TporpaM MOKTOpckux cryauja llosrompuBpenHe Hayke
MPUKAa3aHU Cy Y HACTABKY.

JlabIMHCKY IECKPHUNITOPHU: Pa3BPCTABAHE IIUKITYCA-ITUKITYC 1 OUEKIBAmha

3Hame M pazyMmeBame-/loKTOpaT yKJbydyje CHUCTEMATCKO pa3yMeBame O0JIaCTH CTyaupama M
caBJIaZlaHe BEIUTHHE U METOJIC HCTPaXKHBamka BE3aHe 3a Ty 001acT.

[Ipumena 3Hama u pasyMmMeBama Ha JOKTOPCKHM CTyAHMjaMa I[OKa3yje ce Kpo3 CIOCOOHOCT
CTyJleHaTa Ja KOHIMIINPAjy, OCMHCIE, IIPOBEAYy M NPHIAarofe 3HaTaH HUCTPAKUBAYKH IIPOLEC ca
HAyYHUM HHTETPUTETOM. Y KOHTEKCTy je MONPHHOCA KOjU TPOIIUpYje T'PaHHUIIEC 3Hamba IMyTeM
3Ha4YajHOr 00MMa paja, OJ KOjer je HemTo 00jaB/beHO Y HAMOHAIHUM WM MHTEPHAMOHATHUM
HHJIEKCUPAHUM ITyOJIHKaIjama.

JloHomiewe cynoBa TpU HM3paad JIOKTOpaTa 3axTeBa CIOCOOHOCT Ja ce€ CHpOBENy KPHUTUYKE
aHaJM3e, eBalyalllje 1 CHHTE3€ HOBUX M KOMILJICKCHUX UEja.

KomyHukanuja Ha IOKTOPCKHMM CTyIWjamMa ca CBOjUM KoJjierama, CTPYYHOM M LIHMPOM jaBHOCTH
(1amjasor) o MojeIMHOCTHMA M3 CBOJHX M0Jba CTPYYHOT 3Hama (IIIMPOKH PACIIOH ).

Bemrune ydyema Ha JOKTOpCKMM cTyadjama mpeBubajy na he cryneHT mMohu y akaJeMCKUM H
npo¢eCHOHATHAM KOHTEKCTUMA Ja MPOMOBHILIE TEXHOJIOLIKH, APYIITBEHH WIH KYJITYpPHHU Pa3Boj.

PasmaTpambeM KOMIIETEHIIMja CTyJeHATa KOjé C€ CTHYy Ha JOKTOPCKHM aKaJIeMCKUM CTyJHjaMa
[TosponpuBpeiHE HayKe youaBa Ja CTYJCHTH MMajy CIIOCOOHOCT Ja Mperno3Hajy u ynoTpeOe mojarke 3a
(dhopMyncame 0JIroBOpa Ha jacHO AcPUHUCAHE KOHKPETHE M allCTpakTHE MpolseMe, IpyruM peurma, Jia
MUMajy CIOCOOHOCT Jja caMocTainHO (yHKuuoHuIry. CTedeHo 3Bame JOKTOpa HayKa — OMOTEXHUYKE HayKe
Jaje CTyIeHTy MOTYhHOCT puMeHe poay0JbeHOT 3Hamka, pa3yMeBamba U CIIOCOOHOCTH YCBOjEHHX TOKOM
JOKTOPCKUX CTYIIMja, 32 YCIICIIHO PeIlaBamke CIMKEHHUX MpolieMa y HOBOM WIIM HEMIO3HATOM OKPYXKEHY,
noceOHO y yXuM HayyHuM obOnactuma. CrTedeHO 3Hame Jaje MOryhHOCT 3a paj y HaydyHHM
naboparopujaMa U UCTPAKMUBAYKUM MHCTHTYTUMA, HEHTPUMa M (PaKkyJITeTHMa, KOjU TMPHUIMAIajy HAyYHO]
obnactu brorexHmuke HayKe.

Kpanudukanuja moapasymeBa 1a je HEKO OBIIIa0 HE CaMoO jeJHUM acleKTOM cBoje obiactH, Beh jemHoM
cioxxeHoM nenmHoM. Kopucrehu ce reHepndkoM TEpMUHOJIOTHjOM JECKPHIITOPA OBH ACHEKTH YKIBYUY)Y
BEIITHHE Yy4YeHa, BEIITHHE KOMYHHUKAIHMje W CIIOCOOHOCT JOHOIIEHA CyA0Ba, Ka0 M OHO IITO Ce
BEpoBaTHO Hamehe Kao mpBa acolujaldja NpPH TMOMHIbAKBY TEPMUHA KBATU(HKANWje: 3HAKHE H
pasymeBame, Kao U CIIOCOOHOCT IPHMEHE TOT 3Hamba U pa3yMeBamba.

Cryaumjcku mporpaMm JOKTOPCKHX akaleMckux cryauja [losbompuBpenHe Hayke je ¢GopMaaHO U

CTPYKTYpHO ycarjiauleH ca akpeIuTOBaHHNM HHOCTPaHUM MpOrpaMUMa, YKJbY4yjyhu ¥ OHE U3 €BpPOIICKOT

obpazoBHOT npoctopa. Kao mpuMep HAaBOAMMO HEKOIMKO BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA:

1. Ceeyumnuite y 3arpe0y, ArpoHOMCKH (akyaTet: http:// www.agr.unizg.hr/

2. Yausepaurert ,,Kupuno m Meromuje” y Ckompy, PakyiaTeT 3a MOJHONPUBPEAHE HAYKE W XpaHy:
http://www.fznh.ukim.edu.mk/

3. VYuuBepsuter y XoxenxajMmy, @akynreT MoJp0NpUBpeAHNX HayKa: https://www.uni-hohenheim.de/

KBanuretn crynujckux mporpama ce orienajy mpeko craHzapia Koju o0yxBaTajy OmiuTy AehUHULH]Y
KEJbEHOI 3Hama W BEUITHHA KOje CTpy4mak Tpeba a mMma mocie 3aBpuieTka cryauja. Keamuter je
nepuHMCAaH y CBeTIOy CHeNU(UYHUX I[MJbEBA MOJBONPUBPENHE MU IpexpaMOeHe NpPOU3BOIHE H
arpoeKoHOMHMje Y Halloj 3eMsbH U EBpornickoj YHuju.
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Hauun ycnocraBipama ckinaga u3Mel)y HacTaBHUX METO/a, UCXO/a YUeHha U KPUTEpHjyMa OLCHhUBaba Y
cTyaujckoM mporpamy IlosbonpuBpenHe Hayke NOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyluja OIMCaH je y Hely
CaMOBPEIHOBamba BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE II0Jl HAcJIOBOM YckialjeHOoCT u3Mel)y HACTaBHHUX METOAA,
UCXO0la YUeha U KPUTEPHjyMa OLECHHBama. Y UCTOM ey CaMOBPEIHOBAaHma BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
OIIMCAaHE Cy METOJAE HAcTaBe OPMjEHTHCAaHE Ka Yu€ly CTyJE€HaTa M CHUCTEM OLCHMBaKba 3aCHOBAaH Ha
Mepemy HCX0/1a yuera. BHCOKOIIKOJICKa YCTaHOBA je Y HCTOM JIeNTy JOKYMEHTOBAJa U OIHcaia Ha KOjH
HauWH MCXOJM YYeHa OIpelesbyjy CaJpkaj HACTABHOI MporpamMa M HEroBy OpraHu3allljy, HacTaBHE
METOJIE U CTpaTeryje, NpeAsIoKeHe KypceBe U MOCTYIIKE 3a TPOBEPY 3HAKkA U OlCHUBAbA.

CaBnamaBameM crtyaujckor nporpama llossonpuspenne Hayke (Momynu duromenuimHa, PatapctBo u
moBpTapcTBo, BohapcTBo m BHHOTpamapcTBo, Menuopaliyje 3eMIBHINTA, BHOTEXHUYKH HHKCHCPUHT,
300TEeXHUKA) CTYIEGHT CTUYE ONIITe W TMPESIMETHO-CIEIU(UIHE CIIOCOOHOCTH W3 YXKHUX O00JacTH
HCTpaXXuBama Koje Cy Yy (YHKIHMjH KBAIUTETHOI 00aBJbaba CTPYyYHE W HAYYHO-HCTPAKHUBAYKE
JIEIIaTHOCTH.

CaBnajjaBameM CTY/IH)jCKOT IPOrpaMa JOKTOPCKHX akaJeMCKuX cTyauja [loJponpuBpeiHe HayKe CTYACHT
crude cienehe omnmTe HHCTpYMEHTAIHE U MHTEPIIEPCOHATIHE CIIOCOOHOCTH M3 obiactu PuTomMenuIuHe,
ParapctBa u moBprapctBa, BohapcTBa m BuUHOrpamapcTBa, Menmopanyja 3eMJbHINTa, BHOTEXHHYKOT
WHKEHhEepUHra, 300TeXHHKE) y MOJPYYjy TOJBONpUBpene Y 001acTH OMOTEXHUYKHX HAayKa TEXHHYKO-
TEXHOJIOLIKOT 10Jba CTyHWja:

e aHajuM3a, CHHTE3a U Ipenpuhama pemema u nocneaua (1111);

e OBIaJaBama METOJama, MOCTYMIINMA U MpoliecuMa ucTpaxkusama (21L[1);

® pPa3BOj KPUTHIKOT U CAMOKPUTHYKOT MHUIIUbEeha U mpuctyma (311/1);

e [puMcHa 3Hama y npakcu (411]1);

® pPa3B0Oj KOMYHHKAITMOHHX CIIOCOOHOCTH W CIPETHOCTH, KA0 U Caparhe Ca YKUM COITHjaTHIM

u MehyHapoaaum okpyxermem (SII/T);

e mpodecuonanna etuka (611J1).
CapnasaBameM CTY.IH)CKOT MpOorpaMa JOKTOPCKHUX akaaeMckux cryanja [losponpuBpenHe Hayke CTyIeHT
ctuue cnenche mpeamerHo-cnenuduuHe criocobHoctn n3 duromenuimHe, PatapcTBa M mOBpTapCTBa,
BohapcTBa u BuHOTpanapcTsa, Menuopariyja 3eMJBUIITA, BHOTEXHIYKOT WHXCHEPUHTa, 300TEXHUKE:

e TEMEJHbHO TO3HABalkbe W pasyMeBame AUCLMIUIMHE HABEIACHE CTPYKE W IbCHE YJIOre y
MOJHONPUBPEAN U APYIITBY Yy Henunu (1A);

e KOHTHHYHMPAHO pa3BHjame€ HAYYHO-HCTPAKMBAYKOI MOTEHIMjajla Yy NpaBly OCTBAapHUBamba
OIIITEr HANpeTKa y OKBUPY YCKO CHEIMjaTUCTHUKUX WM MYJITHIUCUUAIUIMHAPHUX 00JacTu
Hay4HoOT paza (2A);

e pelaBambe KOHKPETHUX HAYYHHX M CTPYYHHX MpodjeMa y3 MpUMEHY BaJHIHHUX HAYYHHX
METO/a M MOCTYINaKa, MyJITUANCIUILIIMHAPHOT MTOBE3MBaba OCHOBHUX 3HAKa U3 Pa3IUYUTHX
00acTH U BUX0BE npuMeHe (3A);

e KOHTHHYyHpaHO mpaheme, momynapu3aiyja ¥ MpUMeHa HOBUHA Y CTpyLHu (4A);

e ynorpeba WHYOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja Y OBIaJiaBamky 3HAmBUMA
oxarosapajyher noapydja (5A).

3a wMamupame npeaMeTa Yy OKBUPY CTYAMJCKOT IporpamMa JOKTOPCKUX —aKaJeMCKUX CTynuja
ITosponpuBpeiHE HAyKe, paid YBUIA y CTHULAKE KAaKO Cy IPOrPAMCKH HCXOAM yd€Ha NOKPUBEHU Y
OKBHPY 00aBE3HHX IpeaMeTa MpHiioxkeHa je Tabena 4.4.

[Iponene nocturayha cryneHara y ocTBapuBamy OYCKUBAHMX MCXOJA YY€H-a HA CTYAHMjCKOM IMpOrpamy
TOKTOPCKUX akajaeMcKux cryauja [losrompuBpente HayKe, CTpaTerdja U KopuimheHe MeToae KojuMma ce
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MpOBEpaBa MOCTH3ake UCX0a YICHa 3a CTYIM]CKU IPorpam, Kao  MPOIEHE Y KOjoj MEPH C€ TIOCTUTHYTH
pe3ynTaTH MOKJanajy ca IUNTAaHUPaHUM HCXOAMMA yYera Ha CTYAHMjCKOM IMPOrpaMy, OMHCAHU Cy Y Hely
CaMOBpEJIHOBamka BHUCOKOIIKOJICKE YyCTaHOBE TOj Ha3uBoM: IIpomeHe mnocturayha cryneHara y
MOCTU3alby HAMEPaBaHUX UCXO0/1a YUeHa.

AKTHBHOCTH y4Yema TNOTpeOHE 3a JOCTH3ame OYEKMBAHUX HCXOJa y4ema Ha CTYAHMjCKOM Mporpamy
JOKTOPCKUX akajeMckux crynuja IlossompuBpenne Hayke (BpeMe HpPOBEICHO Ha aKTHBHOCTHMA Koje
JUPEKTHO BOJIM HACTaBHO 0co0Jbe, BpeMe IPOBEICHO y CaMOCTAaJHOM paiay, BpeMe IMOTpeOHO 3a
MIPUIIPEMY 3a TpOBepy 3Hama W Bpeme oOyxBaheHO caMOM TIPOBEpOM 3Hama) TMpUKA3aHH Cy Ha
KOHKPETHOM MPHMEPY jeTHOT MpeaMeTa Ha OBOM CTYIHMjCKOM MpOrpamy Kpo3 YAEO OBHUX aKTHBHOCTU Y
ykymnHoj BpegHoctu ECIIB 3a natu npenmer.

IIpuMep: AKTHBHOCTH YYeHa HA MIPeAMeTY

AKTHBHOCTH y4Y€Ha Ha MPEeIMETy Ha JIOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyadjamMa CTYAHjCKOM Iporpamy
[NosonpuBpeHe Hayke

Tabena A. [Ipeamet IIpou3BoiHM CHCTEMH Y aKBaKYJITYPH

12 ECIIb , ykynHo 360 catu

Catu Iloenu
[IpeaucnutHe 00aBe3e
[IpenaBama 6 yacoBa HeIEJHHO 90 x 0,75 = 67,5 catn 10
CUP 4 gac HenebHO 60x0,75=45 caru
WnejHu npojekat mpou3BOIHOT CUCTEMA
[Ipunpema 110 catu 30
[Ipesenranuja 1 caT
HcnutHe o0aBe3e
YcMeHH UCITAT IIpumnpema 135,5 catu 60
ITonarame 1 car

Konauna orieHa 3Hama ce cacToju o1 Opoja ImoeHa CTEUCHUX Ha MPEAUCIIMTHIM obaBe3ama u Opoja moeHa
CTEYCHUX HA YCMEHOM 3aBPITHOM HCITHTY.

JIOKyMEeHTOBaHOCT Ja je mpoleHa ontepehema cTyneHaTa HEONMXOAHOT 3a MOCTH3ame 33JaTHX HCXO/a
yuemwa (ECIIB) npenmer penoBHe nipoBepe, myTem npaherma n NpUKyIIbamba MOBPaTHUX WHPOpMaIHja o1
CTy/I€HAaTa Ha CTYJIMjCKOM IIpOrpamy JOKTOPCKMX aKaJeMCKHx cTyauja IlossonpuBpeane Hayke onucaHa
jey Aely caMOBpEIHOBamba BUCOKOLIKOJICKE ycTaHOBE 1ol HaciaoBoM [Ipouena onrepehema crynenara.

Mertoze erzakTHOT Mepema ontepehema crynenara 3a ceaku ECIIB 601, oHOCHO TOKYMEHTOBAHOCT Jia
je nopena 0o0Ba AEIOBUMA CTYIHUjCKOT MpOrpama 3acHOBaHa Ha onrtepehemy CTyJeHaTa HEOXOAHOM 3a
MOCTHU3ake UCXOJa ydema y (opMaHOM CMHCIY 3a CTyAHjCKEe Iporpame y IEJIHHHU JaTe Ccy y Iely
CaMOBpPEJHOBalkha BHUCOKOILIKOJCKE YycTaHOBE IoA HaciaoBoM Omnuc MeToJe er3akTHOI Mepema
onrepehema cTyeHara.

Ha ocroBy unana 29. ctaB 1. tauka 13. Craryra [lossonpuBpentor dakynrera, a Ha npemior Komucuje
3a 00e30eheme KBaIMTETa W CaMOBpEAHOBame, nekaH je 26.01.2011. roguHe moHEeo YIyTCTBO O
MOCTYIKY yCBajama CTYAMjCKUX MPOrpaMa ¥ U3MEHA U JIOMyHa CTYIUjCKUX mporpama. OBUM YIyTCTBOM
ypehyje ce mocTymnak ycBajama CTYAHjCKHX MPOrpaMa M M3MEHa M JOMyHa CTYIUjCKUX Mporpama, Kao u
Jpyra MUTamka 0J] 3Havyaja Be3aHa 3a MOCTyIaK U3MEHa 1 JIOMyHa CTYJIUjCKUX Tporpama Koju ce peayin3yjy
Yy BHUCOKOIIKOJICKOj ycTaHoBH. Takohje, OBUM yIyTCTBOM CTBOPEHHU Cy YCIOBU 3a yHampehuBame u
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KOHTHHYUPAHO  OCaBPEMCH-HBAkE CTYAMjCKOT TporpamMa  JOKTOPCKHX  aKaJeMCKUX  CTyAuja
[TossonpuBpeIHEe HayKe KOjU c€ 3aCHUBAjy Ha pa3BOjy HayKe W HOBHM 3aXTEBHMa KOjU C€ IOCTaBJbajy
mpen o0pa3oBHU NpodUI K3 HAyYHE OO0JAcTH bHOTeXHWYKEe HayKe, HAYYHOT T0Jba TeXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKE HayKe.

Jeraman ommc yHampehuBama KBanmTeTa TOCTOjehmMX CTyAMjCKHX TpOTpaM, Kao H FHXOBOT
KOHTHHYHUPAHOT OCaBPEMEH:HUBaKka OIMCAH je Y JIey CaMOBPEIHOBaHha BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE IMOJ
HAcJIOBOM YHaIpehrBame U KOHTHHYHPAHO OCaBPEMEHUBALE TTOCTOjehMX CTYIHjCKUX Mporpama.

VYIyTcTBO 0 MOCTYIKY YCBajamba U W3MEHA U JOIIyHA CTYIUjCKUX Iporpama je nato y npuiory 4.0.

HactraBHUIIM W CTYZGHTH Cy YIO3HATH ca JIe)UHUCAHUM 3aXTE€BUMa KOje JOKTOpCKa JTUcepTaldja Ha
CTYAMjCKOM IpOrpaMy AOKTOPCKHX akajieMcKux ctyauja IlossonpuBpenne Hayke Tpeba Ja UCIyHaBa,
noceOHO y TOrjeny akageMcKe MeTomoJioruje, (OopMaaHHX acleKaTa, NpakTHYHE OpHUjeHTaluje u
KpUTEpHjyMa OllelhuBama ojapendama y [IpaBuIHUKY O MpaBWiIMMa JOKTOPCKUX aKaJEMCKUX CTYAH)ja
(ITpumor 15.1).

Jetasban omuc AcUHMCAHUX 3aXTeBa KOje IOKTOPCKA JucepTalja Tpeba jJa WCIyHH, MOCEOHO Y
Morjiely akKaJeMCKe MeTomosioruje, (GOpMalHUX acleKkaTa, MPaKTHYHE OPHUjEHTAlUje U KpUTEpPHUjyma
OLICHLHBAKA OMKCAH je Y NIy CAMOBPEIHOBAamha BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE MO HACIOBOM JleuHucann
3aXTEBU 3a 3aBPIIHU Pal.

Besza ca nokToprma OHMOTEXHHYKMX HAayKa CTYIWjCKOI MpPOrpaMa JOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyAHja
[losponpuBpeaHe Hayke 3a TPXKUILTE paja W NOCTUrHyha NOKTOpa OMOTEXHWYKHX HayKa OIHCAaHH Cy Y
Jielly CaMOBpE/IHOBamba BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE [0 HacioBoM Besa ca gokropuma Hayka,
pEIIeBaHTHOCT MporpaMa 3a TPKUINTE paga u nmocturHyha mokrtopa Hayka. Jla 6u ce ycrmocraBuia LITO
eduKacHUja Be3a ca JOKTOpHMAa OMOTEXHMYKMX HayKa cTyaujckor mporpama llosbompuBpenHe Hayke
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA je ycBojuia [IpaBmmauk o amymun yapyxkemwy (I[Ipumor 14.11).

Ykynan 6poj yrmucaHuX CTyAeHaTa Ha CBUM TOAMHAMa CTyAHja Y TeKyhoj U mpeTXoaHe 2 MIKOJICKE TOANHE
Ha CTYJIMjCKOM IIporpamy ITOKTOPCKUX akageMckux ctyauja [lossonpuBpenne Hayke je nat y tademn 4.1.
W3 mpuka3zanux momaraka y TaOemu 4.1. youaBa ce aa ce Opoj YHHCAaHUX CTyJCHAaTa CMamHUBaoO Y
nocienwe Tpu aHanusupane roaune 3a 3,33% u 2,06% y omHOCY Ha CBaKy NPETXOAHY TOAUHY. Y
neproay 1o cieneher camoBpeHOBama npartihe ce M aHAIU3UPATH CBAKe y3aCTOIHE TOAWHE 3a MEPHOJ
Ol TIpETXOJHE TpU TOAMHE YKYIHO ymucaHu Opoj cTydeHata. Ha ocHoBy aHanmza nonehe ce
oaroBapajyhe npeBeHTUBHE U KOPEKTHBHE Mepe.

Bpoj u mpoueHar aurmuioMupaHux cTyaeHata (y OZHOCY Ha Opoj YIOUCAaHWX) Y NPETXOJHE TpU
LIKOJICKE TOJMHE Y OKBHUPY AaKpEIUTOBAHOI CTYAMjCKOI IPOTrpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyAMja
[NossonpuBpenne Hayke je mpukaszan y Tabenu 4.2. Ha ocHOBY nmogaraka gatux y Tadenu 4.2. yodaBa ce
7a je mpoleHaT Opoja TUINIOMUPAaHUX CTy/ACHATa y OJHOCY Ha yIUCAHE OMaAao Y HOCIEAmhE TPHU IIKOJICKE
rogune, 3a 13,64% u 18,8% y ogHOCy Ha mpeTxoqHy roauHy ymuca. Mako je 6poj ynucaHux cTyleHara
mkosicke 2018/19 u mkoncke 2019/20 roaune mosehan 3a 17,86% y omHocy Ha mkoicky 2017/18
TOAMHY, TPEH] omnagama Opoja TUINIOMHUPAHUX CTyJeHaTa je MOTpeOHO aHaIM3UpaTH ca BHILE acleKara:
YCIIENIHOCT ToJIarama UCIHUTA; TIPHjaBa JOKTOPCKE TUCEepTalldje, peaaun3aiyja JOKTOpCKe JucepTalyje mo
TUTaHy W MIPOTpamy; APYrd 00jeKTUBHY Pa3jio3u Kao ITo je (MHAHCUpamkhe MaTephjalia paja 1 JIOTHCTUKE
3a u3BOheme JOoKTopara. Y mepuony No cieaeher caMoBpeHOBama mparuiie ce U aHaNU3UpaTH CBaKe
LIKOJICKE TOJUHE 32 MPETXOJAHE TPH IIKOJICKE ToAMHE Opoj ynuMcaHMX M IUIUIOMUpPaHUX cTydeHaTta. Ha
OCHOBY U3BpILICHUX aHajK3a AoHehe ce oarosapajyhe NpeBEeHTHBHE U KOPEKTHBHE Mepe ca IMJbEM Ja Ce
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nosehaBa Opoj AMIIOMHUPAHUX CTYACHATa HA OBOM CTY[IHjCKOM NPOrpaMy AOKTOPCKHX CTyIHja.

[Ipoceuno Tpajame CTyaMja y NMPETXOJHE 3 IIKOJICKE TOJAMHE Ha CTYAHjCKOM IMPOTpaMy IJOKTOPCKHX
akageMckux cryauja ITosbonpuBpesHe Hayke je aato y Tabenu 4.3. Ha ocHOBY mojataka mpUKa3aHUX y
Tabenu 4.3. youaBa ce 1a je Opoj TUIUIOMHpPAHUX CTyJEHATa OTanao y MOCIEIhE TPH IIIKOJICKE TOIUHE, a
Jla je TIPOCEYHO Tpajame CTyauja Owio y mHTepBany ox 5,38 rommwHa no 6,87 roamHa, ca MPOCEYHOM
BpenHonthy ox 6,23 roauHa, ITO Kaja je y MUTamby MPOCEYHO Tpajare CTyauja OJf TPU TOJMHE, HHUje Ha
3aJI0BOJbaBajyhieM HHMBOY, jep Cy CTYIEHTH TPaXKHUJIM MPOIYKEHE POKa 3a 3aBpIICTaK CTyadja U 0J0paHy
JTOKTOPCKHUX AucepTanyja. Ha ocHOBY aHanmu3a mojaTaka O IMPOCEYHOM TPajamby CTyAHja y MPETXOIHE 3
IIKOJICKE TOJHMHE Ha CTYIHjCKOM Mporpamy JOKTOpckux cryauja llosrompuBpenne Hayke nonehe ce
onropapajyhe nmpeBeHTHBHE U KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou ce moBehaBao Opoj MUITIOMHUpAHUX CTyJeHATa, a
CMambHUBAJIO MMPOCEYHO Tpajarke CTyIUja y IEpUoay 10 cieneher caMOBpeIHOBambA.

AHKETa 0 MHIUBCHY IUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa O KBAJINUTETYy CTYIWjCKOT MpOrpaMa JOKTOPCKUX
aKageMckux cryauja [losponpuBpeiHe HayKe U MOCTUTHYTHM HCXOAMMa yuera HUCY pal)eHe jep To Huje
Ouna obaBe3a npema [IpaBHiIHHKY O HAYMHY M MOCTYIIKY CaMOBpeAHOBama. Y cieaehoj roanHu (IpBoj
TOJIMHU peajin3alnje CTYIMjCKOT IporpamMa) u3Bpimrhe ce U3MeHe U JOIMyHe NMpaBWIIHUKA U JNedunncahe
ce YINUTHHIM Koju 00e30elyjy aHKeTupame O MUILbEHY AUIUIOMHPAHUX CTYAEHATa O KBAIHTETY
CTYJIMjCKOT TIPOTrpaMa 1 MOCTUTHYTUM HCXOMMA YUeHa.

[Nopanm ynuTHHKA O 3aJI0BOJBCTBY IOCIIOJaBalla CTEYEHUM KBalU(HUKalMjaMa JUIioMalna CTYIH]jCKOT
nporpama JIOKTOPCKHX akajaeMckux cryauja [lossompuBpenne Hayke HHCY oOpaleHu, jep je Ha yIMUTHUK
oaropopmiio ceera 6 mocnogaBana. C 003MpOM Ha OBY UHHHCHHUILY, BHCOKOIIKOJCKAa ycTaHoBa he y
HapeHUM TOJIMHAMa peanu3alyje CTYIHjCKUX MporpaMa noceOHy MakKikhy YCMEPHTH Ha yCIIOCTaBJbamby
KOHTaKaTa W aHKETHpamy II0CIOoJaBala O HHUXOBOM 3aJ0BOJGCTBY CTEYEHHM KBalHduKaimjama
JHTUTOMAIIA.

0) SWOT ananu3za crangapaa 4

Metomom SWOT ananu3e ycTaHoBa je pa3MaTpalia M KBaHTUTATUBHO oOlleHWIa cienche ememeHte
CTYZAHjCKOT IIporpama JOKTOPCKUX akaleMckux cryauja [lossonpuspenne Hayke:

KommeTeHTHOCT BHCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE 32 peajii3alujy JOKTOPCKUX CTYIHja;
CTpyKTypa CTYIHjCKOT TIporpama;

CBpxa CTyaujCKOT [Tporpama;

[ubeBH CTyAMjCKOT TIporpama;

Kommnerenuyje TunnoMupanmx cTyieHaTa;

Kypuxymnym;

KBanurert, caBpemeHOCT U MeljyHapoaHa ycarialeHOCT CTYIHjCKOT porpama;
VYnuc cryaeHara;

OnemrBame U HAIIPEJOBAkE CTYICHATA,

HacraBHo 0c00Jb€;

Opranu3zaona 1 MaTepujaiHa CpeICTBa;

e KonTposia KBamuTETA.

SWOT ananu3a cTyaujcKOT Mporpama JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryiauja [losbompuBpeane Hayke je
nprkaszana y tabenu 4.0.

AHanu3a KBaJIHMTETa CTYAHMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHUX akaJeMcKux crynuja [losbonpuBpeaHe Hayke je
TpuKa3aHa y npwiory 4.3.




B) O1leHa UCIYH-€HOCTH cTanaapaa 4

dakynreT UMa yTBpleHe MOCTYIKE 3a ojj00paBame, npaheme W KOHTPOIy Tporpama CTyAHja Ha CBUM
HHBOWMa BHCOKOIITKOJICKOT 00pa3oBama Koje caunmaBa W CTATHO WX yHampehyje. KBamuteT crymaujckor
mporpaMa JIOKTOPCKUX akaleMckux cTyauja [losbompuBpenne Hayke je oOe30ehen kpo3 mpaheme u
MpOBEpy HETOBHX LIMJbEBA, CTPYKTYpeE, pagHor ontepehema cTyaeHaTa, Kao M KpPO3 OCaBPEMEH-HBAIHE
caap)kaja ¥ CTaJIHO IPUKYIUbakhe HHPOPMAIIMja O KBAIUTETY MporpaMa oj oAropapajyhux opraHu3saiuja
U3 OKpyXKema. Y OBOME CErMEHTY CaMOBpEIHOBama IJIaBHY yiory uma llogkomucuja 3a pasBoj
KypuKynyMma, yrBphuBame 0poja ECIIb, Haunna akymynanuje 6o10Ba u ontepehema cTyaeHara.

VY npahiemy KBaJUTETa CTYIHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX akajeMcKux cryauja [lossonpuBpesiHe Hayke
3HauYajHy yJIory uMajy cryneHtd. [IpenBulieHo je ma OCHOBHHM METOJ CTYJCHTCKOT BpEIHOBama Oyne
aHKETHpame, KOoje ce WM3BOJAM Ha Kpajy HacTaBe y CBaKOM ceMecTpy. AHKETHpame Cce BPUIM MyTeM
VnuTHHKAa O BpEIHOBambY HAcTaBe Ha MpPEAMETY, YIHUTHHKA O BPEIHOBAaKY HCIHTA, YIHTHHKA O
BpEIHOBalYy HAcTaBe, CTYJHjCKOT TporpaMa M ycCIOBa paja Of CTpaHe CTylIeHaTa, YTNUTHUKA O
BPEIHOBAIY CTYIHU]CKOT MpOrpama oJl CTpaHe CBPIICHUX CTyIEHATa IO 3aBPIIETKY CTyAHja, U Y THTHHUKA
0 BpEJHOBAKY CTYAWjCKOT MpPOTpaMa O]l CTpaHe CBPIICHUX CTyJeHaTa W3 pagHor ojHoca. Kpamurer
CTYIHjCKOT TIporpaMa JOKTOpPCKHX cTynuja [lospompuBpeHe Hayke ce eBajyHpa W Ha OCHOBY mpahema
NPOJIa3HOCTH CTyJEHaTa Ha HCIHUTHMA. [loJbompuBpenHu (akyinTeT pPeIoBHO NpHOaBiba HOBpATHE
nHdopMalgje oj TNocjojaBalia, NpeAcTaBHUKAa HarwonanHe cinyk0e 3a 3amolubaBambe W JIPYTHX
oaroBapajyhmx opraHuzamnyja O KBaJIWTETy CTYy/AWja W CTYIAMjCKOT TporpamMa IyTeM YIHUTHUKA O
BPEIHOBAKY JUIUIOMUPAHUX CTYJIEHATa O CTPAaHE MOCIIO/aBIIA.

[MomonpuBpeanu ¢akyater YHHBep3uTeTa y beorpamy o0e30ehyje HempekuaHO ocaBpeMeEmHBamE
campkaja KypuKyldyMa IIpeIMeTa Ha CTYAWjCKOM Tporpamy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTynauja
[lossompuBpeaHe Hayke W HBUXOBY YIOPEAWBOCT C€a KypUKYJIyMHUMa OATOBapajyhux cTpaHux
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa Ha OCHOBY IuiaHa pana [lomkomucuje 3a pa3Boj KypuKylyma, yTBphuBame
opoja ECIIb 6omoBa, HaunHa akymysaidje 0o10Ba u onrepehema cryaeHara. KypukyiyMm CTymamjCcKOT
mporpaMa JOKTOpcKuX cryauja llosbompuBpenHe Hayke IOACTHYE CTYICHTE Ha CTBapajadykd u
JNeTyKTUBHU HAaYUH Pa3MHUILIbaka, Ka0 M HA MPUMEHY CTEUEHHX 3Hama W BEIITHHA Y MPAKTUYHE CBpXE.
VYcinoBUM M HOCTYNIM KOjM Cy HEONXOIHM 3a 3aBpllaBame CTyauja M cTumame aumuiome VI HuBoa
KBanuQuKkanuja feGUHICAaHN Cy U TOCTYITHH Ha YBUJ jaBHOCTH Y €JIEKTPOHCKO] POpMH, U ycKiIaheHH cy
ca IWbEBUMA, CaApKajuMa W OOMMOM aKpeIWTOBama CTYAMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX CTyauja
ITosponipuBpenHe HayKe.

r) IlIpensior mepa u akTuBHOCTH 3a yHanpeljeme kBajMTeTa cTanaapaa 4:
Ha HacraBHo-Hayunom Behy ®akynrera pa3marpaH je W YCBOjeH NpEIJIOT Mepa W aKTHBHOCTH 3a
yHarnpeheme KBaIUTETa CTYIM]CKOT MporpaMa JTOKTOPCKUX akajgeMckux cryauja [lossonpuBpenHe Hayke
KOjU Cy pa3MaTpaHu y cranaapay 4:
e CragHO TPEHCIUTHBAKE IUHEBA CTYAUJCKOT TMporpamMa W yckiajuBame ca CTCUCHHM
KOMHeTeHHI/IjaMa u ucxoanuma yqe}La, yCKJIal’_)I/IBaH)e Ca 3axXTeBUMa Tp)KI/IHITa;
o KoHTHHYHpaHU pa3Boj KypUKYJIyMa IpeIMETa U CTYIHjCKOT ITPOrpama;
e Pa3Bujarbe HOBHX BH/JOBa HHTCPAKTHBHE HACTaBe NPHUMEPCHHMX pajay ca MajauM OpojeM
CTyJICHATA;
e CrajHO NPEeUCIUTHBAKE UCXO0/Ia yUeHha U ycKiIaiBame ca OlCHhUBAHEM,
e (O0e30emuTy 00yKy HaCcTaBHUKE, Y BE3W MOJIEPHHUX METO/la WHTEPAKTUBHE HACTaBE W IPOBEpE
3HAmkA;
o (0e30equTH cucteMarcko npaheme KBAIUTETa CTYAMjCKOT MporpamMa W NMPUMEHE PEJICBaHTHUX
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KOPEKTUBHHUX MEpa y IIJbY HETOBOT CTAIHOT yHanpehema;

e Bpumru yno3HaBama CTyA€HaTa ca cHenuu(UYHOCTMMA BE3aHUM 3a HU3paly IOKTOPCKUX
TUCEpTAaIyja U3 peIeBaHTHUX HAYIHUX 00JIacTH;

e JlaTm perasbHHMjU ONKMC MCXOJa yuemha W TOCTaBUTH Ha WHTEpHET crpaHuun @akynrera
uHpOpMaLje 0 CTYIHjCKOM MPOorpamMmy Ha CTPaHOM jE3UKY;

e YV HapegHOM NEpHOAY MOTPEOHO je MpeUcluTaTH creurnuKanuje CBUX MpeaMeTra, MOAyla U
CTYAMjCKOT Tporpama y IeJIMHHM, ca TEXKHUIITEM Ha Mpelu3HHujeM AehuHHUCAbY UCXO[a YueHmha U
KOMIICTCHIIH]a;

e [Ipenopyuyje ce najbe KOHTHHYUpPAHO Ipaheme peanusaluje CTyIjCKOr porpama, Kao 1 Ja ce
CXOJIHO TOME, TJIe IOCTOjH NoTpeda, peaeduHmIIe CTyAeHTCKO onTepeheme n3paxkeHo y ECIIb;

e JloTpeOHO je KOHTMHYHMPAHO BpIIMTH aHAJIU3y MPOXOAHOCTH HA CBAaKOM IpEAMETY U
OIaroBpeMeHo Mpeay3uMaTi KOPEKTUBHE MEPE;

e PesynraTd CTYICHTCKMX aHkeTa TpeOa ga Oy/Jy BHMILIE BpPEIHOBAaHH y mpoliecy obe30ehema
KBaJIUTETa CTYAMjCKOT Tporpama. AHkere Tpeba aa Oyay aHaIW3WpaHe U y CKJIady ca mHMa
CIpOBOljeHe KOPEKTHBHE Mepe, TPH YeMy CY O] U3y3eTHE BaXHOCTHU MOBpaTHE MH(MOpMAIHje OJ1
JUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa U I0CJI01aBala.

VY mepuony nmo cieneher camoBpeaHOBama BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE M CTYAMjCKHX IIpOTpama,
MaKCHUMaJHa Maxma Ouhe ycmepeHa Ha yHampeleme KIbYYHHX TOCTyNaka y BE3W ca CTaHaapaom 4
CTYAM]jCKOT TIporpama JOKTOPCKUX aKaleMcKux crynuja [lossonpuspeane Hayke U T0:

e  (opmanHO-IpaBHU MOCTYIIIH 332 0100paBamkEe CTYAM]CKOT IPOrpaMa;

e [IOCTYILH 32 U3MEHY U JIONYHY CTyIHjCcKor mporpama (y ckiamy ca 5. u 6. CTpaHUIIOM TOKYMEHTa
HAT-a  Ommra  ynmyrcTBa 0 MOCTYNIKY — akpeauTanuje  (BUOETH  Ha  CajTy:
https://www.nat.rs/akreditacija/) y Be3um ca WM3BemrajeM O CBUM H3MEHaMa y YCTAHOBU Y
€IeKTPOHCKO] hopmu (Kpajiu pok gocraBibaba HAT-y 31.12. texyhe roaune);

e rmocTtynuu 3a mnpaheme YCHENIHOCTH pealH3aluje CTYyOUjCKOI Mporpama W YTBphHBame
OJrOBOPHOCTH 32 BETOBO yHampeheme;

® [IOCTYIIH 33 PEIOBHY U MEPHOANYHY €BAIyallljy CTYAHjCKOT Iporpama;

® [IOCTYILH 32 YCIIOCTAaBJbEH-E CKIana u3Mel)y HacTaBHHX METOla, HCXO/a ydyema U KpUTepujyMa
OLICH-MBAHA;

e [IOCTYNUM 32 yckiahuBame HACTaBHUX METOJa, UCXOJa ydewma MU KpUTepHjyMa OLEHHBaAHbA
(MeTozie HacTaBe OpUjEHTHUCAHE Ka yUelwYy CTyJECHaTa U CUCTEM OLICHhUBaba 3aCHOBAH Ha MEPEBmY
HACX0]1a yUeHha).

[TocebHa maxkma ycmepuhe ce nma m3paga, U3MEHE W JOMyHE CTYIHJCKOT TporpamMa y IOTIYHOCTH
KBaJIUTETHO AeUHULTY U YHarpelyjy CBPCHUCXOAHOCT, MOCTaBJbeHEe LMJbEBE, IpeABUeHE HCXOAE yUeHa,
CTHLIaKba KOMIIETCHIMja M KBaIM(HUKAlIMja 32 OAroBapajyhin HUBO HAIMOHAIHOT KBAIM(HUKAIIN]jCKOT
OKBHpa 32 BHCOKO 00pa3oBame, a THME M 332 KBATH(UKAIUjCKH OKBUDP EBpOIICKOT MpOCTOpa BHUCOKOT
obOpazoBama.

n) Ilokazaresbm M mpuiao3u 3a craHgapa 4 (pexocien Imoka3aresba W INpHiIora je yckialieH ca
penocieIoM MoKa3aresba U MPUIIora y JOKYMEHTY CaMOBPEIHOBaba BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE):

Tabesa 4.0. SWOT ananuza

Tabena 4.1. VYkyman Opoj ynucaHHMX CTyJeHaTa Ha CBUM roJMHaMa CTyauja y Tekyhoj u mperxonHe 2
LIKOJICKE TOAMHE Ha CTYIMjCKOM IIporpaMy AOKTOPCKHX akajgeMcKux ctyauja IlosbonpuBpente Hayke
Ta6ena 4.2. bpoj u mporieHaT IUIUIOMUPAaHUX CTyzAeHara (y OZHOCY Ha Opoj YMUCAaHUX) Y INPETXOIHE
TPH MIKOJICKE TOAMHE Y OKBUPY aKpPEAWTOBAHOT CTYAM]jCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKUX aKaIeMCKUX CTYIHja
ITosponpuBpeiHE HAyKe

Tabena 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyaHja y MPETXOAHE 3 TIKOJICKE TOMWHE HA CTYAHMjCKOM IpOrpamy
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JIOKTOPCKHUX aKageMckux cryauja [losponpuBpeHe HayKe

Tabena 4.4. OOyxBaheHOCT CBaKOr IMPOrPAMCKOT HCXONla yVY€Hha Y OKBHPY O00aBE3HHMX M H300PHHUX
MpeaIMeTa CTYIHjCKOT Iporpama JIOKTOPCKUX aKaJeMCKuX cTyauja — [loJhonpuBpenHe Hayke

[puior 4.0. YyTcTBO 0 MOCTYNKY YCBajama CTYAMjCKUX MporpamMa M W3MEHa M JOMyHa CTYIH]jCKHX
nporpaMa

Hpugor 4.3B. AnHanmm3a KBaIWTETa CTYAMjCKOT TMporpamMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja
[MosponipuBpeIHE HAYKE

CcTanap/u

Crangapn 5: KBaauTeT HacTaBHOT mpoileca

KpanuTeT HacTaBHOT mpolieca 00e30eljyje ce Kpo3 MHTEPAaKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAKE MPUMEpPa y
HacTaBy, MPo(eCHOHATHH paji HACTAaBHWKA W capajJHUKa, JOHOIICHEC W MOIITOBAKE IUIAHOBA paja Mo
npeaMeTuMa, Kao U mpahieihe KBATUTeTa HACTaBEe U MpEeAy3uMame MOTPEOHUX Mepa y Ciiyuajy Kaaa ce
YTBP/H J1a KBAJIUTET HACTaBE HUje Ha oAroBapajyhemM HHUBOY.

a) Onuc cTama, aHAJIKW3a U IPOLIeHA CTaHaapAa 5

KBanurer HacTaBHOr mpoleca Ha CTYAMjCKOM MpPOTrpaMy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyauja
[NossompuBpenne Hayke, o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEPaKTHBHOCT HacTaBe, yKJbYUHMBAImE INpHMEpa Yy
HacTaBy, NMPO(ECHOHATHY paJi HACTAaBHUKA M CapaJHMKA, JOHOUICHE M MOIITOBAEkE IUIAHOBA Paja Io
npeaMeTuMa, Kao 1 npaheme KBaIUTEeTa HACTaBe W NpeAy3uMame MOTPeOHHMX Mepa y CiIydajy Kaja ce
YTBpAHU A2 KBaJUTET HACTAaBE HUj€ Ha 0AroBapajyheM HHUBOY.

dakynTeT 00e30ehyje KBauTET HACTABHOT MPOIieca Ha CTYANUjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
cryauja IlosbonpuBpenne Hayke y ckiaxy ca MehyHapoaHo mpuxBaheHHMM JOKYMEHTHMa y OOJIacTH
BHUCOKOr oOpa3oBama 3a ojarorapajyhu cTemeH cTyadja, 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
[IpaBUIIHUKOM O CTaHAapIUMa 32 CAMOBPETHOBAE U OLIEHY KBalUTeTa, [[paBUIIHUKOM O cTaHAapauMa
3a CHoJballliby MpOBepy KBanutera W llpaBmiHuKOM O craHaapauma 3a akpeauTandjy, Crpareryjom
o0e30ehema kBanmurera, llpaBuiaHukOM o0 00e30ehemy kBanurera, IIpaBHIHMKOM O mpaBHIMMa
JIOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyauja, [IpaBWIIHUKOM O JOKTOPCKUM CTyaWjamMa Ha YHUBEpP3UTETY,
[IpaBUNHUKOM O OLCHMBalky NPEAUCHUTHUX M HCIUTHHX o0aBe3a cTyaeHaTa W IlpaBunHukoM o
ynoTpeOu TecToBa 3a NPOBEPY 3HaWAa CTyACHaTa, [IpaBUITHUKOM O HAYMHY U MOCTYIKY CAaMOBPEIHOBAba
U JApyruM axktuMa YHuBep3utera y beorpanmy u ®axynrera. IIpaBUIHUK O HauMHy M IOCTYIKY
CaMOBpEeTHOBama je MpHKa3an y npuwiory 5.0.

Kpanurer HacraBHOr Tmpoleca Ha CTYAHWjCKOM TPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTy/uja
[NTosronpuBpeiHe Hayke 00e30el)yje ce Kpo3 KOHTHHYHpPAHO OCaBpeMemaBamke KypUKYIyMa H cajpikaja
npeaMeTa HAjHOBUjUM HAayYHHM Ca3HambUMa, MPUMEHY OAroBapajyhnx crpareruja, TeXHHKa U METO/a
WHTEPAKTHBHE HAcTaBe KOjeé TOACTUYY KpPEaTHMBHO pa3MHIUbalkE CTY/ACHATa, YKIbYUYUBAHEM
onrosapajyhux mpumMepa y HacTaBy. Ha Taj HaumH ce 00e30elyje peannsanyja ucxona yuema, CTYIH]jCKH
UCTPaXMBAUYKU pPaJ, TMPOPECHOHATHNA paJ HACTABHUKA M CapaJHHKA, JOHOUICHEM M IIOIITOBAKEM
TUTaHOBA pajia Mo TMpeAMETHMa CBake TOAHHE, Kao W mpahemeM KBalUTeTa HAcTaBE W MpeAy3uMameM
MOTPEOHUX Mepa y clTydajy KaJla ce YTBPH Jla KBAJIUTET HACTaBe HHje Ha OJroBapajyheM HUBOY.

[Ipema IlpaBUMHMKY O MpaBHJMMa OCHOBHHX aKaJeMCKHX cTyauja, [IpaBUIIHMKOM O mpaBHIUMA
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cTynuja, [IpaBHIHMKY O MHOKTOPCKMM CTyAMjaMa Ha YHUBEpP3UTETY,
[TpaBUITHUKOM O OICHUBAKY NPEAUCIUTHUX M HCHUTHUX 00aBe3a CTyjAeHaTa, W [IpaBHIIHUKOM O
yrnoTpeOu TecToBa 3a MPOBEPY 3HaMWa CTyIeHaTa, HACTABHUIM U capaJHUIN TOKOM HU3Bolerba npeaaBama
1 BeXKOM M OllcHhHBambha CTCUCHUX KOMIICTCHIIM]ja CTy/IcHaTa ce 00aBe3yjy Ja MoCTymajy npodecrHoHaIHo
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n I/IMa_]y KOPCKTAaH OAHOC IpeMa CTyACHTUMA.

[Tnan u pacmnopen HactaBe (TpeAaBama M BeXOM) Ha CTYAUJCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
ctynuja [losbonpuBpeiHe Hayke pealu3yjy ce€ y CKIagy ca MNpWwiIoroM S5.2a. y KOME Cy OIKCaHe
MPOLICAYPE M MOCTYIIHM KOju 00e30eljyjy moruroBame IaHa, ¥ mpwiorom 5.20. y KOME je IpHKa3aH
pacropen yacoBa IpeaaBama U BexxOu. Ilinan u pacropes HactaBe (IpegaBamba M BE)KOH) Ha CTYIHjCKOM
porpaMy JIOKTOPCKUX akaieMckux ctyauja [lossonpuBpenHe Hayke yckialjeHu cy ca moTpebama u
MoryhHOCTHMa CTyJieHaTa, IO3HATH Cy TIpe TMoYeTKa oAroBapajyher cemecTpa u JOCIEIHO CE CIIPOBOJIE.

HacraBa Ha cTyaujckoM mporpaMmy AOKTOPCKHX akaJeMCKux cryawja l[losbompuBpeane Hayke je
UHTEPAaKTUBHA, 00aBE3HO YKJbydyje INpHUMEpe M3 Ipakce, IOACTHYE CTYIJEHTE Ha pasMHUIUbABE U
KpPEaTUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT Y pajy U IPUMEHY CTCUEHHUX 3HambAa.

Ha ceanmnnama Beha Katempu o006e30ehyje ce ga ce Ha cBakOM IPEAMETy Ha CTYAM]CKOM IMPOrpamy
JOKTOPCKUX akajeMckux cryauja [losbonpuBpeaHe Hayke, Ipe MOYeTKa CeMecTpa, JOoHece W yUHHU
JOCTYITHAM CTyJIEHTHUMa IUIaH paja Koju ce o0jaBijbyje Ha HMHTEPHET CTPAHHIM, WHTEPHO] MPEKH
daxkynTeTa, OrIacCHUM Ta0JiaMa WK y ITaMiiaHoM o0muky. [linan pajga Ha mpeqMeTrMa yKibydyje:

e OCHOBHE IOJIATKE O MpeaMEeTy: Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIb, ycnosu;
LUJBbEBE NIPEIMETA;

cazip’kaj U CTPYKTypy IpeaAMeTa;

IUTaH U paciopel u3Bolemwa HacTaBe (MpeaaBama U Bexoe);

HA4UH OLICHUBaba Ha IPEIMETY;

yHOCHHKE, OJHOCHO 00aBe3HY U JIOMYHCKY JUTEPATypy;

MOJIaTKe O HACTaBHUIIMMA M CapaJHULMMA Ha PEAMETY.

CrpoBoljeme TaHa HacTaBe, Ka0 M IUIAHOBA pajia Ha TOjeAMHAYHUM MPEIMETUMa Ha CTYIHjCKOM
nporpaMy JIOKTOPCKUX akajgeMcKux crynuja [losbonpuBpeqHe HayKe CHUCTEMAaTCKH ce MpaTH H
aHanm3upa Ha cenHunama Beha katenpu m HactaBHo-Hayunor Beha Mucturyra m ®akynrera, u
Ipeny3uMajy ce KOPEKTHBHE Mepe YKOIMKO aohe no oxactymama. Takohe ce Ha cemnunama Beha
katenpu u HacraBHo-HayuHor Beha UHcTuTyTa M1 DakynreTa CHCTEMATCKH MPaTH, aHATTM3UPa U Ol Yje
KBaJIUTET HAcTaBe Ha TMOjeIUHAYHMM MpPEAMETHMA U NpPEAy3uMajy KOPEKTHBHE MeEpe 3a HEroBO
yHarmpeheme.

CBe HaBe/leHe aKTUBHOCTHU CE pealln3yjy Ha OCHOBY FOJMIIET IUTaHa paja IloTkomucuje 3a KOHTPOILy U
OCHTypam-€ KBaINTETa HacTaBe y OkBUpy Komucuje 3a 06e36eheme, mpoBepy u yHanpeheme KBanurTeTa.

dakynTeT BpIIK PEIOBHY €Balyalldjy CBOje MOJIMTHKE U MPOLEAypa BE3aHHUX 3a 3alOll/baBamke U U300p
HacTaBHOT Kajpa. PenoBHO ce Bpiue mpaheme W eBalyalyja KBAIUTETa U KOMIETEHTHOCTH HACTaBHOT
kazapa. OBo moceOHO BayKH 3a MpoIeIype n300pa, MMEHOBaka, MPOLIEHE, pa3Boja U MPOMOIIH]e Kaapa.

Joka3 o crHpoBeJeHWM aKTHBHOCTMMA KOjUMa C€ TMOJCTHYE CTUIAke AaKTUBHHX KOMIICTCHIUja
HACTaBHUKA U CapaJHHUKA HA CTYAWjCKOM IpOorpaMy JOKTOPCKHX akaneMckux cryauja [lossompuspenne
HayKe HaBeJIeH je y npuiory 5.3a. Jlokas o cpoBeleHUM aKTHMBHOCTHMA KOjUMa C€ MOJCTUYE CTULAE
aKTUBHHMX KOMIIETCHIIMja HacTaBHHKa u capagnuka ([IpaBunmHuk o oOpa3oBaky H CTPYYHOM
ycaBpIaBamy, y npuiory 5.30.)

3HauajaH qonpuHOC 00e30ehermy KBajguTeTa HACTABHOI MPOLieca /1ajy HACTABHUIIA U CapaIHHUIU KOjU Cy
YYECTBOBIM Ha OPOjHMM €BPOIICKMM NpOojeKTHMa M3 00JacTu yHanpehema BUCOKOT 00pa3oBama Kao
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mro ¢y Tempus (7) u WUS (6) pojexTH TO ce MOXKe BUJCTH Ha MHTEPHET cTpanuny Dakynrera, Kao
U BUXO0BO yuelrhe Ha KypceBUMa U3 CBUX JIOMEHA CaBpEMEHE YHUBEP3UTETCKE HacTaBe (METOZC aKTUBHE
HacTaBe/y4yema, eKCIepTCKa KOJernjajHa KOHTpojla HacTaBe, IpaMCKe BEIITHHE y HacTaBU Ha
YHUBEP3UTETY, KOpHIIheme WHTEPAKTUBHUX ENEKTPOHCKUX Yy4YWila/mporpama, mMetoae obe3dehema u
KOHTpOJIE KBAIMTETA, MCHTOPCKH PaJl ¥ YIPABJbAkE ¥ aKaieMCKoj 3ajeqHuIH). OBH KypCeBH, KOJH APHKE
excriepta OOpa3oBHOT popyMa, Kao U EKCIIEPTH Ca CTPaHE W3 CBUX IIOMEHYTHX 00JIacTH, j€ ca yCIIeXOM
3aBpiwio Bumie 30 HactaBHHKa DakynTera. Y OKBHPY IpoOjeKTa moj HacioBoM ,Building capacity of
Serbian Agricultural Education to link with Society (CaSA)”, unju je KoopAMHATOp YHHBEP3UTET Y
Beorpany - IlosbonpuBpennu (akyiaTer, a KOju je HaMeHmheH M3rpajmy Kanarureta [1oJbonpuBpeHUX
¢dakyntera y CpOuju 3a yHanpeheme HaCTaBHUUKHUX (TIEJarolIKuX) KOMIETEHIMja U MPOPECHOHATHOT
ycaBpIIaBamba (CTpYYHUX KOMIIETEHIIMja) HACTABHUKA CTPYYHHUX MPEeIMETa CPEAbUX MOJbONPUBPEAHNX
IIKOJIa ¥ CaBeTOJIaBalla MOJbONPUBPETHIX CABETOJABHUX CIYXOM 00yKYy je 3aBpiimio 18 HacTaBHUKA W
capannuka ca IlossonpuBpenHor ¢akyntera. [lopen Tora, Hekonuko HacTaBHHKA je 3aBpumiao RAHES
(TEMPUS Joint European Project CD_JEP-18069-2003 "Pedopma mnOBONpPHUBPETHOT BHCOKOT
oopasopatba y CII" RAHES) u TRAIN (Teaching and Research for Academic Newcomers;
http://train.bg.ac.rs/index.php) nporpame 3a yHanpeheme HacTaBHUUKHX (IICIArOIIKMX) KOMIICTEHITM]ja U
npo¢)eCHOHATIHOT yCaBpLIaBaba.

Caopoicaju Kypuxyayma, HACmagHe Memooe, YUbesU CHYOUJCKOZ RPOZPAMA U UCXO0U YUetbd

Caznpkaju KypuKyJlyMa Kao M HAacCTaBHE METOJE 3a HETOBY INPUMEHY OJroBapajy MOCTH3amy LHJbEBa
CTY/AMjCKOT TporpaMa JOKTOPCKHX akalaeMCKuX cryauja [losbonpuBpeHe HayKe M HErOBHX HCXO0JA
yuema.

VY rtabenu 5.1. je mpuKazaH pacrope]] mpeaMeTa o CeMECTpUMa M ToJuHaMa CTyAuja Ha CTYIUjCKOM
MporpaMy JOKTOPCKUX akazeMckux ctyauja [losbonpuBpeHe HayKe.

HacraBa Ha cTyamjckoM mporpamy IOKTOPCKHX akaaeMCKux cryadja IlosbompuBpenHe Hayke je
WHTEPAaKTHBHA, 00aBE3HO YKJbydyje IMpHMEpe M3 Mpakce, MOACTHYE CTYJCHTE Ha PasMHILbABE U
KPEaTHBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y pajy ¥ IPUMEHY CTCUCHHX 3Hama. [IpeMeTHN HACTaBHUIM U capaIHHUIN
Ha TperaBalbiMa W BexOama 00aBe3HO BpIe YIIO3HABamkE CTyJeHAaTa ca caJpXkajeM HaCTaBHUX
MpeaMeTa CTYIUjCKOT ITporpama.

OO0mu  ocTBapuBama HACTaBe Ha CTYAHJCKOM TMPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTy/AHja
[ospompuBpeiHE HayKe cy: NpeAaBama, HAYyYHO MCTPAKMBAYKH Pajl, CEMUHAPH, CEMHUHAPCKH PaJIOBH,
MPaKTUKyMH, [pe3eHTaluje, NpOjeKTH, MPaKTUYHA HAcTaBa, KOHCYJTalWje, KOJOKBHjYMH, TECTOBH,
MEHTOPCKH paj, ydemhe cTyaeHaTta y CTPyYHOM W HAay9HOM paay W JIpyrd oOnWIM y CKIaay ca
CTYIHjCKHUM TIPOTPAMOM.

[lopen yrtBpheHor campikaja mpeaMmera Ha CTYAHMjCKOM MpOTpamMy IOKTOPCKHX aKaJEeMCKHX CTYZAMja
[NospompuBpeiHE HayKe, MpeJaBama MOTY Caap)KaTh ¥ HOBA HayYHa W CTPYYHA Ca3Hamba M aHAIU3y
aKTyeJHUX THTamba Koja Cy y Be3H ca yTBpheHMM canpikajeM mpenmerta. lIpenaBamuMa ce CTyIeHTH
YBOAE Y CEMHHAPCKy HacTaBy, MNpPaKTUYHYy HAacTaBy W HAy4YHO HCTpaKMBauku pana. HaydHo
WCTPaKMBAYKH paJl je €0 aKTUBHE HACTaBe Ha KOjHUMa Ce, Y 3aBHCHOCTH OJ] MpeAMeTa, yBex0aBajy u
MPUMEHY]y OCHOBHA 3Hama, paspalyjy mpuMepu u3 IpajuBa H3JI0KCHOI Ha MpeaaBambuMa, peliaBajy
MPaKTUYHU W TEOPHjCKH 3aJlalli ¥ CIy4ajeBH U3 Tpakce, u3palyjy mporpaMu U3 MpeIMEeTHOT I'pajnBa H
cinuHo. IlpakTHKyM je 4ac Ha KOME ce MPaKTUYHO NpUMEHYje HAydeHO Ha YacOBUMa MpeAaBama U
BexkOu. [IpeseHTanuja je ycMEHO W3Narame pafa MPUIPEMIbEHOI Ha 3a7aTy TEMy M 10 NpPaBUIIy Y3
kopurtheme pagyHapa. [Ipojekar je mocebaH pan MPUIIPEMIBEH MTPeMa YHAIPEl YTBPHEHOM MPOjEeKTHOM
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3agatky. CeMuHapu cy OOJIMK HacTaBe y KOME CTYJCHTH, IOJl BOHCTBOM pPYyKOBOIHMOLIA CEMHHapa,
aKTUBHO 00paljyjy onpelyeHo HacTaBHO IpaaKBoO, KOje CTYACHTH yHanpea npunpemajy. L{umb cemunapa je
na ce ny0Jbe M KPUTUYKU pa3MaTpajy HeKM TEeMAaTCKHU CapKaju, a ce CTYICHTH YIIO3Hajy ca HaunHHMa
KPUTHYKOT Pa3MUIIUbamkba M 3aKJbyunBama y oipehenum Hayynum oOnactuma. CeMHHApU MOTY OHTH
npoOJIEMCKH, Y3 BUAEO WM KOMIIjyTepcKe cuMyianyje, uTa. PykoBoanomny ceMiuHapa Cy HaCTaBHHIHM U
capaguuiy. [IpakTMuHa HacTaBa (CTpydHa Ipakca, NPOM3BOJIHA IpaKca, HACTAaBHE IOCETE U IPYTH
00Uy HacTaBe KOju oMoryhaBajy cTHUIam-€ MPONMCAHUX 3HAa U BELITHHA) je OOJIMK HAacTaBe y KOMe
CTYyJICHTH NpoAyOJbyjy 3Hama M BEIITHHE U3 IpeheHOr rpaanBa W IZe ce BPIIM IPOBEpa NMPaKTHIHE
INpUMEHEe CTEYCHUX 3Hamka W BEUITHHA M3 IpeheHor rpaamBa, MOA HAJ30POM CTPYYHOT JIHIA.
KoHcynranuje cy OONMK HacTaBe y KOME HAaCTaBHHK Y HEMOCPEJIHOM KOHTAKTy ca CTYICHTOM,
TOjalllkbhaBa CTYACHTY CIIOXKEHE JIeJIOBE IpajnBa U npyxa nomoh y paspemanamy oapehenux mpobiema
W Tpyxka moMoh mnpw wu3pajM MpojekaTa, CEMHUHApPCKHX W 3aBpIIHUX pajoBa. KoHcynramuje cy
MHIVBHIyaJIHEe, aJlM 10 TIOTPeOr MOTY OUTH | TPYIIHE, U TaJa UMajy 3a IIMJb J1a C€ CTYJCHTH CTUMYJIUILY
Ha pan. Koncynranuje o0aBibajy HAaCTaBHHIM M CapaJHULM Y HacTaBH. KOJOKBHjyMH Cy OOJIMK HacTaBe
Ha KOjuUMa CTYICHTH CcaMOCTajiHO o0paljyjy oapeleHe 3amaTke paau MPOBEpPEe CTCUCHHX 3HAMka H3
npehenor rpaauBa. KolOKBHjyMH MOTY OWUTH yCMEHH, NMHUCMEHH, MPAKTUYHH WIM KOMOWHOBaHU.
CeMHHapcKH palloBH Cy OOJHMK HacTaBe y KOME CTyIeHTH oOpalyyjy oapeleHe mpobieme u3 mpehenor
rpaguBa M CTHYy 3Hama W3 METOJ0JIOTHje Oo0aBJhbarba HAYyYHO-UCTPAXKUBAYKOI paaa y oxapeheHoj
obnactu. L{uib ceMuHapckor paja je ysoheme cTyieHaTa y HayqHO-UCTPAKUBAYKH pajl.

Hcnutyu Ha Ha CTYAMjCKOM TPOTpaMy JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX cTynuja [losbompuBpeqHe HayKe Cy
YCMEHU WJIM YCMEHH M IMUCMEHH, y CKJIaay ca CTYAMjCKUM mporpamoM. McmuTu ce monaxy mpen
MPEIMETHUM HACTABHUKOM W/WJIH KOMHUCH]OM.

3aBpUIHM paj Ha CTYAWjCKOM MpOrpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX crynuja [losporpuBpenne Hayke cy
CaMOCTAJIHU PaJIOBU CTyNEHTa U3 ofpeheHnx TemMa (IOKTOpPCKE TucepTalyje) ddja u3paaa u ondpaHa ce
BpPIIM Ha Kpajy CTyAHjCKOT mporpama. JIoKTopcke qucepTalnuje MpeAcTaBibajy pe3yiaTaT caMOCTaIHOT,
CTPYYHOI W HCTPOKUBAYKOT pajga CTyIEHTAa KOjUM ce y3 TMpHMeHy onpeleHe Meromonoruje
cucTeMartu3yjy nocrojeha u qaje TOMpUHOC HOBUM CazHAmBUMA.

Ha crynujckoM mporpaMy IOKTOPCKUX akaigeMckuX cryauja [losbompuBpenHe Hayke CTYIEHTH CTHUY
ONMIITe W TMpeAMETHO-CHeNM(PUIHE CIIOCOOHOCTH y (YHKIMjH KBAJIUTETHOT O0aBjbamba CTPYyYHE
nenarHocty. [IpeamerHo-cienuduuHe CIIOCOOHOCTH €€ OTJICajy V MO3HABAY:
e crocoOHOCT aHANIM3e, CHHTE3E U MpeBuhama pelieka 1 MOCIeNa KOHKPETHUX podiemMa 13
YK€ Hay4yHe 00JIaCTH;
e OBJAJAHOCT BEUITHHAMa W CAaBPEMEHWM MeETO/aMa HCTPaXKHBamba y TEXHWYKO-TEXHOJIOMIKO]
obnacTu;
e crnocoOHOcT Kopumhema WH(HOPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJNOTHja Y OBIAJaBamy
3HamHUMa ofiroBapajyher noapydja;
e CIOCOOHOCT TEMEJHHOr TI03HAaBamka U pa3yMeBama HayKe M CTPYKe Yy TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKO]
obmacTu;
e CrOCOOHOCT CaMOCTaTHOT WCTPaXHBama TEOPHJCKMX W TMPAKTHYHUX TNpodiemMa y IHIBY
no0ujama HOBUX WIIH MTOOOJBIIAHUX Pelliemha U lbUXOBE IPUMEHE;
e CrocOOHOCT TIOBE3MBama 3HAaKka M3 Pa3NUUYUTHX O00JacTH CTEUYEHHMX Ha paHWjUM HHUBOWMA
o0pa3oBama, y Wby pa3BOja HOBUX TEXHOIOTH]a;
®  CIOCOOHOCT OCMHIIIJbaBama COTICTBEHOT SKCIIEPUMEHTA, WIIH TOHaBJbamka Beh nedunncanor u 'y
JUTEpaTypH OIHCAHOT IIOCTYNKAa Mepema, IMOCTaBJbakba IPETIOCTaBKH M KapaKTepH3aluje
OYEKMBAaHUX Mepema, BpIICHE AaKBU3UIMjE MEpera, BpIICHE IHUXOBE CTAaTUCTHYKE U
METOAOJIOIIKE aHAIN3E M JIOHOIICH-¢ KOHAYHOT Cy/Aa O BEPOIOCTOJHOCTH, 3HA4Ya]y W 3HAYCHY
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W3BPILEHOT MOCTYIKA MEPEHa;
criocoOHOCT npahema 1 MPUMEHE HOBUHA Y CTPYIIH;

e  CIOCOOHOCT 3a TUMCKH paj W NMpodeCHOHAIIHY KOMYHHKAIM]y Y Wby YHaIpehema Hayke u
CTpYKE;

®  CIOCOOHOCT KOMYHHUKAIM]€ U capaibe ca YKUM COLMjATHUM U Mel)yHapOTHHM OKPYKEHEM;

® 0CIOCOOJbEHOCT Jla pe3ynraTe HayYHHX HCTpaKMBama CaolllTaBajy Ha  HAayYHUM
KoH(pepeHurjama, 00jaBibyjy Yy HAay4YHHM YacONHCHMA, WIM NMPHKaXy KpO3 TaTeHTe M HOBa
TEXHUYKa PelIcHa;

®  OCIIOCOOJBEHOCT J]a COTNCTBEHUM W3BOPHHM HCTpaXXMBalkbUMa, a TOCeOHO pe3yiTaTuMa
HCTpaXWBama JOOWJCHUM W3pajioM JOKTOPCKE IUCEpTalMje, MpYyKe JUIHH JIOMPHHOC
MpOIINpPEhY TPaHMLIA 3HAA Y Y>KOj HaAyYHO] 00J1acTu;

e  crocoOHOCT YKJbyUHBama y fomahe n MeljyHapoaHe HaydHO-UCTPaKMBAYKe MPOjEKTE;

e  CrocOOHOCT KPUTHYKOT MUILIbEHA, KPETUBHOT M HE3aBUCHOT JIEJI0Baba;

® [I03HABaIE U MOLITOBAaKE NPUHIINIA ETHUKOT KOJIeKca 00pe HayyHe Ipakce.

3aBpIIETKOM CTyIWja Ha CTYJHjCKOM IpOrpamMy IOKTOPCKHX akajeMckux crynuja [losbonpuBpesne
HayKe, CTYyIEHTy ce Jaje MOryhHOCT mpuMeHe NpoAyOJbEeHOT 3Hama, pa3yMeBama M CHOCOOHOCTH
YCBOj€HHX TOKOM JOKTOPCKHMX CTYAHMja, 33 YCIICIIHO pEIIaBamhe CIOXKEHHX HpolieMa y HOBOM WM
HETIO3HATOM OKpPY’KeHY, OCEOHO y yKUM HaydHHM oOsactuma. CTedeHo 3Hame Jaje MoryhHoCT 3a pan
y HayYHHM J1a0opaTopHjaMa U UCTPaKMBAYKUM HUHTHTYTUMA, IEHTPUMA U (paKyNITeTHMa KOjU MPUTIANIAjy
OMOTEXHUYKO] HAYYHO] OOJIACTH.

[Mopen Tora 3aBpHISTKOM OBHMX CTyJIWja CTYICHT je OCIOCOOJbEH J1a: CaKyIlUba W pa3BpCcTaBa UICje U
nojiatke y npeapuheHoM, JeUHHUCAHOM W CTaHaapaHoOM (opMary, aHaIM3upa MOoAaTKe MpeMa yIyTCTBY
NPUMEHOM OJroBapajyhux NpHHIMIA W MeToAa KiacuHKaidje, BPIIM IPOIEHY H BPEIHOBAE
MOY3/aHOCTH T0JIaTaKa y3 MPUMEHY Je(PUHHUCAHUX METOAA WU YIIYyTCTBA U NPUMEHYje MPUHIHIE H
METO/Ie 3a MPELU3HO U MAXKJbUBO PElIaBambe OPEl)eHOT CTPYYHOT MUTAkA.

3aBpHIETKOM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIuja CTyaujckor mporpama [losronpuBpenHe Hayke, JOKTOD
Hayka M3 oBe oO0JacTu: OBIajJaBa MeToJamMa THMCKOT pajia, KOPHUCTH JHTepaTypHE W Jpyre
nH(pOpMaIMOHE U3BOPE, BpeAHYyje cebe u Ipyre Ha OAroBapajyhu HaYMH, KOPHCTH METOJIE PUKYIIbarmha
momaraka W wHboOpMaIMja, paHTUpa W ofadupa IMojaTKe, MoKa3yje caMOCTAaTHOCT M OJATOBOPHOCT 3a
CONCTBEHO YyYeH-¢, OBJaJaBa MeToJaMa KOMYHUIMpama Yy OOJUKY NpUIarojeHoM CTPY4HO]
JUCHUIIIIMHH, U ITHIIC I/I3BCHITaj O NPaKTUYHUM MOCTyNnIuMa HajacaH 1 KOHIIM3aH HAa4YuH.

Ha cennuniama HacraBHo-Hayunux Beha MHcTUTYTa KOjU ca peaMeTUMa M HACTABHUIIUMA YYECTBY]Y Y
n3Bohemy crynujckor nporpama [lossonpuBpeaHe Hayke JOKTOPCKHUX aKaJleMCKHUX CTyUja, pa3MOTpEeHH
Cy m3BemTaju cBUX npumanajyhux Kareapu, Ha Kojuma Cy mpe MmodeTka W IMOocje 3aBpIIeTKa CeMecTpa
aHanm3upana ciueneha murama:

* IPOMEHE HACTABHUKA U CapaJHUKA Ha IPEAMETHMA;
* IPUPKABALE MPEAMETHUX HACTABHHUKA M CapaHUKA aKPEIUTOBaHE Crielu(UKaINje IPEAMETa;
* onrepehema crynenara Ha npeameruma (ECIIB 1 Opoj 4acoBa akTHBHE HACTaBe);

* ICXOJIM yUeHha Ha MPEIMETUMA;

TUTaH M3BOlekha HACTaBe Ha MPEeIMETHMA,

* peanuzaiyja CTpy4YHe MpaKce;

o0e30eheme MaTepHjaia 3a yIeme CTyeHaTa y MTaMIIaHOM U €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY;

* IPUMEHA METOJIa MHTEPaKTHBHE HACTABE;

METO/Ie BPEIHOBakAa CTYJACHTCKHUX NOCTUrHYyha;

MOCTOjambe CITUCKA MPEVICITUTHUX U HCITUTHUX MHUTAbA,;
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* TIOCTOjambe 00aBeIITeha O TEPMUHUMA OJIpyKaBamba KOHCYJITAIH]ja;

* IIOCTOjark-¢ 00aBEIITeHa O TEPMUHIMA peaTn3aliyje MPeIUCITUTHIX U UCITUTHUX 00aBe3a;

* YCHEWIHOCT UCIyHhaBama NPeINCIIMTHIX U UCIIUTHUX 00aBe3a CTy/AeHaTa Ha MPEeAMETHMA;

* YCHEWIHOCT CTyaupama CTyJeHTa 1o npeaMeTrmMa (Opoj cryneHara koju je noxahao HacraBy, Opoj
CTyJICHATa KOjU Cy UCITyHIUIH TIPEIUCITUTHE 00aBe3e, Opoj CTyaeHaTa KOju Cy MOJOXKHIIN UCITHT Y
IITKOJICKO] TOJIMHH);

* IPeBEHTHBHE U KOPEKTHBHE Mepe y MJby yHanpehema yClemHocT! peaan3anuje IpeaAuCIUTHIX
¥ MCIIMTHUX 00aBe3a;

* IPEBEHTUBHE M KOPEKTHBHE Mepe y IMJbY yHanpelema KBaauTeTa HacTaBHOT Ipolieca;

* Opoj ynucaHuX CTyACHATa Ha MIPBOj TOJUHM CTY/IHja OCHOBHHUX aKaJeMCKHX CTYIH]a;

* Opoj CTy/eHaTa Ha CTYAMjCKOM IIPOrpaMy OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTYHja IO TOAMHAMA;

* Opoj cTy/eHaTa Ha MacTep CTyAHjaMa.

Ha ocHoBy pasmarpama momMeHyTHX NuTama Ha Kartempama m MHCTUTYyTMMa KOHCTATOBAaHO je Ja je
00aBJbalkbe HACTABE Y CArIACHOCTH Ca aKPEIUTOBAHOM CIEHU(UKANMJOM TpeaMeTa M CTYAUjCKOT
nporpama [losponpuBpeiHe HayKe TOKTOPCKUX aKaIeMCKUX CTy/IHdja.

AHKeTe cTyzneHaTa 0 KBAIUTETy HaCTaBHOT Mpolieca Ha CTYAMjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX
crynuja [losponpuBpentHe Hayke HUCY paljeHe jep To Huje Ouia obaBe3a npemMa [IpaBUIHUKY O HAUMHY H
nocTynky camoBpennoBamwa (IIpuor 5.1). ¥V cnenehoj rogunu (mpBoj TOAMHU peau3anyje CTYIHjCKOT
nporpaMa) u3Bpiunhe ce u3MeHe U JOIMyHe NpaBWIHUKA U JeduHucahe ce yMUTHULM Koju 00e30ehyjy
PEIOBHO aHKETHPamEe CTyACHATa O KBAJIMUTETy HACTAaBHOT MpOlleca Ha JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
cTyaujama.

Yeknalhenocm paznuuumux munoea Kypceea u ucxooa yuerda

Crynujcku mporpam JTOKTOPCKUX akaJaeMCcKux crynuja [lossonpuspente Hayke, GOPMHUPAH je Y CKIaay
ca IPUHIUIKMA JePUHHUCAHUM 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy, Kao U OOJIOHCKOM JICKIapaliijoM.

[wsb cTyaujckor mporpama JOKTOPCKHX akaaeMckux cryauja IlosrompuBpenne Hayke je na omoryhu
CTYACHTHMAa CTHIah¢ HAJHOBHjUX HAyYHMX W CTPYYHUX 3HaWka W BEUITHHA W3 OO0JIACTH KoOje CY
JnedHUHKCAHE Y CTYANjCKOM Iporpamy.

VcnoB 3a ynuc CTyaujcKOr Imporpama JOKTOPCKUX akaaeMckux cryauja [losbompuBpenHe Hayke cy
YCHEIIHO 3aBpIICHE MAcTep akaJeMCKe CTyIHje, OMHOCHO WHTerpucane cryndje ca Hajmame 300 ECIIb
0om0Ba M OIIITOM NPOCEYHOM OLIEHOM OJ HajMame § (ocaMm) Ha OCHOBHUM aKaJE€MCKUM U MacTep
aKaJIEMCKUM CTYHjaMa.

Crynujcku mporpam JOKTOPCKUX aKaJeMCKuX ctynauja [lossonpuBpeae Hayke Tpaje 3 roauHe, OJHOCHO
6 cemectapa. CTyaujcku mporpam caiapku jefan o0aBe3aH W M300pHE mpeaMere Ha 7 mo3uiuja. 3a
CBaKy TO3WIIMjy W300pHOT TpeaAMeTa CTyACHTHMA je TTOHyheHa JTMcTa IMpeaIMeTa Koje MOTy aa u3adepy.
JlokTopcka JucepTandja ce paad TOKOM TPH TOIUHE CTYAMjCKOr mporpama. Y MpBOM CeMecTpy
3ajeZJHIYKEe OCHOBE CTYACHT moxala jenan obaBe3aH u 1Ba n30opHa nmpeamera (M300pHu npeameT 1 u 2),
nipu yemy je monyheno 19 u 18 (yxymHo 37) nmpenMera METOIOJONIKOT KapakTepa. Y IPYyroM CeMecTpy
cy J1Ba M300pHA MpeIMeTa OMIITET KapakTepa, Koje Mory noxaharu ctyaeHtu cBux moayna. [lonyhena je
mucTa ox 26 u 27 (ykymHo 53) mpeamera.

Y oxBHpy Momysa TOHYHEHH Cy CTPYYHH NpPEIMETH W3 OAroBapajyhmx yxux HaydHMX 0OJlacTH a
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Momynu cy (penom): ParapctBo u moBpTapcTBo, BohapcTBo u BHHOTrpagapcTBO, 300TEXHHKA,
VYnpaBibeme 3eMJbUIITEM U BoJama, PutomeannrHa 1 BHOTeXHUYKN HHKESHEPUHT.

Jlucra ob6aBe3HrX 1 U30OPHUX MPEAMETa, Ca OKBUPHUM CcaapXajeM, HaulH U3Bohema CTyAnja - 00Z0BHY
BPEIHOCT CBAKOT NpEIMEeTa MCKa3aHy Yy CKJIAIy ca €BPOICKHM CHCTEMOM IpeHoca 0070Ba, BPEIHOCT
noktopcke auceptauyje uckaszany y ECIIb je npukazana y tabenn 5.1.

VY cBakOM ceMeCTpy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja cTyiaeHT moxe aa crekne 30 ECIIB, mro 3a 6
cemecrapa yunu ykynHo 180 ECIIB. HacraBa je TeopHjcKo-KOHCYITaTHBHA U3 BehuHe mpeaMera.

[Iporpamu cBHUX mpeaMeTa Ha CTYAMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHUX akaneMcKux ctyauja [lossonpuspenne
HayKke Cy Je(uHHCaHM Tako Jla IpHKa3yjy caBpeMeHa HaydHa M cTpy4dHa nocTurayha u3 mare obmact,
M Ha HAa4YMH Ja Cy MPHUXBATJbUBU M NPUMEHJbMBH 3a OBaj HHMBO BHCOKOI oOpa3oBama. HactaBa Ha
CTYAHjCKOM TIpOrpaMy IOKTOPCKHX akageMcKux cryauja llosbonpuBpenHe Hayke ce peainsyje Kpo3s
[pelaBama, HAyyHO MCTPaXHUBAYKU pal, TEPEHCKE BekOe, CEeMUHApCKe pajoBe, Kao U Kpo3
MHTEpakTHBHY HactaBy. OI MeToJa HMHTEpaKTHBHE HACTaBe y CTYAMjCKOM Iporpamy KOpHCTE ce
MHAVBHyaJIHE, TPYIIHE U KOOTIEpaTHUBHE METO/I€ AKTUBHOT yuema. VIHTepakTUBHE METOJE CE KOPUCTE Y
YYHOHWIIA WM BaH BH€ Y OKBHUPY WHAMBHUAYATHOT WM TPYIHOT pajaa. Y OKBHUPY CBaKOr IMpeaMeTa
JIOKTOPCKOT' aKaJIeMCKOT CTyIujckor mporpama IloskompuBpenHe Hayke TpenBuljeHO je o00aBe3HO
KOHTHHYUpaHO npaheme CTHLIAmka 3HaWka M BEIITHHA CTYJEHTAa TOKOM CeMecTpa MyTeM MpoBepe
pesyiTaTta Ha KOJIOKBHjyMHMa U TECTOBHMA 3Hamha, Ka0 U Ha 3aBPILHOM HCIIUTY Ha Kpajy ceMecTpa.

Cmuualbe AKmueHux Komnememwja HacmaeHuka

Ha mpennmor Komucuje 3a o6e3beheme, mpoBepy u yHampeheme kBanurera DakynareT
[OJICTUYE CTHULAEkhE¢ aKTUBHUX KOMIICTEHIIMja HACTAaBHUKA Y 00jacTu 00pa30oBama, TUIMYHUX 332 HAYYHY
o0nacT OMOTEXHUYKUX HayKa U HAYYHO M0JbE TEXHUYKO-TEXHOJIOMKNX HAyKa, KA0 U CTHLAE CTPYIHUX
KOMIICTCHIIMja, THME IITO 00e30ehyje HacTaBHHIIMMA W capaJHHMIMMa IIEPMAHCHTHO 0O0pPa30Bame H
yCaBplllaBamke MyTeM IpeAaBama U CEMUHApa O MOOOJbllaky NpeJaBaukuX, MNEJaroulKuX U HAaydHo -
HUCTPAXKUBAYKHUX CIIOCOOHOCTH (O METOOJOTHjU MHTEPAKTHBHE HACTABE, HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOI paja,
MOCTaBJbalby EKCIIEpUMEHATa, aHAIW3W pe3yiTara, NPUKYIUbalkby WM aHaJIU3U JIUTEpaType, MUCAbY
paznoBa 3a objaBbuBare y qomahuMm u Mel)yHapoagHuM yaconmucuma, a HapodyuTo y yacomnucuma ca SCI
JHUCTe), CTYAWjCKUX OOpaBaka, Crielyjanu3alyja, yuenha Ha HayqHUM U CTPYYHHM CKYIIOBHMA Y 3€MJbH
W MHOCTPAHCTBY, yuemha y HAallMOHAIHUM MpOjeKTUMa (TMHcame MpojeKaTta 3a HaydHe, TEeXHOJIOLIKE,
HaIlMOHANTHE ¥ WHOBAIMOHE Tpojekre) W MelyHapomnum mnpojektuma (npojektu EVY). Ha ocHoBy
3armucanka o pany Beha Karenmpu, HacraBHo-Hayunux Beha Wucturyra, HacraBHo-Hayunor Beha
Qakynreta u Komwucuje 3a o006e3beheme, mnpoBepy u yHamnpeleme KBanutetra u
camoBpennoBamwe (KOIIYK), m Ha OCHOBY HBHXOBUX CaYMKEHHUX TOAMLIBUX HU3BEINTAja,
yo4aBa ce Ja ce Ha oaropapajyhuM cegHuiamMa KOHTHUHYUPAHO pa3Marpa CTHLAKkE aKTHBHUX
KOMIIETEHIIMja HaCTaBHUKA y 0obnacTu oOpa3oBama THIMYHUX 38 HAY4YHY 00JIaCT M Hay4yHO IMOJbE, Kao U
CTHLIA¢ OAroBapajyhinx CTpydHHX KOMIETeHIHja. Y OKBHpY roAmiimer m3semraja o pagxy KOIIYK-a
ONMCAaH jeé HAuMH CTUIAkhE AKTUBHUX KOMIIETCHIIMja HACTAaBHMKA THUIHMYHUX 32 BHCOKOIIKOJICKY
YCTaHOBY, Ka0 U CTULIalkhE CTPYYHUX KOMIIETCHIIN]a.

Jlocmynnocm u peanuzayuja nnana paoa Ha npeomMemuma u pezyaapuocm pacnopeoa Hacmaee

PerynapHoct pacnopena HacTaBe Ha CTYIMjCKOM HpOrpaMy JOKTOPCKMX aKaJAeMCKUX CTyAHja
[TospompuBpeiHE HAyKe CE€ OCTBApYje CauMmi-aBambeM paclopesa yacoBa IpelaBarba, BEXKOM M JPyTrHX
o0JinKa HacTaBe Mpe CBAKOT CeMecTpa M mpahemeM peann3anije TOKOM CeMecTpa Ol CTpaHe MpoJeKaHa
3a HactaBy. Kao kxpurtepujymu 3a cauummaBame pacnopena y3uMmajy ce paBHOMepHa onTepeheHocT
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YacoBMMa Tpe/aBarba U BexkOE TOKOM JaHa W CEAMHIE, U CBPCHUCXOMHOCT OpPraHU3aIfje TEPCHCKE
HacTaBe M CTPy4YHE Mpakce.

[Ipema IlpaBuiHUKY O HpaBWIMMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAdja, lIpaBHIHHKY O HOKTOPCKHM
CTynWjaMa Ha YHHUBEP3HUTETy, IPEIMETHH HACTaBHUK je My)KaH Jla y INPBOj HENEJbH HACTaBe YHO3HA
CTYyZAEHTE ca calpxajeM IpeaMeTa, JUHAMUKOM u3Bohema, MeToama paja, NpeJucIIuTHUM oOaBe3aMa
CTyZ€HAaTa, HAUMHOM OJIpyKaBara MCINTA, HAUMHOM OLECHHBamba, CTPYKTYPOM YKYHHOT Opoja moeHa u
HA4YWHOM (OPMHUPamA OIICHE, TUTEPATYPOM U JPYTUM HEOIIXOHUM WH(pOpMAIHjama.

HacraBaunm u capagHuiy cy Iy>KHU Ja 00e30e/1e [Ba TepMUHA HEACJBHO Y Tpajamy O/l HajMamke jeHOT
yaca 3a KOHCYJITaIlMje ca CTyJIeHTHMa M Ja O0aBelTeHhe O TUM TEPMHUHHMA HCTAaKHY HCIIPEIl CBOT
KaOWHETa OJIHOCHO Ha OTJIaCHOj TalJIM Mpe MOYeTKa CeMecTpa.

[Inan paga Ha CBUM MpeIMeTHMa HA CTYIWjCKOM INpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIauja
[NospompuBpeiHe HayKe pa3MaTrpa ce Ha cepHuIlaMa Kareapu mpe moderka cemectpa. Y meMy Ccy JIaTH
caapkaj (mporpam) mpeamera (OCHOBHE O0JIAaCTH), MCXOIU Y4€Ha IpeaMeTa, pacropel HacTaBe IIo
HejleJhaMa, OOJIMIM HacTaBe (NpeqaBama, MHTEPAKTUBHA HACcTaBa, CEMUHApH, BeXKOE, TEPEHCKU paja U
Jp.) ¥ HaYMH BUXOBOT BPEIHOBAbA, MPEIUCIIMTHE 00aBe3e CTyACHATa, CITUCAK O0JACTH U MUTama 3a
WCTIHT, TIONHC JIMTEPAType 3a YUeHE W IMOoJIarame HCIUTA, HAUUH IoJlaramka MCIUTA, UCTIUTHH POKOBH,
ocCTaJie BAXKHE YUHCHUIIEC 32 YPEIHO U3BO)CHE HACTABE M BExXOama, CTPYKTypa YKYITHOT Opoja MoeHa H
HaunH POpMHUpama OlleHe (HAYMH BPETHOBAbA MPESIUCIUTHUX M UCIIMTHUX 00aBe3a, eIeMEHTH CTUIAba
MoeHa TOKOM HAcTaBe M Ha 3aBPLIHOM HCIHTY), CTPYKTypa YKYITHOT Opoja moeHa M HauuH (opMupama
OllcHE, YTBphUBamhe KOHAYHE OIICHE U 00ABEIITCHE O TEPMUHUMA KOHCYINTAIH]ja, KOJIOKBUjyMa, TECTOBA
Y WCITUTA.

AHKeTe CcTyJieHaTa 0 KBAIMTETY HACTABHOT IMpoIleca Ha CTYAHjCKOM MPOrpamMmy AOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX
crynuja [lossonpuBpente Hayke HUCY paljeHe jep To HHje Omra ob6aBe3a npema lIpaBuTHUKY 0 HAUMHY U
MOCTYIKY CaMOBpeIHOBama. Y cieacho] romuuu (MpBOj TOJWHHU pealu3aiuje CTYIHjCKOT Mporpama)
m3Bpihe ce W3MEHe W NIOMyHe NpaBWIHWKA W AeduHucahe ce ymuTHHIM Koju 00e30el)yjy pemoBHO
aHKETHpame CTyAeHATa O KBAJIMTETY HACTABHOT ITPOIleca Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTYyIHjaMa.

CrpoBoaehu crparerujy ooe3bdehema kBanuTera HactaBHOT nporeca [losronpuBpenan (hakynreT npatu
KBaJINTET HACTAaBHOT IIpOIleCca, BPEIHOBAWmA CTyJCHAaTa Ha INPEIUCIHTHHM o0aBe3amMa M HCIHTHMA,
YCIIEIIHOCT CTyIUpama CTyJieHaTa y [eJIMHN U Ha TI0jeAMHAYHUM MIPeIMeTHMa, Kao U KBaJIUTET pecypca,
IPOCTOpa, ONMpeMe M YHOSHHWYKOr MaTepHjaja Ha CTYIHjCKOM IIPOTpaMy TOKTOPCKHX aKaTeMCKHX
crynuja [TosronpuBpenHe HayKe.

KBanurer HacTaBHOr mpoleca Ha CTYAMjCKOM MpPOTrpaMy IOKTOPCKHX —aKaJeMCKHX CTyauja
[NomompuBpeane Hayke, kao mTo je Beh HarmameHo, o0e30eljyje ce Kpo3 WHTEpaKTHBHOCT HACTAaBe,
YKJbYUHBake€ TMpHMEpa y HacTaBy, Npo(ecHOHAIHW pajl HAacTaBHHKA W CapagHHKa, JOHOIICHE H
MOLITOBakE IUIAHOBA paja MO MpeaMeTuMa, Kao W mpaheme KBalUTeTa HacTaBe U Mpedy3uMame
MOTPeOHUX Mepa y ciyd4ajy Kajga ce yTBPAM Ja KBAJIWUTET HACTaBe HHje Ha oxarorapajyhem HuBoy. Y
peann3anyji OBHX aKTUBHOCTH 3HauYajHy yJOTYy MMa aHKETHpame HAa OCHOBY YTHTHHKA O BPEIHOBAHY
HacTaBe Ha NpeAMETY, YTUTHUKA O BpeJHOBabY HCIUTA, Y TUTHUKA O BPeJHOBAaY HACTABE, CTYIN]jCKUX
mporpama M ycjoBa pafa OJf CTpaHe CTyJeHaTa, YIHWTHHKA O BPEIHOBamY CTYAWjCKOT IMporpama Of
CTpaHe CBPIICHUX JOKTOpa HaykKa IO 3aBpIIETKY cTyauja. PakynreT CHCTEMaTCKU IpaTu CIpoBoheme
IUIaHa HAcTaBe, Ka0 W IUIAHOBA paja Ha MOjeAMHAYHUM IpeAMETHMa M Mpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe
YKOJIMKO ohe 10 oacTynama.
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0) SWOT ananmsa crangapaa 5

Metonom SWOT ananuze (Tabena 5.0.) ®akynTer je aHanu3upao M KBAaHTUTAaTHBHO OLEHHO cienehe
€JIEMEHTE Ha CTYJUjCKOM IIporpaMy AOKTOPCKHX akaaeMckux cryauja I[losponpuspenne Hayke:

KommereHTHOCT HaCTaBHUKA U CapaJHUKA;

HocTtynHoct nHpoOpManija o TepMUHEMA U TUIAHOBUMA peaji3alije HacTaBe;
WntepakTuBHO yuemhe cTyaeHaTa y HACTABHOM IIPOLIECY;

JocTynHoCT nojaraka o CTyI{jCKOM Iporpamy, IJlaHy U pacropeay HacTaBe;
U360p MeTona HacTaBe U yderma KOjuMa ce TIOCTHKE CaBJIaaBamkbe HCX0/1a YUeHa;
CucremaTcko npaheme KBaJUTETa HACTaBE U KOPEKTUBHE Mepe.

B) O1leHa UCIYH-€HOCTH CTaHaapaAa 5

[MosponpuBpeHN QakynTeT je y MOTIIYHOCTH MCIYHUO CTaHIApJ 5 3a CTYAMjCKU MPOrpaM JTIOKTOPCKUX
akageMckux crynuja [losbonpuBpenHe Hayke. HactaBa ce pemoBHO W3BOIM MO IDIaHYy M Pacriopeny
oIpaBama HactaBe, a Pakynrer cnpoBoaehu crparerujy obesbehema KBamuTETa HACTABHOT IIpOIieca
MpaTH KBaJUTET H3BOhema HacTtaBe, o0aBJpamba HCIUTA, YCHEUIHOCT y CTYAMpamy y LEJIWHH U Ha
MojeJTUHAYHUM TpeIMETHMa, Ka0 W KBaJIUTET yuOeHHKa. HeonmxomHO je BpIIUTH JAeTajbHY aHaIN3y
MUIbEHA CTyJI€HaTa O CBUM acIleKTHMa HaCTaBHOT Ipolieca.

r) IIpensior Mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBajMTeTa cTaHaapAa 5

Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy dakynreTta pazmoTpeHa je moTpeda yHanpehema KBaIuTeTa cTangapaa S5y
BE3U ca CTYJHMjCKHM MPOrpaMoM JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryauja IlojpompuBpenHe HayKe U yCBOjeH
cieaehu mpeyior Mepa U aKTUBHOCTH:

e JlebuHKcaTH aKIMOHU IUIaH 32 CHUCTEMAaTcKo Tpahieme KBamuTeTa HAcTaBe W NPEABHICTH
MPEBEHTHBHE ¥ KOPEKTUBHE MEPE;

e Bpmwuru penoBHy emykanujy, oOyKy M ycaBpIllaBam€ HACTaBHHKA W CapaJHUKA 3a MPHUMEHY
HOBHUX CaBPEMEHUX MHTEPAKTUBHHUX METO/a HACTABE;

e [lorpebHO je cucTemMaTH30BaHO 00jaBJBHBAKE IMOJATaKa O CTYAMJCKOM IPOTrpamy, IUIaHy MU
pacropeay HacTaBe y pa3InYuTHM OOJIHIMMa, HAPOYHUTO Y €JICKTPOHCKOM OOJIHKY;

e  Bpmwurty pesoBHO axXypHpame MPOMEHa M AOCTYIMHOCTH IMOJIaTaKka O IUIaHy pajia Ha I110jeInHIM
npeaMeTuMa Ha HHTepHeT cTpanuiy Pakynrera;

e (CucreMaTHYHO CTUMYIIMCATHU CTYJCHTE Ha aKTHBHO ydemhe y HacTaBH;

o [lorpebHo je nma dakynTeT opraHusyje CeMUHape/paJdOHMIICE HAa KojuMa he HaCTaBHMIIU
OBIIAJIaTH CaBPEMEHHM HacTaBHHM MeTonama. OBO je HapOYUTO HEOMXOIHO 3a MIlajie AOICHTE
KOJH 3aII0YUIbY JP)Karhe IpelaBarmba;

e JloTpebHo je na DakynTer opranusyje u GUHAHCHpPA 00YKY U3 HACTABHUYKHX KOMIIETEHIIMja 3a
nouenre. LlerokynHoj o6yuu uiu ey o0yke MOTY Jia IPUCYCTBY]Y U CTapHjy HACTABHUIU KOjU
cMatpajy Jia UM je morpedHa 00HOBa/IOMyHA 3HaKka U BEIITHHA HACTABHUYKUX KOMIICTCHIIH]a;

o Komucuja 3a o6e3beheme, mpoBepy u yHampeheme kBamutera Tpeba ma oapelyje obum
JTIOJIATHOT TIEeJaroIiKor oOpa3oBama Tj. CBU JOICHTH Tpedasio OW /a 3aBpIiie HEOIXOAHY OO0yKY
U3 HACTaBHHUX METOJa.

VY mepuony mo cieneher camMoOBpeaHOBama CTYAHMJCKOT IMPOrpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAHja
[ospompuBpeIHE HAyKe, Y BE3W ca CTaHAApJOM 5, MaKCHMallHa Nakmka Ouhe ycMepeHa Ha yHarpeheme
KJbYYHHX IOCTYIIaKa, U TO:

e [OCTyIKa Koju ob6e30elyje mocTymHOCT M peanu3alyjy IJlaHa paja Ha IpeAMETHMa, Kao U
peTyIapHOCT peajii3alyje pacnopesa HacTase,
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e TmocTynka 3a npaheme KBamuTeTa HAcTaBHOT mporeca y okBupy Kareape, Hacrasho-
HaygHor Beha MHctuTyTa 1 HacraBHO-Hay4uHO Beha Dakynrera.

Y cymtuHHM, y craHaapay S5 moceOHa naxkma Ouhe ycMepeHa Ha TO JAa Ce CTYAWjCKH IpOrpam
JOKTOPCKHUX akageMcKux ctyauja [lossonpuBpeane Hayke peannsyje Ha HaUMH KOjH MOACTHYE CTyIEHTE
Ha Ipey3UMame aKTHBHE YJIOTe y OCTBapUBamy Ipolieca yuera U Jla BpeJHOBamE CTy/IeHaTa OJpaxkaBa
TakaB IPHUCTYN. Y4ewme U IoydyaBamkbe YCMEPEHM Ha CTyAeHTa umahe BaxHy yJIOry Yy HOACTULABY
MOTHUBHCAHOCTH, caMopeduieKcuje W aHrakMaHa CTylIeHaTta y mpolecy yuema. To mompasymeBa
MaKJbMBO OCMHUIILJBABAKE CTYJM]CKOT MpOTpaMa W HEroBOT HM3BOhEHa, Kao M BPEIHOBama HMCXOJa
yuema.

n) Ioka3zaresbm W mMpPWIo3uW 3a craHAapa S (pemociiea ToOKa3aTesba W TIpuiora je yckmahen ca
penocienoM mokasaTesba U Ipuiiora y TOKyMEHTY CaMOBpPEIHOBa-a BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE):

Tabesa S5.0. SWOT ananuza

Tabena S.1. Pacmopexn mpenmera mo cemecTpuMa M TOIWHAMa CTy[Hja 3a CTYIWjCKHM MNpOrpam
JOKTOPCKUX aKkajeMckux cryauja [losbonpuspenne Hayke

Hpwuior 5.0. [TpaBUIHUK 0 HAYWHY | ITOCTYIIKY CaMOBPEIHOBAmA

Hpuaor 5.2. Ipoueaype 1 nocTyniu Koju 06e30el)yjy nomroBame 1iaHa U pacnopeaa HacTaBe
Hpuaor S5.3a. Jloka3 o CHpPOBEICHWM AaKTHBHOCTHMAa KOjHMa C€ IOACTHYE CTULAKE AaKTHBHUX
KOMIICTCHIIMja HACTAaBHHUKA M capaaHuKa (0ITyKa)

Hpuaor 5.36. [IpaBunHuK 0 00pazoBamy U CTPYYHOM yCaBpIIaBamby

CcTaHap/u

Cranpapa 7: KBaauTer HACTABHUKA U CapaJiHAKA

KBanureT HacTaBHMKa W capajHuKa 00e30ehyje ce MaKJbMBUM IUTAHUPAEKEM W U300POM Ha OCHOBY
JaBHOT TMOCTYTIKA, CTBAPamEM yCIIOBA 3a MEPMAHEHTHO yCaBPIIIABAkhE U Pa3BOj HACTABHHUKA M CapaTHUKA
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETa FbUXOBOT pajia y HaCTaBH.

a) Onuc crama, aHAJIW3a U NPOLeHa cTaHaapaa 7

Bpoj HacTaBHHMKa mpema JOKyMEHTaNWju 3a akpeautandjy w3 2020. roguHe oaroBapa morpedama 3a
peanu3anMjy CBHUX aKTUBHOCTH Ha CTYAUjCKOM TIpOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTy/Adja
[MosponpuBpeHe Hayke. Y HACTABU W HAYYHUM aKTHBHOCTUMA Y MOMEHTY CaMOBPEIHOBaa YIECTBYje
63 penosHa npodecopa, 50 Banpenaux npodecopa, 16 morenara 1j. ykynHo 129 HactaBHuka (Tabena
7.1.). Hayune u crpyuyHe kBanuduKamuje HACTABHOT 0CO0Jba HA CTYAMjCKOM MPOTPamMy JOKTOPCKUX
akajgeMckux cryauja llossompuBpenHe Hayke OATOBapajy o0NacTH OMOTEXHHYKUX HayKa y TOJbY
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX HayKa Ka0 1 HUBOY lbUXOBUX 3ayKCHbaA.

KBanurer HacTaBHMKa Ha CTYJUjCKOM IpOrpamMy IOKTOPCKHX akaaeMcKux crynuja [lossonpuBpenne
Hayke o0e30eljyje ce MaKJbHMBUM IUIAHUPAKEM W M300POM HA OCHOBY jaBHOT IOCTYIIKA, KPEHPAHEM
ycIioBa 3a TEPMaHEHTHY €AyKallMjy W Pa3BOj HACTABHUKA M MPOBEPOM KBAIMUTETA FHHXOBOT paja y
HAaCTaBH, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM U CTPYIHOM DPafy.

[MomonpuBpeann ¢dakynreT - YHuBep3uTeTa y beorpaay je y MOTIYHOCTH OCHIypao Ja HacTaBy Ha
CTYJIUjCKOM TIpOoTpaMy JOKTOPCKHX akageMckux cryndja [lospompuBpenHe Hayke HW3BOAM
KBATM()UKOBAHO M KOMIIETEHTHO HAcTaBHO ocoOJbe. IlocTymak um ycimoBu 3a m300p HacTaBHHKA M
capagHuWKa yTBplyjy c€ yHampen, jaBHH Cy M JOCTYIIHH OIICHH CTpy4YHE W mupe jaBHOCTH. OBaj
MOCTYMaK M YCJIOBU Cy IpeIMET MEepUOJUYHE TNPOBEpe W ycaBplllaBama y CKIaay ca 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy. bpoj 3amocieHux HacTaBHUKa y OJHOCY Ha YKYIMHU Opoj CTyAeHara Ha
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CTYAMjCKOM MpOTrpamy AOKTOPCKHX akaleMckux crynuja [lossonpuspenne nayke nznocu 1,51 (Ilpunor
7.2)).

®DakynTeT BpIIX PEIOBHY €BAIIyallljy CBOj€ MOJUTUKE U MPOLelypa Be3aHUX 3a 3alOoLbaBakbe U U300p
HAacTaBHOI 0co0Jpa Ha CTYAMJCKOM IpOrpaMy AOKTOPCKHMX akaaeMckux cryauja Iloseompuspenne
HayKe.

PenoBHo ce Bpmie mpaheme M eBaidyanuja KBAJIUTETa M KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHOT 0OcCOOJba Ha
CTY/IMjCKOM IPOTpaMy JIOKTOPCKUX akajeMckux cryauja [losbonpuspenane Hayke. OBO Moce0HO BaKu
3a mpouenype u30opa, UMEHOBamba, NPOoLEHe, Pa3Boja U MPOMOLIMje HACTABHOT 0CO0Jba. Y HPUIIOTY je
JaTa JOKyMEeHTallija Koja carjie/laBa UCIYHCHhEe OBUX 3aXTEBA.

dakynTeT moceqyje mporpam pasBoja Kajapa U 3a Ty cBpxy o0e30elyje oarosapajyha cpenctsa 3a cBe
cryaujcke nporpame. CnpoBoau ce ITyropovHa MOJUTHKA KBAIUTETHE CEJIEKLHUje MIIAAMX KaIpoBa M
HBUXOBOT JIaJber HATPETKA, K0 M Pa3InunTe BPCTE YCaBpIIaBaba.

Ha cryamjckoM mporpamy JOKTOPCKHX akaJeMCKHX cTynauja [losborpuBpeaHe HayKe ce CHCTEMATCKH
NpaTH, OlCKkYje U MOJCTHYE HAyYHA, HCTPaXXMBavyKa U IeJjaronika akTHBHOCT HactaBHUKa. O0e30eljyje
ce TMepMaHEHTHA eJyKaluja | ycaBpIIaBamkbe HACTABHUIIMMA, MyTeM CTyIHjCKUX OOpaBaka,
crienyjann3alyja, yyenrha Ha HAy9HHM B CTPYYHHM CKYIOBUMA.

[Ipodecronannu pa3Boj Kagpa IIOCTHXKE C€ OPraHW30BaleM CEMHUHApa M0 THIY ,.eAyKaluja
enykaropa“. @akynTer HWMa IUIaH pa3Boja XyMaHUX pecypca 3a akKaJeMCKO, TEXHHYKO U
aJIMUHUCTPATHBHO 0COOJbE, KOje YUYECTBYje y pealHM3alMju CTYIUjCKOT Mporpama IOKTOPCKUX
akajgeMckux cryauja IlospompuBpenHe Hayke, Kao W o00e30eheHe mpemycioBe M IpWIMKe 32
KOHTHHYUpaHy eayKalujy. Y IjiaHy pas3Boja MmoJpxaBa ce KOMyHHKanuja uaMely akameMckor ocobiba
Y PEJIEBAHTHUX MPO(ECHOHATHHX YAPYKEHA.

dakynTeT ce NPWINKOM H300pa HACTaBHHWKA Yy 3Balba Ha CTYIHjCKOM IIPOrpamy JTOKTOPCKHX
akajeMcKkux cryadja ITosponpuBpeHe HayKe MPHIP)KaBa MPOIMUCAHMX IOCTyNaKa M YCJIOBa IMyTeM
KOjHX OIIChYje HAyYHO-MCTPAKUBAUKY W TEAroliKy aKTHBHOCT HACTAaBHHKA. [IpoIlecH MMEHOBamba U
n300pa y 3Barba TPAHCIAPEHTHO Cy PETyJHUCaHH U JOKyMeHTOBaHW. Ilpu u30opy u yHampehemy
HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT KaJpa MoceOHO ce BpeIHYje IOBE3aHOCT pajia y 00pa3oBamy ca pajioM
Ha TMPOjeKTHMa y JAPYrdM O0JacTHMa MPUBPEIHOT M JPYIITBEHOT XHMBOTA, KA0 W PEJICBAHTHOCT
neaaromkKnx KOMHCTCHHI/Ija HaCTaBHHKaA.

IospompuBpenan hakynrer nMma AerHUCAHE KPUTEPHjyMe 3a N300p HACTABHOT KaJipa Ha CTYAHjCKOM
porpamy JOKTOPCKHX akaneMckux ctyauja [losmonpuBpenne Hayke. 3a m300p y 3Bame HACTABHUKA U
capannuka ®akynrer 00e30ehyje 1a ce ToCaeHO IPUMEY]y KPUTEPHjYMHU KOjU C€ OJIHOCE HA HAY4HO-
UCTPaXXUBAYKH W CTPYYHH paj KOjU Cy y CKJIaay ca MpenopykoM HarpioHamHOT caBeTa 3a BHCOKO
oOpazoBambe. OBH KpPUTEPHjyMH Cy ONHCaHH y oaroBapajyhum oapeabama 3akoHa O BHCOKOM
oOpasopamy, Ctaryta YHuBep3uteTa y beorpany, Craryra ITossonpuBpentor dakynrera, [IpaBunnuka
0 HAYMHY W TIOCTYINIKY CTHIamha 3Bakba M 3aCHUBAaFma PagHOT OJHOCA HACTABHUKA YHUBEP3UTETA Y
Beorpany, [IpaBuiHuka 0 MOMyHH MPAaBHJIHUKA O HAYMHY W MOCTYIIKY CTUIamha 3Bakba U 3aCHUBAMKA
paJHOr OJHOCAa HacTaBHMKa YHuUBep3uTera y beorpany, IlpaBunHuka o M3MEHama W JOITyHama
MpaBUJIHUKA O HAYWHY W TIOCTYNKY CTHIIalba 3Bamkba M 3acHUBama PAJHOr OJHOCA HACTaBHHMKA
Yuusep3urera y beorpagy, Kputepujyma 3a crumname 3Bamba HACTaBHUKA Ha YHHBEP3UTETY Y
Beorpany, IlpaBunHuKa O CTYJEHTCKOM BpEIHOBaKY IEJAroliKOr paja HACTaBHUKA W CapaJHUKa
Yuusepsurera y beorpany, IlpaBmianka o ypehemy nmenma mocTynka m30opa y 3Bama M 3aCHHUBabHA
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pagHOT OJHOCA HACTaBHHWKA, M HAYMHY M TOCTYNKY M300pa y 3Bamba M 3aCHUBamba PaJHOT OJIHOCA
capannauka [TossonpuBpeaHor dgakynrera, 1 [IpaBUIIHUKA O OpraHU3alUjH U CUCTEMATHU3AIU]H PATHUX
Mmecta [lossonpuBpennor dakynrera. [IpaBiiiHUK 0 HAUWHY W MMOCTYIIKY CTUIamkha 3Bamkba U 3aCHUBAbA
pagHOT OJHOCAa HAacTaBHWKAa YHuBep3uTera y beorpany je nmar y npuiory 7.la. IlpaBumamk o
MUHAMAQJIHUM YCIIOBHMa 3a CTHIAFh¢ 3Barba HACTaBHUKA Ha YHHBep3uTeTy y beorpamy je nmar y
npuiory 7.16. IlpaBunHuk o ypehemy nmena moctynka u300opa y 3Bama W 3aCHHBaMba PaJHOT OJHOCA
HaCTaBHUKAa W HAYMHY W TOCTYIIKY W300pa y 3Bamba M 3aCHUBAKC PagHOr OJHOCA CapajHHUKa je
npukasad y npunory 7.1B. [lpaBuiHuk o um3meHama M jgomnyHama llpaBuiHuka o ypehemy nena
MOCTYyIKa M300pa y 3Bamba W 3aCHUBama PaJHOr OJHOCAa HACTABHUKA M HAYMHY M MOCTYIKY H300pa y
3Barba M 3aCHUBAKE PAJHOT OJIHOCA CapaJHUKA je MPUKa3aH y npuiory 7.1.

0) SWOT ananu3a cranaapaa 7

Metonom SWOT ananuze ®akynrer je aHaNM3Upao W KBAaHTUTATUBHO OIEHHO ciezche enemeHrte y
CTYJHjCKOM MPOrpaMy JTOKTOPCKUX akajgeMckux ctyauja [Tossonpuspeane Hayke (Tadena 7.0.):

® jaBHOCT IIOCTYIKA M yCJIOBA 32 W300p HACTaBHUKA U CapaJHHKa;

®  ycarJiamieHoCT IOCTYIKa 300pa ca MpeuIoroM KpurepujyMa HarmonamHor caBera 3a BUCOKO
obpazoBame;

e cucreMatcko npahieme U MOACTUIAkE TTEAATONIKIX UCTPAKUBAYKUX U CTPYYHHX aKTUBHOCTH

HACTaBHHUKA U CapaJlHUKa,

JIYTOPOYHY HOJUTHKY CEJICKIIMje HACTABHUYKOT M CTPAKUBAYKOT ITOIMIIATKA;

00e30eheme nepMaHeHTHE eIyKallije U ycaBpIlaBama;

HIOBE3aHOCT 0OPa30BHOT pajia ca UCTPAKUBAHEM Ha IPOjEKTY U PajioM Y MIPUBPEIN;

BPEIHOBAE MEAromKuX CriocoOHOCTH;

BPEIHOBAHE NCTPAKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH;

yBa)KaBambe MHILJBEHA CTYACHATa O IIEIaromIKoM paly HaCTaBHHKA U capaHHKA.

B) OlleHa NCIYH-€HOCTH cTaHaapaa 7

[MosponpuBpetH (aKynTeT y MOTIHYHOCTH HMCIYH-aBa CTAaHIApA 7 Ha CTYOHjCKOM IIpOrpamy
JIOKTOPCKUX akaneMckux ctyauja [lossonpuBpenne Hayke Oyayhu na je o6e30enno Ja HacTaBy BpIIN
KBAIM(UKOBAHO U KOMIIETCHTHO HACTaBHO 0co0sbe. DakyiTeT BpIIM peAOBHY eBajlyalldjy CBOje
NOJMTHKE, Ka0 W €Balyalyjy MNpoleaypa BEe3aHHX 3a 3alollbaBarbeé W H300p HACTAaBHOI Kajpa.
dakynTeT mocenyje mporpaM pas3Boja Kaipa M uMa jaeduHHCcaHE KpUTEpUjyMe 3a M300p HACTaBHOT
kaapa. Ilopex Tora, dakyiareT mMa IUIaH pa3Boja XyMaHHMX pecypca 3a akKaJeMCKO, TEXHUYKO U
aJMHHHACTPATHBHO OCOOJbE, Kao W 00e30eheHe mpeaycioBe W MPHINKE 32 HBUXOBY KOHTHHYHpPaHY
eayKanujy.

r) IlpenJior Mepa u akTMBHOCTH 32 yHanpelewe kBasuTeTa crangapaa 7
Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Ha HacraBHo-HayuHoM Behy DakynrteTa ycBojeHe cy cienche

Mepe U aKTHBHOCTU y BE3H CTaHaapAa 7 Ha CTYIWjCKOM IMpOrpaMy HOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja
[TosponipuBpeHE HayKe:

e JIOyHHUTH MOCTYITIKE U YCIOBE 3a U300p HACTABHUKA U CapaJHUKa;

o [lpemnoxuru nonyHy Kputepujyma HarmoHanHOM caBeTy 3a BUCOKO 00pa3oBame H AcpUHHUCATH
COITICTBEHE crienn(pUIHE HAyYHE U TIEAATOIIKe KPUTSPHjyMe;

e VBECTH CBPCHUCXOJHE TMpOIEAype 3a cuUcTeMaTcko mpaheme H TOACTUIARkE IeAaromKuX
HCTPAXKUBAYKHX U CTPYYHUX AaKTUBHOCTH HACTABHHKA U CapaTHUKA;
JeduHncaTy yMUTHHUK (aHKETY) 32 OICHHUBAE CapaTHUKA,;

o JleduHrcaT IyropoyHy MOJHUTHKY CENIECKIHje HACTABHIUYKOT ¥ UCTPAKUBAYKOT TIOJIMIIATKA;
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o JlepuHrcatu cHCTEMAaTCKO YyBOheme oOOyka W TpeHWHra 3a yHanpeheme HUCTpaKUBAUKUX
KOMITETEHIIMja MJIaJIIX HACTABHUKA U CapaHHUKA;
o JleduHrcaTu CHCTEMATCKO yBOhewe 00yKe 3a yHamnpelerme meJaromkux cliocoOOHOCTH T0IeHaTa U

capa/HUKa;

e JlehuHucaT HOBE KypceBe 3a IEPMAHEHTHY €OyKallMjy M YcaBpllaBame€ HACTaBHUKA U
capaJHuKa;

e KOHTHHYHMpaHO NpPaTHTH MOBE3aHOCT OOPA30BHOT paja Ca HCTPAKHUBAKEM Ha MPOjeKTHMa M
pazoMm y mpuBpey;

e [loTpebHO je carmemaTu onrepeherme HACTABHUKA W CapaJHUKA KOje j€ HEONMXOAHO HUCITYHUTH Ja
O ce 000paBallo aHTaXOBAKE CIIOJPHUX CapalHUKa, TP YeMy C€ aHTaXOBambe Ha JAPYTHM
(dakynretuma oj00paBa y3 cariieAaBame MoTpeda Dakynrera, aHraKoBamke XOHOPApHUX
HaCTaBHHUKA 0J100paBa caMoO O y CIIy4ajeBHMa KaJla He MOCTOju MOTYhHOCT peaiu3allije HacTaBe
COTICTBEHUM HACTaBHHM KaJIpOM, OJHOCHO Kaja ontepeheme HacTaBHOT 0co0Jba IMpeBa3wiia3u
neQuHUCAaHy TpaHHWIy. Y TOM CMHCIY Tpeaiaxe ce, caMO 3a HM3y3eTHE ciydajeBe, yBoheme
MpaKce KOMHCHjCKOT H3BEIITaBama, Kao M JeUHHCAKA jaCHHX KPHUTEpPHjyMa 3a IpeJjiarambe
MIPOJIYKEHha PATHOT OJTHOCA HA OCHOBY KOjUX OM Ce CIIPOBOJUO OBakaB moctymak. [lotpeGHo je u
MOOIITPUTH KPUTEPHjyMe y TOrNIeAy MOTYhHOCTH TpeBoljema capajHWKa Yy 3Bambe CTPYYHUX
capaJgHHUKa, U TOCeOHO y MOTJeNy BPEMEHCKOT HHTEpBalia KOjU MOTY IPOBECTU y TOM 3Bamy, ca
TEHJCHIIMjOM J]a C€ OBa Ipakca BPEMEHOM IOTIIYHO YracH, Kao W YyCaBpIIaBaTH aHKETY O
BpC€OAHOBABY IIE€AAaromKkor paja HaCTaBHUKA U CapaaHUKa, U 'y TOM JCITYy aHIra)KOBaTu CTYI[GHTCKI/I
napJaMeHT;

e VYV aKnMOHOM IUTaHy TMOO0OJBIIaka KBAIWTETA YBPCTHTH €0 33 CHCTEMATHYHO BPEIHOBAHHC
HCTPaKUBAYKKUX CIIOCOOHOCTH HACTABHUKA U CapaIHUKA;

° YHaHpe)II/ITI/I YIIMTHUK 3a carjieqaBamkbEe MUIIIJbEHA CTy/ICHATA O IICJaromkKoM paay HaCTaBHUKA U
capa/IHuKa.

VY mepuony no cneneher camoBpeqHOBama CTYIHjCKOT HpOrpaMa JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyHja
[MossomipuBpeTHE HAyKe Yy BE3U ca CTaHAApJIOM 7, MaKCHMAaJlHa NaKmka Ouhe ycMepeHa Ha yHamnpeheme
KJbYYHHX TIOCTYIIaKa 3a 00e30eheme, npaheme u yHanpelheme KBAIMTETa HACTABHUKA M CapaHUKa KOjU
oOyxBartajy u300p, KpuTepujyme yHanpehema, UMEHOBamba, NPOLEHY, pa3Boj U MPOMOLMjY KaapoBa.
IToceOna maxkma ycMmepuhe ce Ha yHanpelheme KOMIIETCHIMja HACTaBHUKA M CapajJHUKA, HAPOUYMTO
IbUXOBUX [MENArolIKuX, MPEAy3eTHHYKUX W IMTMTATHUX KOMIIETCHIMja, NPUMEHH TPaBEAHUX U
TpaHCIIAPEHTHHX TIpOIieca 3aronbaBamba U Pa3Boja HacTaBHOT ocoOsba. [Ipu Tome he ce nmaru y Buny
Ja pactyha pa3HONMKOCT CTYAEHTCKE Tomylanuje u Beha ycMepeHOCT Ha MCXOoJe ydema 3aXTeBajy
y4eHe U TI0y4aBambe YCMEPEHO Ha CTyJICHTa, 300T uera ce Merba M yJIora HaCTaBHOT 0c00Jba.

n) IMoka3ate/bu W MPUIO3W 3a craHaapa 7 (pemociiel MokaszaTe/ba W IpWiora je yckiaheH ca
pemociieoM moka3aTesba U MIPUIIOTra y TIOKYMEHTY CaMOBpPEIHOBAka BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE):

Ta6ena 7.0. SWOT ananusa

Ta6ena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHMKa O 3BakbUMa M CTaTyC HACTaBHHMKA Y BHUCOKOIIKOJICKO]
YCTAaHOBU aHT@)KOBaHUX Ha CTYAMjCKOM MPOTpaMy IOKTOPCKUX akaaeMcKux cryauja [lossompuBpenne
Hayke

Tabeaa 7.2a. [Ipernen Opoja capagHuKa W CTaTyC CapaJHHKA y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBHU (pamHu
OJTHOC Ca TIYHUM M HEITyHUM PaTHUM BPEMEHOM, aHTaKOBAIH€ 110 YTOBOPY) — HEHACTAaBHO 0CO0JbE
Hpuyor 7.1a. [IpaBwiHMK O HayWHYy W MOCTYNKY CTHIakha 3Balba M 3aCHHBama PaHOr OJHOCA
HACTaBHHMKa YHUBep3uTera y beorpamy

Ipujor 7.16. [IpaBmiiHUK 0 MUHIMAJTHAM YCJIOBHMA 32 CTUIAIHE 3Barhba HACTABHUKA Ha Y HUBEP3UTETY
y beorpany

Hpuior 7.1B. [IpaBwiHuk o ypehewy aena mocTynka n3dopa y 3Bamka M 3aCHHBamka PajHOT OJTHOCA
HACTaBHMKA M HAYHMHY U IOCTYINKY M300pa y 3Bamka M 3aCHUBAIGE PATHOT OHOCA CapaJHUKa
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Hpuaor 7.1a. [TpaBunauk o u3mMeHama u gomyHaMa [IpaBuinHuka o ypehemy aena moctynka uzdoopa y
3Bama M 3aCHUBAA PAJHOT OJJHOCA HACTABHUKA M HAYMHY U MOCTYIKY M300pa y 3Bamba W 3aCHUBAME
pazHOT OAHOCA capaJHUKa

Hpuaor 7.2. Bpoj 3anmocneHNX HAacCTaBHUKA Yy OJHOCY Ha YKYIMHH OpOj CTyZeHaTa Ha CTYIUjCKOM
IporpamMy ITOKTOPCKUX akaneMckux cryauja [lossonpuBpenae Hayke. OgHOC YKYITHOT Opoja cTymeHarTa
(6poj cTymenaTa ooOpeH aKpeaUTAIIH]OM ITOMHOKEH ca OpojeM TorHa Tpajara CTYIH]jCKOT IIporpama)
1 Opoja 3armocIeHnx HaCTaBHUKA HA HUBOY CTYIHjCKOT MporpaMa)

CcTaHap/u

Crannapn 8: KBajauTer cTryneHara

KpanmuteT crymeHara ce o0e30ehyje celekipjoM cTyaeHaTa Ha yHAIpel MPOMNHCAaH M jaBaH HauuH,
OIICHUBAKEM CTYJICHATa TOKOM pajia y HacTaBH, ICPMaHCHTHUM IpahemeM U poBepaBameM pe3yiTara
OIICHHBamka U MPOJA3HOCTH CTYACHATA U MPEIy3UMambeM OroBapajyhux Mepa y ciiy4ajy mpoIycTa.

a) Onuc CTamka, aHa/JIu3a U IpoucHa cranjaapaa 8

KBanuTer cryneHata Ha CTyOMjCKOM Nporpamy IOKTOPCKHX akaaeMckux crynuja [lossompuBpenHe
Hayke ce o0e30ehyje cenmeknMjoM cTyaeHaTa Ha yHANpeA MPONHMCAH M jaBaH HAYMH, OLCHUBABEM
CTyJieHaTa TOKOM paJia y HaCTaBH, IEPMaHEeHTHUM IpaheeM 1 POBepaBambeM pe3yJiTaTa OleHhHBamba U
NPOJIa3HOCTH CTyJCHAaTa M Mpelay3uMameM oaroapajyhux mepa y ciydajy npomycra. CariacHo
OCHOBHHM 3aJialluMa 1 IijbeBuMa [losbonpuBpeinu GakynTeT yTBphyje yciioBe 3a yInuc CTyeHaTa u Ha
OCHOBY TOTa BPIIX M300p KaHIUIATa 32 CTY/H]e.

[Ipenior 6poja cTyAeHaTa Ha CTYAHjCKOM IIPOTrpaMy JTOKTOPCKUX akaaeMcKux ctyauja [lossonpuspente
Hayke ycBaja HacraBHo-HayuHo Behe ®axynrera m ynyhyje YuuBepsurery y beorpamy. dakynrer
pacnucyje KOHKYpC 3a YImUC Ha cTyauje M o00e30elyje morpeOHEe ycClioBe CTYACHTHMA 3a YCIEIIHO
caBllafiaBame CTyAMjcKor mporpama. KoHkypc 3a ymuc o0jaBibyje YHuBep3uteT y beorpamy mpeko
cpeicTaBa jaBHOI MH(pOpPMHCama, HA CajTy YHHUBEP3UTETa, a KOHKYpC ce o0jaBibyje M HAa HHTEPHET
crpanniu ®akynrera. KoHkypc campxu: Opoj cTyaeHara 3a ynmuc Ha CTYIHMjCKH MPOTpaM JOKTOPCKUX
akageMckux cryadja llossompuBpenHe Hayke, YCJIOBE 3a yIHC, Mepwia 3a yTBphuBame penociena
KaHOWIaTa, MOCTYNaK CHpoBOhema KOHKypca, HAYMH W POKOBE 3a IMOAHOILICHE XKalOe Ha yTBpheHH
peaocien, Ka0 U BUCHHY IIKOJAPHHE KOjy Iuiahajy CTYACHTH 4Mje C€ CTyIupame He (UHAHCHpa M3
Oyuera. [IpaBuwiHMK 0 mpoueaypH NpujemMa cTyjAeHaTa je nat y npwiory 8.1. Konkypc 3a ymuc y npBy
TOJIMHY JOKTOPCKHX akajeMcKux ctyauja mkosicke 2020/2021. rogune je nprkaszas y npuiory 8.1a.

[MossonpuBpenuu dakynrer o0e30ehyje MOTCHIMjaJHUM U YINHUCAHUM CTYJACHTUMA Ha CTYJIUjCKOM
nporpamy JAOKTOPCKHX akaieMckux cryadja [losrompuBpenHe Hayke cBe pelieBaHTHE MH(pOpMaluje U
MoJaTKe KOjU Cy TOBE3aHW Ca FHHXOBHM CTyIMjamMa, Kao M CBE IOTpPeOHE YCIOBE 3a YCIENIHO
caBlazaBame crynujckor mporpama. Hudopmatop [lossonpuBpeanor ¢axynrera cagpXu CBe
HeonxoaHe nHpopMaryje Be3aHe 3a KOHKYpPC 3a yIUC Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTy/Hje, Kao U MOJaTKe
0 pacIoJIOKUBUM CTYAMjCKUM mporpamMuma. Kanmunaru cy y moryhHocTH na cBe mH(pOpMaIyje Be3aHe
3a ymuc mpate W Ha MHTepHeT crpanuim Dakynrera kao W Ha ApymTBeHMM Mpekama (Facebook,
Instagram u ci.; uHpOpMalMje ce PEIOBHO axypupajy, ITto omoryhaBa auHamMu4HO Tpaheme
LIEJIOKYITHE MIPOLIEAype YIIrca), a Ha KOjOj Ce Haias3e H AeTalbHe HHPOpPMAIHje O CTYIH]CKOM IIPOrpamy.

Kanaupatn koju KOHKypHINY 3a yNHUC Ha CTYOWJCKH TPOrpaM JIOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyauja
[MossonpuBpeiHe Hayke, MOpE] 3aBPIICHHX MacTep aKaJIeMCKHX CTyAMja, Tpeba aa uMajy yKYyIHY
MPOCEYHY OLIEHYy HAa OCHOBHUM U MacTep CTyAWjamMa HajMame ocaM. Peocien kanaunaTa 3a yiuc y mpBy
TOIMHY JOKTOPCKHX CTyJHja yTBphyje ce Ha OCHOBY ONIITE IPOCEYHE OIEHE OCTBAPEHE HA OCHOBHUM H
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MacTep aKaJeMCKUM CTyJdjama, IIy>)KUHE CTyJIUparka Ha OCHOBHHM M MacTep CTyAHjama, U HA OCHOBY
OCTBapEeHHNX HAYYHHX PE3yJITaTa y CKJIay ca OIMIITUM aKTOM Y HUBEP3HUTETA.

[Ipu yrBphuBamy paHT JIHCTE MPETHOCT MMAjy KAaHAWJAATH Ca JUPEKTHOM MPOXOAHOImhy 3a ymuc u
BehioM mpoceyHoM olleHoM. Kanmumati koju Jonase ca CpoJHHX (akyiTera JYKHU Cy Jia MOJaKy
JOTIYHCKE MCIUTE (HajMabe [1Ba, a HajBUIIC YSTUPH NPEIMETa yKe CTpyKe Koje oapeljyje oarosapajyhe
Behe kaTenpe), ako je TO MPOMUCAHO CTYAHjCKUM mporpamMoM. CTpaHH JpKaBJbaHH MOTY JIa CE YIHIITY
Ha (DaKynTeT o UCTUM YCJIOBMMA Kao U ZIOMahI/I ApKaBJbaHU.

Kanaunatu Koju HUCY 3aBPIUIMIN CTYAM]CKH IIPOTPaM, OJHOCHO MOJYJI OCHOBHUX M MacTep aKkaJIeMCKUX
cTyadja oAroBapajyhm 3a HacTaBak CTyAMja Ha oApel)eHOM CTyaujcKOM mporpamy/ MOIYJY, MOJIAXY
JIOTTYHCKE WCIWTE W3 HajBHINEC 3 yKe CTpy4Ha INpeaMmera Koje oxapelyje HaaIe:KHH CTPYYHU OpraH
dakynreta. [locebnu ycnoBu 06jaBibyjy ce y KoHkypcy 3a ynuc Ha ZOKTOPCKE CTyauje Ha MHTEPHET
cTpanuuy: www.agrif.bg.ac.rs.

Kanmunatu mory ocBojutu 100 00/10Ba M TO Ha OCHOBY OIIIITE IPOCEYHE OILIEHE M CPOJHOCTH CTPYKTYpPE
CTYAMjCKHX mporpama. [1o/1 onmToM mpoCeYHOM OLIEHOM IO/Ipa3yMeBa ce MPOCeyUHa OI[eHa ca OCHOBHUX
aKaJIeMCKUX CTy/JMja MU MacTep aKaJeMCKUX CTyIHja, MOMHOXKeHa ca 5. [To OBOM OCHOBY KaHAWIATH
Mory crehn Hajume 50 6omoBa. Ha 0CHOBY CpPOJHOCTH CTPYKTYpe CTYAMjCKHX MpOrpama KaHIuIaTH
mory crehu HajBume 50 GomoBa. 3a OLEHY CPOIHOCTH CTPYKTYpE CTYAMjCKUX IporpaMa y3umajy ce y
003Mp CBH MpPEAMETH MNPETXOAHO 3aBPLICHOr CTyAMjcKor mporpama. OLeHy CpOJHOCTH CTPYKTYype
CTYIHjCKHX MporpaMa BPILIY HAJUICKHHU CTPy4IHHU opraH dDakynrera.

Ha crynujcke mporpaMe HOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTYAHja MOT'Y C€ YIIHCATH:

e JIMI[Aa KOja WMajy 3aBpIICHE MacTep akaJeMCKe CTY/AHje, OJHOCHO HHTErpHCaHe CTyauje ca
Hajmame 300 ECIIb 6omoBa 1 onmToM MpOCEeYHOM OLIEHOM OJ1 HajMame 8 (0cam) Ha OCHOBHUM
aKaJIeMCKUM M MacTep akaJIeMCKUM CTY/HjaMa;

e JIMIa Koja Cy MpeMa MpOIMUCHMa KOjH Cy BaKWIM A0 CTyNamka Ha CHary 3akoHa O BHCOKOM
o0pa3oBamy 3aBpIIMIA OCHOBHE CTyJIHje W TO Ca IPOCCUYHOM OIICHOM HajMame 8 (ocam) u
YKOIIMKO HHje Jpyraddje yTBpeHO MOceOHMM ycClIoBMMa ymuca Ha ojapeheHu cTyaujcku
pOTpam.

Jluna ca 3BameM MarmcTpa Hayka Koja HHCY Y CKIaay ca 3aKOHOM OJ0paHuiia JOKTOPCKY TUCEPTALH)y
MOTY Ce€ YIUCATH Ha CTYJUjCKH MpOrpaM JIOKTOPCKHUX CTyIWja y CKJIaJy ca ONIITHM aKTOM
YHusep3urera.

Ha mnouerky cBakor cemecrpa Ha CTYyIWjCKOM MpOrpaMy IOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyIuja
[losponpuBpesHE HayKe HACTABHHUIM Y OKBUPY CBOjUX TMPEIMETa, YIO3HAjy CTyIEHTE ca CTPYKTYpOM
IpeaMeTa U INITaHOM HacTaBe, o0aBe3aMa CTy/eHaTa, HAUMHOM IIPOBEPE 3HaWbA U OLCHUBAKbA.

Ha ocnoBy llpaBrmianka o mpaBmimMa AOKTOpckux cryamja Dakynrera u [lpaBriiHrKa O TOKTOPCKUM
CTyaujaMa Ha YHUBep3HUTeTy y beorpany, jacHO ce MoXke YOUMTH Ja Cy METOJE OLiCHhUBamba CTyAeHaTa
Ha CBUM IIpeIMETHMa Ha CTYAMjCKOM IpOrpaMmy AOKTOPCKHX akageMckux cryiauja Ilossompuspente
HayKe TaKo KOHIMIHpaHe Ja Ha OAroBapajyhu HauYWH MPOLEHYjy HCXOe yiema. Takohe ce Ha OCHOBY
WUCTHX TpaBWJIHHMKA yodyaBa Ja Cy ca MpONO3HLHUjamMa OlelhUBamba CBU YINO3HATH Ha jacaH H
HEJIBOCMHCIICH Ha4YMH, Kao U Ja MOCTOj€ MEXaHW3MHU 3a MPOIIEHY U KOHTPOJY NpOoLeaypa OLeHHBaba.

CryneHTr ce oIemyjy moMohy yHampea o0jaB/beHHUX KpHUTEpHjyMa, MpaBuja W Iporemypa. Meroje
OLICHMBama CTYJICHATA U 3HAMa KOje CY YCBOJWIIM Y TOKY HACTaBHO-HAYYHOT Tpolieca yckialjeHu cy ca
IUJBEBUMA, CaJpXajuMa U 00MMOM aKpeUTOBamka CTYAMjCKOT MporpaMa. Y 3aBUCHOCTH Off IPUPOJIC U
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CTPYKTYpe TMpeAMeTa, TeKHU CE INTO AJCKBAaTHHUjOj pACIHOJENH IOCHAa KOje CTYyACHTH Mory ctehm
HCITYEEHEM TPETUCTTUTHUX o0aBe3a (TOKOM HacTaBe) M Ha 3aBpIrHOM wmcrnuty. DakynreT 06e30ehyje
KOPEKTHO W TIPO(ECHOHAIHO IMOHAIMIAKke HACTAaBHUKA TOKOM OICHHBama CTyAeHaTa (00jeKTHBHOCT,
STUYHOCT W KOPEKTaH OJHOC TMpeMa CTyIeHTY). DakynTeT CHCTEMAaTHYHO INpaTH U TMPOBEpaBa OIICHE
CTyJZICHaTa IO MpeJMeTUMa W Tpeay3rMa ojronapajyhe mepe yKoinko Johe 10 HENpaBHIHOCTU Y
JUCTPUOYITUjH OlleHa (CYBUIIE BHCOKUX MM HUCKHX OIICHA, HEPaBHOMEPAH paclopes OlieHa) Y IyKeM
NEPUOLY.

[IpaBuTHUKOM O TIpaBUIIUMA JTOKTOPCKHX cTyauja Dakynrera u [IpaBuiHUKa 0 JOKTOPCKHM CTYyIdjama
Ha YHuBepsutery y beorpamy, Ommxe ce ypelyjy mpaBuna cTyampama Ha CTYAHjCKOM IpOrpamy
JIOKTOPCKUX akajmeMckux cryauja [losronpuspente Hayke, koja HUCy ypehena Cratyrom Dakynrera u
JpYyTUM ONINTHM aKkTUMa YHuBep3utera y beorpamy m ®dakynrera, mpaBa U o0aBe3e HACTaBHUKA,
capaJHHUKa U CTyJICHATa Yy TIOTJIely IIPOBEpe 3Hamka CTy/IeHaTa, HAYHH, IIOCTYIaK U Jpyra MuTama Be3aHa
3a IPOBEPY 3Hama CTyJIeHaTa, YCJIOBH YIKCA HA BUIIY TOJAWHY CTyJIWja W JApyra nutama. [IpaBmHUK 0
nojiarampy WCIUTa U OICHUBaKY Ha HUCHHTY je jgaT y npuiory 8.2. [IpaBHIHHK O OICHUBABY
NPEANCIUTHUX U UCIUTHUX 00aBe3a CTy/eHaTa je mpuKaszaH y mpuiory 8.2a. I[IpaBuimHuKk 0 ymotpedu
TECTOBA 3a MPOBEPY 3Hama CTyACHATA je nat y npuiory 8.20. [Ipomenype U KOpeKTUBHE Mepe y CIIy4ajy
HEHCITyhaBamba U OJICTyIamka 0/ YCBOjCHUX MPOIIeypa OllCHhHBamkha Cy MpHUKa3ane y mpuiory 8.3.

Wndpactpykrypa 3a cTydeHTe (IpOCTOp 3a peKpeanujy, Kiyd, CTyAeHTCKa ciyx0a, OuOmmoreka,
KOHCYJITallWjeé ¥ Jp.) y TOTIYHOCTH HCIyHhaBa 3aXTE€BE 3a pealii3alljy HacTaBe Ha CTYAUjCKOM
nporpamy JOKTOPCKHX akaJeMCKux crynuja [lospompuBpenne Hayke, KOjH Bake 32 BHCOKOIIKOJICKE
ycraHoBe. [lossonpuBpennu dakynrer-YHuep3urera y beorpaay 006e36elyje onrosapajyhu mpocrop u
OIIpeMy 3a KBaJIUTETHO M3BONeHe CBUX OONMKa HACTAaBE U y4YeHa Ha CTYAMjCKOM MPOrpamMy JOKTOPCKHX
akaneMckux cryauja IlossonpuBpenne Hayke. Ctanmapau mpocropa u omnpeme dakynrera oaroBapajy
N0JbY TEXHUUYKO-TEXHOJOMKHX HayKa. [Tlopexn Tora, @akynrter 06e36elyje mpocTop 3a aIMHUHUCTPATHBHE
MOCJIOBE, U TO OAroBapajyhe kaHuenapuje 3a norpede CTyJAeHTCKE cyx0e.

[Nomonpuepeanu (axkyaTer uMa oaropapajyhy OuOIHOTEKYy CHaOAeBEHY MOTPEOHHMM YIIOCHUIMMA 3a
n3Boheme HacTaBe M MHPOPMAIOHE PECypce M CEepPBHCE KOjé KOPUCTH PaAd HCIYHEHha OCHOBHUX
IUJbeBa U 3a1aTaka. @akynrer nma OMONMHOTEKY CHAOJEBEHY HAyYHOM M CTPYYHOM JIUTEPATypOM Koja
CBOjUM HHBOOM U 00MMOM 00e30eljyje Mo IpIIKy HACTAaBHOM TPOLIECY U HAYHO-HCTPAXKMBAYKOM pally Ha
CTY/IMjCKOM ITPOTpaMy JOKTOPCKHUX akaJeMcKux ctyauja [losponpuBpente HayKe.

[MossonpuBpennn axynrer y beorpany je moesan y Akanemcky mpexy Cpouje (AMPEC) ontuykum
TUTa0MTHUM JIMHKOM TNPEKO uBOpHUIlTa PauyHapckor nentpa Yuusepsurera y beorpany (PLIYE). Ha Taj
HauuH 00e30ehena je craiaHa uHTepHeT KoHeKja. CTyJJeHTUMA je Ha pacroiiaramy u e-learning cucrem
0asupan Ha Moodle mnardpopmu. HamemeH je cTyneHTHMMa M HaCTaBHHLMMA Kao MOAPIIKA Yy HPOLECY
u3Bohema HacTaBe. IHTepHET afpeca miaTGopMe 3a yUewhe Ha qajbuHYy je http://cmoodle.agrif.bg.ac.rs u
TpeHyTHO uMa npeko 4000 perucTpoBaHux KOpUCHUKA Koju Tipate 113 Kypcesa.

VY cknomy IlossonpuBpenHor (hakynTera MocToju MPOCTOp 3a PEKpealnjy OJHOCHO Kiy0, Kao pecTopaH
3a ucxpany y ckiony CTyIeHTCKOT [IeHTpa.

Ha ocHoBy 3actymbeHocTn y Komucuju 3a o6e30eheme, mpoBepy M yHampeheme akTHBHOCTH,
AKTUBHOCTH OCHOBAaHMX CTYICHTCKMX opraHuzainuja u CTyJeHTCKOI mapiaMeHTa, ¥ yderrha y pazmy
HacraBHo-Hayunor Beha ®axynrera, yuemhe cTyneHara y NpOLEHH YCIOBa U OpraHU3aluje CTYIH]jCKOT
nporpaMa JIOKTOPCKUX aKkaaeMCcKuXx cTyadja IlossonpuBpeHe Hayke je KOHTUHYHpaHo o0e30eheHo.
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[ossonpuBpeaHn QaxkynTeT MpaTH W MPOBEpaBa MPOJA3HOCT CTyACHATa MO MpeAMETHMa M TOAHHAMa
CTyAMja Ha CTYAHJCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKUX akaieMckux crynuja [losbompuBpeane Hayke H
npeay3uMa KOpPEKTUBHE Mepe Yy Cllydyajy CYBHILE HHCKE MPOJa3sHOCTH WIM IPYTUX HEMPaBHIHOCTH Y
OLICHbHBAY.

Ha ocHOBY nocanammsyix aHKeTa yodaBa ce Jia Ce CTYJICHTCKE MPOICHE KBAJIMTETA CTYH]CKOT Iporpama
JOKTOPCKUX aKaJleMCKuX cryauja [losbompuBpenHe HayKe pajie YIriIaBHOM CHCTEMAaTH4YHO, a Ja Cce
pe3yiTaTH MpolieHe KOPHUCTE Y OKBUPY Mepa 3a noBehame kBanuTeTa HactaBe. Ha OCHOBY UCTHX aHKeTa
yo4aBa ce Jla OJHOCH HaCTaBHHKA, CapaTHUKa U CTyneHata o0e306el)yjy moctuzame 0Opa3oBHUX IMIJHEBA.

Ha cexnunama Kommcuje 3a o0e30elerme KBanuTeTa M CaMOBPEIHOBama JIOHETO je HU3 Mepa paju
npeBasuiaKema ciaade MpoJasHOCTH 10 MpeAMETHMa, TOAWHaMa, Kao My CIy4ajy YOYeHHX
HETPAaBWIIHOCTH Y OLICHHBAkby Ha CBUM CTYAMjCKHM IMpOrpaMHMa yKJbY4dyjyhw M CTyQHjCKH Iporpam
JTOKTOPCKUX akajeMckux cryiauja [losrompuBpenne Hayke. OBe Mepe cy ycBojeHe u Ha HacraBHo-
HayuHoM Behy ®akynrera. Ha modeTKy cBake MIKOJICKE FOJWHE, HACTABHUIIM M CapaJHHIM Cy Y 00aBe3u
Jla 32 CBOje MpenMeTe UCTaKHy TEPMUHE Yy CBHM HWCIIUTHHM POKOBHMa y KOjUMa CTYACHTH MOTY Ja
nonaxy. Takohe cy cBe kareape, kao u cBa HacraBHo-HayuHa Beha mHCTHTyTa OOaBe3aHa ja BpIIe
aHaNM3y TMPOJIA3HOCTH CTy/EHAaTa y CBUM HCIUTHUM POKOBMMAa M Ja YTBpAE Mepe 3a moBehambe
MPOJIA3HOCTH, TIPU YeMYy je HapOYMTO WHCHCTHPAHO Ha yBOhewy IITO BUIle yckiaeHuX TepMHHa 3a
HoJiarame UCIUTa y CBUM pokoBuMa. [lope Tora, yBeeHe Cy CTalHe KOHCY/ITAlHje ca CTYACHTUMA KOje
he 00aBbaTH HACTABHMIM HA CBHM IPEJAMETHMAa HAPOYUTO y OCTBApUBAIY MPEAMCIUTHHX obaBe3a.
MebhyTtum, y cnpoBohjery HaBeIEHHX Mepa MOCToje MpomycTh Ha kojuma Komwucuja 3a obesbeheme,
npoBepy U yHarpeleme KBaJuTeTa U CBa pelieBaHTHA TeJla MOPajy J1a CHCTEMATCKHU pa/ie.

Ananuza opoja ynucanux cmyoeHama u cmone yCneuwtHoCmu Cnyouparsa

[Ipernen Opoja crynmeHaTa mo TOAWMHAMA CTynWja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOAWHHU CTYIIHjCKOT Iporpama
JOKTOPCKUX akameMckux cTryauwja llossompuBpenHe Hayke je mpukazaH y Tabenu 8.1. Ha ocHoBy
nojiataka jatux y tabenu 8.1. youaBa ce Aa je Opoj CTBapHO YIHCAHMX CTyJeHaTa y TeKyhoj IIKOJICKO]
roguan (2020/21) mamwu 2,72 u 4,10 myta Ha | roguan u 1l roguan cTyanja y oMHOCY Ha aKpEAUTOBAHH
Opoj cryzmeHara 3a ymuc y npBy roamHy cryamja ocuMm Ha III rogmam crymuja. Ha ocHOBY aHanmm3za
nonehe ce ojarosapajyhe mpeBeHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe Kako Ou ce moehaBao Opoj cTBapHO
YIHCaHMX CTyJeHAaTa U3 TOAWHE Y TOJUHY 10 ciieaeher caMoBpeIHOBaba.

Croma 3aBpiIeTKa CTyIWja y pOKYy HpenBuUl)eHOM 3a Tpajame CTYAMjCKOT Mporpama MpuKaszaHa je y
tabenu 8.2. 13 mojaraka ce youasa aa cBera (KOJMKo)% 3aBpIIH CTYIHje Y POKY.

Bpoj crynenara xoju cy ymucanu Tekyhy mKkosicky roauHy y ogHocy Ha octBapeHe ECIIb 6omose (60),
(37-60) (Mame ox 37) 3a CTyMjCKH TIPOTpaM JOKTOPCKHX akaaeMcKux ctyauja [lossonpuBpenne Hayke
je mar y tabenu 8.3. M3 mpukasane Tabene ce yodaBa nia je Opoj ymmcaHux cTtyaeHara Ha Il romuHy
cryarja ca 60 ECIIb xymuio mamu o 6poja cryneHaTa koju cy octBapuBanu 37-60 ECIIb, anu u cenam
nyTta Behu o Opoja cTyaeHarta Koju cy octBapusaiu Mame ox 37 ECIIB. bpoj ynucanux ctyaeHaTa Ha
I roguny cryauja ca 60 ECIIb je Tpu myta mamu ox Opoja cryneHara Koju cy octBapuBanu 37-60
ECIIb, u 8,5 myra Mamu ox Opoja cTymeHara Koju cy octBapuBanu mame on 37 ECIIb. Ha ocHOBY
aHanmm3a gonehe ce oxarosapajyhe mnpeBeHTHBHE M KOpPEKTHBHE Mepe Kako Oum ce mosehaBao Opoj
cTyneHara koju octBapyjy 37 — 60 ECIIb u3 romuue y roamHy n0 cieneher caMoOBpeqHOBama
CTYZAMJCKOT IIporpama JOKTOPCKUX akaieMckux crynuja [lossonpuspense Hayke.

0) SWOT ananm3a crangapaa 8
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Y okBupy cTaHapaa 8. CTyAujCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX akaaeMCKuX cryauja [lossonpuBpeHe Hayke
MerogoM SWOT aHanu3e ycTaHOBa je aHaIM3Wpalia, KBAHTUTATHBHO OIEHWIA M TpHKazaja cienehe
enemenrte (Tabena 8.0.):

e  Tpolleaypy NpUjeMa CTyJCHATa,

®  jCIHAKOCT W PaBHOIMPABHOCT CTYJCHATA, YKJbYUyjYhU U CTyACHTE ca MMOCeOHNM oTpedama;

e  paj Ha IUIaHMpaky U Pa3Bojy Kapujepe CTycHaTa;

e  JOCTYNHOCT HH(pOpPMAIIHja O CTYAHjaMa;

®  JIOCTYITHOCT IPOIEAypPa ¥ KPUTEPH]jyMa OIICHHBAba;

e aHaNM3y METOJa W KpUTEpHjyMa OlCHUBaKka I10 MpeaMeTHMa, MOJIYJIMMa, TOoJAWHAMa, Y3
KOPEKTUBHE MEPE;

e  yckiaheHOCT MeTo/1a OICHHBAabha Ca HCXOAUMA CTY/IHjCKOT MPOTrpaMa;

e  00jeKTHBHOCT M MPUHIIMITHjETHOCT HACTABHUKA Y MPOIIECY OICHUBAbA;

e mpahiemhe MPONA3HOCTH CTYJCHATA O MPEAMETHMA U TOJIMHAMA, Y3 KOPEKTHBHE Mepe;

[}

CTYJIEHTCKO OPraHU30BabE U YUECTBOBAKE Y OJTYUUBAY.
B) O1leHa UCIYH-€HOCTH cTanaapaa 8

[MossonpuBpenHr  akynTeT je 00e30enu0 HCIymaBamkbe CTaHAapia 8 Ha CTYyIHjCKOM Hporpamy
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cTyauja [losponpuBpeaHe HayKe, Tako INTO Ce KBAIUTET CTyJIeHaTa OCTBapyje
CENIEKI[MjOM CTy/IeHaTa Ha yHampeJa MPOIKUCaH W jaBaH HAa4YWH, OLCHHBAKEM CTyJI€HaTa TOKOM paja y
HACTaBH, IEPMAaHEHTHUM INpahelkeM U POBEPaBakbEM pe3yliTaTa OLCHUBaba U MPOJIA3ZHOCTH CTyIeHATa
U TIpeqy3uMameM ojarosapajyhmx Mmepa y ciydajy mpomycra. DakynTeT KOHTHHYHPAHO pagd Ha
noJu3amy KBaIWTETa CTyIeHata W omoryhaBa cTylneHTHMa OAroBapajyhn oOONMK CTyIEHTCKOT
OpraHM30Bama, JelioBakba M yuemmha y oOJIyuMBamy, y CKJIaay ca 3aKkoHOM, o0e30ehemem
onrosapajyhux mpocropuja, ToTpeOHE olpeMe U MaTepHjaTHe U HeMaTepHjaaHe TOoApIIKe. Y HapeTHOM
nepuony dakynrter je MocTaBHO Kao MPUOPUTETaH IMJb MOBehamke YCIENIHOCTH CTYAHpama Ha CBHM
CTEIICHUMA CTYH]a.

r) Ilpensior Mepa u akTMBHOCTH 32 yHanpelewe kBasuTeTa cranaapaa 8

Ha HacraBHo-HayuHoM Behy DakynrteTa pasmMoTpeHa je norpeba yHampehema kBanutera cranmapiua 8
Ha CTYyJIMjCKOM IporpamMy JOKTOPCKHX aKajgeMcKux cryauja IlosrompuBpente Hayke U ycBojeH cinenehu
MPeIJIOT Mepa U aKTUBHOCTH:

e  VYpyunBame Beher Opoja KaHAuIaTa 32 YIIC Ha CTYAH]CKH MPOTpaM;
CrtBapame CBHX YCJIOBa 32 CTY/ICHTE ca MoceOHNM MoTpebama;

o [loOommame mpesentanuje Dakyirera, CTYIUjCKOT Tporpama, W craHaapaa obe3behema
KBaNuTeTa (MOpe] MCTHIAma HAa MHTEpHET cTpaHuim Pakynrtera, CTyIHjCKH HporpaMm Tpeda
HETIOCPEIHO U Y eNEKTPOHCKO] (hOPMHU MPEACTaBUTH MOTECHIMjaTHUM Kanaugatuma. [lopen tora,
noTpeOHO je UCTULATH Jja aKPEeAUTOBAHU CTYAWjCKU MporpaM omoryhaBa MOOMIIHOCT cTyeHATa,
mrTo he HeCyMIBHBO YHAPEAUTH TPOMOIH]Y (haKynTeTa U AOMPUHETH Behoj 3aMHTEPECOBAHOCTH
KaHAWATa;

e  VHanpeheme npahema Npoaa3HOCTH CTyAEHATA IO MPeIMETHMA U TOANHAMA;

e JloapkaBame HacTojama CTyleHaTa 3a yHampeleme CTYICHTCKOT OpTaHH30Bamba, YKIbYUHBabE
Beher Opoja cTyAeHaTa y BAHHACTaBHE aKTHBHOCTH H PaJ] CTyJCHTCKUX OpTaHU3alll]ja;

e  OpraHu3oBame HEONXOJHNX AaKTUBHOCTH 10 NHUTamky IUIAHUPAmha U Pa3Bojy KapHjepe CTyaeHaTa
y ckiany ca [IpaBmitHHKOM 0 alyMHH yApYyXKema cTyneHata [lossonpuspenHor dakynrera.

Y mepuony o cieneher camMoBpeIHOBama CTYJHjCKOT Tporpama JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyIuja
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[ossompuBpesHE HayKe, y BE3u ca cTaHIapJoM §, MakcHMallHa Naxkmka Ouhe ycmepeHa Ha yHanpeheme
KJbYYHHX TIOCTYIIAKa, ¥ TO:

e [IOCTYIIKa 32 MPHjeM CTyAeHaTa 1 yHanpeheme npahema HacTaBe U yuema;

® [IOCTYIIKa 32 OLCHUBAE UCITUTHUX 00aBe3a (BpeJHOBame NocTurayha) cryaenara;

e rmocrynka 3a mpaheme W ImpoBepaBame MPOJIAZHOCTH CTyJeHaTa MO MpeAMETHMa, MOIYJIHMa,
ronHaMa CTyIupama, U 3a NpeAy3uMame KOPEKTUBHUX Mepa KOjeé BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA
JOHOCH Y CJy4ajy CyBHIIE HHCKE NPOJA3HOCTH IO NpeIMETHMa, MporpaMmma, ToAnHama
CTYIHpama, Kao 1 y CIIy4ajy YOUSHHX HETPABUITHOCTH y OICHHBAKY;

® [IOCTyNKa 32 YTBpHUBame Yy3pOKa OJyCTajamba O]l CTYAUPama W JIOHOIICHE MPEBCHTUBHHUX U
KOPEKTHBHHX Mepa.

[NoceOna maxma ycmepulie ce Ha 00e30eheme yciaoBa M MOJIPIIKE HEONMXOMHUX 3a HAIPEI0BamE
CTy/ieHaTa y HUXOBHM aKaJIeMCKUM KapHjepama, ITO je HajO00JbeM HHTEpEeCY CBAaKOT I0jEHHOT
CTYZAEHTa, CTYOWjCKOI Hporpama, cucrema obOe30Oehema KBanmuTeTa, W BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y
uenmHu. MMahe ce y Buny obezbehema mocrymaka ynuca, MpU3HaBamba U 3aBpIIaBama KOju OIroBapajy
CBpPCH, HAPOUYHUTO KaJia Cy CTYJCHTH MOOWIIHU YHYTap 1 Mel)y cucTeMiMa BUCOKOT 00pa3oBama.

n) Ioka3zaresbm W mpmiio3um 3a craHgapa 8 (pemocien TokaszaTesba W TIpuiora je ycknahen ca
pexocienoM rmokasaTtesba U Ipujiora y TOKyMEeHTY CaMOBpPEIHOBa-a BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE):

Tabesa 8.0. SWOT ananuza

Tadena 8.1. [lpernex Opoja cTyldeHaTa Ha CTYAHWjCKOM IporpaMy IO TOIMHAMa CTyAWja Ha TeKyhoj
ITKOJICKO] TOHHH

Tabena 8.2. Croma ycmemHocTtH cTynaeHata. OBaj mojaTak ce HW3padyHaBa 3a CTYACHTE KOJH CY
JTUTUTOMHUPANTH Y IPETXO0AHOj 1iKoJickoj roaunau (10 30.09) a 3aBpmmnm cTynyje y poKy npeasuheHoM 3a
Tpajame CTYIHjCKOT IporpaMa

Tabena 8.3. bpoj cTtyneHara Koju cy ymucand Tekyhy IIKOJICKY ToanHy y ogHocy Ha octBapene ECIIb
6omoge (60), (37-60), (Mame ox 37) 3a CTYAMjCKH TIPOTpaM 110 TOAMHAMA CTYIH]ja

Hpuaor 8.1. IIpaBuiaHMK 0 MpoLeaypH NpUjeMa CTyAeHaTa

Hpuor 8.1r. Konkypc 3a ynuc y npBy ToAMHY JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cTyaudja mikojcke 2020/2021.
TOJIuHE

Hpuaor 8.2. IlpaBunHuk o ouemuBamy (V3801 M3 MpaBUIHUKA O MPAaBHIMMa OCHOBHUX aKaJIEMCKUX
CTyAuja)

Hpuior 8.2a. I1p a B ¥ T H ¥ K 0 TIOJIaramy UCIIUTA U OIECHUBAKBY HA UCTTUTY

Hpuaor 8.2xa. [paBunHuK 0 NpaBUIMMa JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTyIHdja

Hpuaor 8.2e. [IpaBuiTHUK 0 JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Ha YHUBEp3UTeTy y beorpamy

Hpuaor 8.3. Ilponenype u KOpeKTHBHE Mepe Yy Cllydajy HEHCIyHaBama M OJICTYNama OJ YCBOJEHUX
MpoIeAypa OICHHBaAbHA

CTa”Hapaun

Crannapa 9: KpanurteT yuoeHnKa, JuTepaType, 0M0Ju0TeYKuX U HHPOPMATHUYKHUX pecypca

KBamurer yniOeHuka, muTepatype, OMOMMOTEYKMX M HMH(DOPMATHYKUX pecypca ce o0e30ehyje
JIOHOIIEHEM U CIIPOBOheeM oATroBapajyhux ommTux akara.

a) Onuc CTamkba, aHa/JIu3a U IpoucHa cranjaapaa 9

[MossonpuBpeHn akyiaTeT - YHHBep3uTeTa y beorpaay je ycBOjUO OMIITH akT O yUOEHUIMMA -
[IpaBumHUK O W3MABAYKO] MACJIATHOCTH, YIIOCHHUIIMMA W JPYroj HacTaBHO] mauTeparypu. OBUM
[IpaBuHUKOM, y CKiIany ca 3akoHOM o myOnukarujama u Ctatyrom dakynrera, ypelheHa je nznaBavka
nenatHoct dakynrera: mpunpeMame, 0100paBame, U3/1aBamke U ynoTpeda YUOCHHKA U Ipyre HAaCTaBHE
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mutepatype Ha Dakynrery, mocTymiu 3a mnpaheme KBaIMTETa W BPEAHOBAKE TOKOM YIIOTpeOe y
HACTaBHOM TIPOIIECy, Ko ¥ JIpyra MHTama Be3aHa 3a W31aBadyKy JeNaTHOCT. Y CKIany ca ojpeadama
3akoHa 0 00aBe3HOM NpUMEpKy myOnukanuja u llpaBUiHHMKA O JOCTaBJbalky 00AaBE3HOT MpUMEpKa
CJIICKTPOHCKHX ITyOJMKaIMja MACTMO3UTHUM OHONHOTeKaMa W HUXOBOM Kopullhemy, YCBOjEHO je
onrosapajyhe YmyrcTBo.

umb n3naBauke aenatHocTn PakynTera je ga ce CTYJEHTUMa CBHX CTEIleHa cTyauja 00e30eae OCHOBHH
yIOSHHUIIM W JIOMyHCKa YIIOGHWYKa JuTeparypa koja he Ha CUTypaH HA4WH MOOOJBIIATH KBAJUTET
HacTaBe W YHANpEJUTH mpolec oopa3oBama Ha Pakynrery. M3naBauka nenarnoct dakynrera oOyxBaTa
n3JaBame MyONMKanja 3a CBE BHJOBE CTPYYHOI ycaBpluaBama. [IporpaM u3gaBauke IeaTHOCTH Y
obnactu ynOeHHUYKe W MmpupydHe aurtepaType noHocu HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera Ha mpemior
Onbopa 3a m3naBauky nenarHoct. Beha karenpu yTBplyjy YUOCHUUKY TUTEPATypy KOjy CTYISHT MOXE
Jla KOPUCTH 3a caBjiaJlaBambe caapxkaja oapeheHor nmpeamera cBake rogune. HactaBHu mMaTepujan Moxe
OWUTH U3 UHTEPHOT WM €KCTEpHOT u3Bopa. IHTepHM W3BOpH Cy OHM MaTepHjaliil Ydju Cy ayTOpPH OMBIIN
U canammpy npodecopu Pakynrera, JOK ce eKCTEPHU OJJHOCE HA YUIOCHUKE U JIPYTy JTUTEPATyPy YHjH CY
ayTOpH ca JIpyre BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y 3eMJbHM WJIM MHOCTPAHCTBY. bpoj u BpcTa OHMONMHMOTEUKMX
jeIMHUIa y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBM je mpHKazaHo y Tabemu 9.1. Bpoj m Bpcra OMOIMOTEUKHX
jeIUHMIIA Yy BHMCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBH je naTo y Tabenu 9.la. Jlucra OMOIMOTEUKHX jEIUHMIIA
peNieBaHTHUX 3a CTYAWjCKH TIPOrpaM JOKTOpCKUX cTyauja llojpompuBpenHe Hayke je TpuKazaHa y
tabenn 9.16. [lpaBuiIHHUK O M37aBavKOj JAENATHOCTH M HACTABHUM W HAy4YHHM ITyONUKaljama je 1naT y
npwiory 9.1a. Mudopmanmja u ymyTcTBo 3a cripoBoheme onpenada 3akoHa 0 00aBE3HOM IPHMEPKY
nyOJuKaiuja u nparehux npomnuca cy npuasanu y npuiory 9.10.

VY cknagy ca onmTuM akToM, PakyiTeT MpaTH, OLEHYje KBAIUTET YUOCHHKA, JUTEPaType U IPYrux
yuuIlla Ha CTY/AHjCKOM TMPOrpamy IOKTOPCKUX akaaeMcKux cTyauja IlojpompuBpenHe HayKe ca acleKTa
KBaJIUTETa cajip)kaja (CaBPEMEHOCT, TaYHOCT), CTPYKType (IpUMepH, MUTamka, pe3uMe), CTHiIa 1 00uMa
(yckmahenoct ca Opojem ECIIB). Kontponmy kBammTeTa BpIle pere3eHTH, Karelpa W oarosapajyha
HacraBHo - Hayuna Beha MucTtHTyTa, Kao m On0op 3a W3JaBayKy IEeNaTHOCT. Y HapeIHOM NepUoIy
KOHTPOJY KBAIUTETa AOCTYITHOT HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT MaTepHjaia u InTeparype Bpiuhe U CTyIeHTH
Kpo3 oxaropapajyhe aHkere, y Be3u ca OlleHaMa CTama Ha IMOjeIMHAYHAM MPEIMETHMA, Ha CTYIH]CKOM
porpamy.

VYbeHnny Koju ce KOpUCTe Kao W3BOp HACTaBHE M WCIHMTHE MaTepuje Ha CTYAMjCKOM INporpamy
JOKTOPCKUX akaJeMcKux ctyauja [losrompuBpenHe Hayke koje m3naje dakynrer, npema [IpaBuiHuKy,
MoOpajy HOIITOBAaTH ofipeleHe cTaHgapae cTpykrype. CBako MoriaBibe, MOPe] OCHOBHOT TEKCTa, Tpeba
Jia CaIpIKu:

e Wb MOrJaBba WIM WMTa he CTYACHT ca3HAaTH y HBeMy WIHM Kako he mpoydaBame MOTJIaBiba
JONPUHETH yHaTpehemy 3Hama U CIOCOOHOCTH CTYACHTA;

® pe3uMe MOTNIaBJba;

® [uTama 3a NpOBEPY 3HaWbAa MU TUCKYCH]Y;

e mpumep, BexOy, cuMynalujy, WIycTpalujy, 3aaTaK, ciy4aj U3 Mpakce Ha MOYETKY MOrJaBiba
W/WIN Kpajy IMOTIaB/ba W/WIM MHTEIPUCAH y TEKCT MOrjiaBiba. M3y3erak Mory OWTH jenWHO
YUOCHHUITH Ha TIpeIMeTHMa Ha KOjuMa TI0CToje 30upKe 3amaTaka, mpuMepa, ciIydajeBa u3 mpakce
WK APYTH MaTepHjaI KOjH CIIy’Ke 3a BexOame CTy[eHaTa;

e  HalOMEHE;

e JHTEpaTypy H pedepeHiie Ha jefaH ol TPH HaunHa:

v' pedepenrie y ¢ycHoTamMa Ha CBaKoj CTpaHd y3 o0aBe3Hy OuOmmorpadujy Ha Kpajy
TIOTJIaBJha WJTH Ha Kpajy yIIOCHHKa,
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v pedepeHiie y eHIHOTaMa Ha Kpajy IOIJaBba y3 HeoOaBesHy Oubmuorpadujy Ha Kpajy
YUIOCHUKA;

v pedepeHiie y 3arpajgama WHTETPUCAHE y TEKCT y3 00aBe3Hy JHUTEPATypy Y CHIHOTaMa U
HeoOaBe3Hy Oubanorpadujy Ha Kpajy yuOeHuKa.

Yubenuk, xkoju m3naje Daxynret, npema [IpaBumauky, Tpeba ma camp)XKu MPEAroBOp ca IHMJBEBUMA,
CTPYKTYPOM U IUIAHOM U3JIarama y yIIOCHHKY.

[Ipenopyuyje ce na yubeHuk Koju usgaje DakynreT, CaapKu:

®  peYHUK (eUHHUIIIE TTaBHE TIOjMOBE Y YIIOCHUKY);
®  HHJCKC II0jMOBa;
®  WHJCKC UMCHA.

VYnbeHnk Mopa OWTH jacaH M pa3yMJbUB CTyJeHTUMa. HactaBHa MaTtepuja y ynOeHHKY Mopa OUTH
W3JI0KEHA HA HAUYMH KOjH CTYAEHT MOXE JIaKO pasyMeTu. YIIOEHHK MOpa OWUTH JIOTHYHO CTPYKTYypHUpaH.
JlenoBw, moryiaBsba WM APyre LEJUHEe MOpajy OUTH 3a0KpyXKEeHE U MOBE3aHe, a BUXOB Peociiesl Mopa
Ooutu nornyad. YIIOCHUIIM W JIpyra y4uiia Koja He 3a/I0BOJbaBajy CTaHAapH OWBajy MOOOJbIIAHU WIIH
MOBYYEHH M3 HAcTaBe W 3aMCH-CHU KBAJNUTETHUjUM. JlucTa yuOeHHKa JOCTyNHAa CTYyAEHTHMa Ha
CTYJIMjCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKUX akaaeMckux cryauja [lossonpuBpenHe Hayke je nara y tademnu 9.1B.
Crncak yiioeHuKa W MOHOTrpaduja YHju Cy ayTOpu HACTABHMIIM Ha CTYJHjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX
cryauja IlossonpuBpenne Hayke (ca pengHuM OpojeBuMa) je mpukasaH y mnpuiory 9.2. OmgHoc 6poja
yubeHnka u MoHorpaduja (3ajeTHO) YMjH CY ayTOPH HACTABHUIIM HA CTYIHjCKOM IIPOrpaMy JOKTOPCKUX
akageMckux ctyauja [losbompuBpenHe HayKe ca yKYITHUM OpojeM HacTaBHUKA Ha CTYAHjCKOM MpOorpamy
je mart y mpuiory 9.3.

[IpocTtopuje HamemeHe 3a cMmemTaj OWOMMOTEYKOr (OHIA, APXMBCKOT W OCTaJOr EJIEKTPOHCKOT
MaTepujajia, a HapOYUTO CTYJACHTCKE YUTAOHUIIE, CMEIITEHE CYy y oaroBapajyhem neny 3rpaie Kako Ou
CTyJICHTHMA, HACTABHOM M HEHACTaBHOM 0COOJbY M OCTAIIMM KOPHCHHIIMMA NPYXKWIE aJeKBaTHE yCIOBE
3a paa. Kopumheme OubOmMoTeKe W MPHUCTYNT HEHOM KOMIDIETHOM (oHIy o0e30eheH je Hajmame 12
4acoBa JTHEBHO.

[omomnpuspenun dakynrer - YHuBep3uteTa y beorpany mma OmOImoTeKky cHaOAEeBEHY MOTPEOHHM
yuOeHuIMMa 3a H3BOhEeHE HacTaBe, W HMH(OpPMALMOHE pecypce W CEpBHCE, KOje KOPUCTH paju
WCIYHCHha KBAJIMTETHE HACTABE U YYCHa Ha CTYAMJCKOM IPOrpaMy JIOKTOPCKHX aKaJIEMCKUX CTYIHja
[NomompuBpeane Hayke. PakynTeT nMa OMOIHOTEKY CHAOAEBEHY TUTEPATYpPOM KOja CBOjUM HHBOOM H
obumMom 06e30eljyje ToapITKy HAacTaBHOM IMPOIECY W HAYYHO-HCTPaXXMBAYKOM pany. bubimmorexa
pacmonaxe ca 233 6ubimoTedke jeJMHUIE U3 00JacTH U3 KOj€ M3BOAM HACTaBHU MPOLEC HA CTY/HjCKOM
MporpamMmy ITOKTOPCKUX akameMckux ctyauja Ilossonpuspente Hayke, mely kojuma cy 142 6ubnmoTtedke
jenuHHUIIE OCHOBHA HacTaBHa cpezcTasa (yyoeHwunu, ckpwumnra, 36upke). bpoj ynbennka n monorpaduja
(3aje1HO) YMjU Cy ayTOPH HACTaBHHLM Ha CTYJHjCKOM IPOTPaMy IOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyAuja
[omonpuspeane vayke uznocu 110. OnHoc Opoja yndeHuka u MmoHorpaduja (3ajeJHO) YMju Cy ayTopH
HACTaBHUIIM HA CTYAHMjCKOM IpOTrpaMy AOKTOpCKHMX cTyauja [lospompuBpenane Hayke W yKymHOT Opoja
HAaCTaBHUKA Ha CTYAMjCKOM Iporpamy JokTopckux cryauja [lossonpuspenne nayke je 0,859. dakynrer
00e30eljyje MOKPUBEHOCT CBUX MpEAMETa Ha CTYAHjCKOM IpOrpaMmy IOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyaHja
[MosponpuBpeiHe HayKke oaroBapajyhoM ylOCHHYKOM JIMTEPATYpOM, YYWIIUMa M TOMONHUM HACTaBHUM
cpeacTBuMa. Yuuia 1 noMohHa HacTaBHa CPEJCTBA Cy PACIOIOKUBHU Y Opojy JOBOJHHOM Ja ce 00e30enn
HOPMAJIHO O/IBHjar-€ HACTaBHOT IIpOIleca Ha CTYIMjCKOM IIPOTrpaMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHWja
[MosponpuBpeiHE HAaYKeE.
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Lentpanna 6ubnuoreka Ha DakynreTy o0jeaumbyje IMTepaTypy U3 CBUX 00JIaCTH KOje ce M3ydaBajy Ha
CTyJIMjCKOM IporpaMy JOKTOPCKUX akaaeMcKux cryanja [lospormpuBpenne Hayke kao mro cy: PatapcTso
U MOBpTapcTBO, BohapcTBo M BHHOrpamapcTBo, 300TeXHHKA, YTpaBjbambe 3EMJBUIINTEM W Bojama,
OduromenuumHa, buorexumukm umkemepunr. llopenq HactaBHe —smTepaType, OuOmmoTeka
[TossonpuBpeHor (hakynTeTa pacroliaxxe OpOojHUM MyOJHMKaIidjaMa U3 00J1acTH OMOTEXHWYKHX HayKa
KOje MOMaXky KBAaJUTETHHjeM 00pa30Bakby M BHCOKOM HHBOY HH(GOPMHUCAHOCTH O HAjHOBHjHM
nocturoyhnma y Hayou M CTPYLH, KakO CTyA€HaTa TakO M HacTaBHOr ocoOipa. Pang bubnmoteke je
perynucan [IpaBunHukom o pany bubnmoreke (IIpunor 9.18.). bume je jacHo yrBphen moctynak 3a
Ha0aBKy, MpHjeM, HHBEHTapUCamke W KaTajJoru3oBame Oubmmoredkor QoHma, HeomxoaHa oOyka
HACTaBHUKA, CapaJHUKa M CTyJdeHaTta y LUWby e(eKkTuBHOr Kopuinhewma OHMOIMOTEKE W OCTAINX
nHPOPMALMOHUX pecypca, HauuH Kopuinhewa Oubnnoreukor (onHma, HauMH KOpUIINema YUTAOHHUIIE.
Ha ocnoy IlpaBuiiHuKa BpIIK ce IEPUOAMYHO MPOBEPaBamkhe KBAJIUTETa U yHarpeheme ONOIHOTEUKNX

pecypca.

VY 6ubnmoreny je y onrosapajyheM oOumy 3acTyIjbeHa CTpaHa JIMTepaTypa, U 'y onrosapajyhem oOIuKy
MPUCTYI HCTOj, 3a TOTpede peanu3alije HACTaBe M ydYeHmha Ha CTYAUjCKOM MPOTpaMy TOKTOPCKUX
akageMckux cryauja [lossonpuBpeane Hayke. Y oubnuorenu nocroju 0asa momaTaka 0 OHMOIMOTEUKUM
jeIMHUIIAMa Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, OJJOPamEHUM CIEIHjAIMCTHIKUM PaJOBUMa, MaruCTaPCKUM
Te3aMa W JOKTOPCKUM JaHcepTanujama. 3a morpede CBOjUX KOPUCHHKA, OMONIHMOTEKa MMa pa3BHjcHY
MelyOnOiImMoTeuKy capaamy ca ApyruM OnOnnoTrekaMa y 3eMJbH, a npeko Haponne 6ubanoreke Cpouje
u ca 6ubnmorekama y MHOCTpaHCTBY. MHpopmanuje o OMOIMOTEYKOM MaTepujary, KOPUCHUK MOXeE Ja
nobuje TenedoHoM, y3 CTpyUHy oMoh OubanoTekapa.

[lossonpuBpennn Qaxynrer - YHuBep3urera y beorpamy moseszan je y Axaaemcky mpexy CpoOuje
(AMPEC) onTnukuM THrabUTHUM JIMHKOM TNpEKo 4Bopuinta PadyHapckor neHTpa YHUBEp3UTETa Y
Beorpany (PIIYB). Ha Taj Haunn oOe30eheHa je cramHa MHTEPHET KOHEKIMja 3a moTpede peanusaiyje
HacTaBe M y4yema Ha CBUM CTYIWjCKUM IpOrpaMuMa yKJby4yjyhM M CTYIOHMjCKH HpPOTpaM JOKTOPCKUX
akageMmckux ctyauja [losponpuBpeane Hayke. JlokamHa pauyHapcka mpexa (LAN) cagpxu:

npexo 500 MpexxHuX npukIbydHNX MecTa (Cat Se);
45 ympasseuBa L2 switch-a;

1 L3 switch;

2 firewall-a Cisco ASA 5100;

52 Wi-Fi npuctymae tauke (AP).

Wi-Fi mpexom (Eduroam u CASA mpojekT) MOKpHBEHa je CBaka Y4YMOHHMIA, CIyIIaOHWIA, caja,
amdureaTtap 1 OMOIMOTEKa ca CBUM unTaoHHIamMa. OBOM MPEKOM MOKPUBEHH CY M CBH TJIABHH YJIa3H U
XOJIOBH HCIIpeNl CBHX amduTearapa u yIHOHHIA, YKIbydyjyhu u xade kimy0. Y oxBupy ¢usmaxe LAN
HHPACTPYKType JOrHYKH je pacmnopeheHo 15 cepepa mon Windows u Linux onepaTHBHUM CHCTEMOM
ca nipexo 800 aKTUBHUX JECKTOI U JIANITOMN padyyHapa PEerucTpoBaHuX y MS AKTHBHOM ITUPEKTOPH]yMY,
morudku pacnopehennx y 18 mogmpexa.

CryneHTUMa Ha CTYAMjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKHX akaJeMCKHUX cTyauja [losbonpuBpenaHe Hayke je Ha
pacmonaramy 7 padyHapCKUX YIMOHHMIIA, jeJHa HACTABHUYKA YIMOHHUIA U HHMOITYJIT TEPMUHAIIH:

e Crarucruuka jgadoparopuja AEKLAB (HoBa 3rpaaa, IV crpar) ca 20 pauyHapa;

e JlabGoparopuja arpoexonomuje Tempus CD_JEP_400067-2005 (HoBa 3rpaga, IV copat) ca 16
padyHapa;

e Lolaqua yunonumia TEMPUS 2 (soBa 3rpana, IV cmpar) ca 10 pagyHapa;

e (CTymeHTCKH padyyHapCcKu IIeHTap (CTapa 3rpaja, raiepuja) ca 24 pauyHapa ¥ IPUHT CEPBEPOM,;
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CryzneHTcka yuTaoHHLA - OnbIMoTeKka (HoBa 3rpana, V cipar - rajepuja) ca 9 pauyHapa;
Bexxb6aonura 3a 6otanuky (ctapa 3rpana, Il cripar) ca 18 paaynapa;

Jlaboparopuja 3a 300TexHHKY (HOBa 3rpana, Il cipar) ca 6 pagyHapa;

Moodle yunonuiia (HoBa 3rpaja, V cropar - rajaepuja) ca 12 padyHapa;

Hudonynt TepMuHan 3a cryaeHte (xon dakynrera) ca 4 pauyHapa.

VYKyImHO CTYJEHTH CBUX CTeleHa CTyauja Mory jaa kopucte 120 padyHapa. Y CBUM Yy4HOHHIAMa
padyHapu Cy MOBE3aHH Ha MpeXy (aKyiaTeTa U UMajy CTajlaH MIPUCTYI UHTEPHETY.

CryneHTHUMa je Ha pacrojiaramy M e-learning cucrem 0Oasupan Ha Moodle miardpopmu. Hamemen je
CTYJICHTMMa W HACTABHUI[MMA Kao TMOJpIIKa Yy Tpolecy u3Bohema HacTtaBe. HMHTepHeT azapeca
mwiatpopMe 3a yuewme Ha JAajbuHy je http:/cmoodle.agrif.bg.ac.rs u TpenyrHo mma npexo 4000
pPETHUCTPOBAaHUX KOpHCHHKAa Kkoju mpate 113 kypceBa. 3a BpeMe BaHpemHE CHUTyamuje 300T
KOpPOHABUPYCHE MaHAEMH]je yBeAeHa je online HacTaBa Koja je peanu3oBana mopea Moodle miaTdopme u
kopumhesseM ZOOM, Microsoft Office 365, Google Classroom, Google Hangouts, Webex u Skype
matgdopma.

Ha cepBepuma daxynrera noctaBibeHa je 1 Atutor uiaTopma 3a yuewme Ha JajbhHy, Y OKBHpY Tempus
npojekTa. HTepHeT anpeca matdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Mudopmanuonu cucrem
oubroreke [TosponpuBpennor dakynrera — YHuUBep3uTeTa y beorpany 3acHuBa ce Ha 2 0a3e mojaraka:
CDS/ISIS 6a3u noaaraka, y3 xopuiihemwe WINISIS codrrepa 3a ynpasibawe 1 COBISS 6a3e koja unHU
cactaBHH 1eo BBC. Cuctem TpeHyTHO YMHM JAEBET padyHapa 3a 3amociieHe Ha (akyiaTeTy ¥ 4eTUpu
pauyHapa 3a pagHuke y ouonuorenu. OBu payHapu (HopMHpajy MHTPAHET MPEKy OMOIHMOTEKe, Koja je
HCTOBPEMEHO JIE0 aKaJeMCKEe pauyHapcke Mpexe YHuBep3uteTa y beorpanmy, Te nyteM mwe dakynarer
UMa TPUCTYI III00aTHO] pauyHapCKOj MpeXH — uHTepHeTy. Ilyrem mHTEepHeTa OMOIMOTEKa OcTBapyje
capaamwy ca Haponnom Oubinorekom Cpbuje u meHuM pecypcuma. bubnuoreka je neo Konzopuujyma
oubanoreka CpbOuje 3a oOjenumeHy HaOaBky uacommca (KOBCOH), Tako nma je HacTaBHUIIMMA H
capaaHuMMa 10ocTynHo oko 35000 HacnoBa MHOCTPAHMX YacoIMca, OAHOCHO 22 u3JaBaya U CepBHUCA.
bubnmorekapu pemoBHO mocehyjy crpyune cemuHape y Hapomnoj OmOmmorenm CpOuje u ocTamum
1eHTpuMa y 3eMibH. Pan bubnuoteke IosbonpuBpentor dakynrera peryiaucad je [IpaBuiiHUKOM 0 paxy
oubmmoreke. [Tonnc undpopmaTHIKUX pecypca je npukazaH y Tadenu 9.2a. Mnpopmaruiku pecypcu u
MpocTop Cy AaT y tabenn 9.26.

0) SWOT ananu3sa cranaapaa 9

Metonom SWOT aHanmm3e ycTaHOBa je aHaIM3Wpana W KBaHTHTATHBHO OICHWIA eleMeHTe (KOju Cy
npukasand y tabenu 9.0.) craHmapaa 9 cTyaujckor mporpama JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAuja
[MossonpuBpeiHe HayKe:

MIOCTOjambe OIIITET aKTa O YHOCHUIIMMA U ITOCTYIAE 10 HEeMY;

MOKPHBEHOCT IpeIMeTa yIIOCHUIIMA U YUHIIIMA,;

CTPYKTypa u 00uM 6uOnroTeukor GoHaa;

MOCTOjare HHPOPMATHIKUX pecypca (padyHapa, copTBepa, HHTEPHETa, EIEKTPOHCKUX 00IHKa
Jacormca);

Opoj u CTpy4HY CIIpeMy 3aMOCIeHUX Yy ONOIMOTEN U IPYTHUM PEIEBAHTHUM CITy)Oama;

® aJIeKBATHOCT YCJIOBA 32 paj (IIPOCTOP, PAJHO BpEME).

B) O1leHa HCIYH-€HOCTH cTanaapaa 9
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[NossonpuBpennn dakynter YHuBepsutera y beorpany ncnymasa cranmapa 9 3a CTyIWjCKU MpoOrpam
TOKTOPCKUX akajmeMckmx cryamja IlosrompuBpenHe Hayke, momTo o0e30elyje OmaroBpeMeHo
CTyACHTHMa YyIIOCHWKE M ApYTy JUTEpaTypy HEONXOAHY 3a caBilajuBame rpaauBa y oArosapajyhem
obumy. Ha ocHOBy mopmartaka, AaTux y Tabeiama M NPUIO3MMa, Ka0 M Ha OCHOBY mpuioxkeHe SWOT
aHanm3e MoXke ce yTBpauTh na Dakynrer uMa OMONMOTEKY CHAOIEBEHY JUTEPATYypPOM KOja CBOJHM
HHBOOM M 00MMOM Yy HOTITYHOCTH 00e30el)yje moapIKy HacTaBHOM MPOLECY, HAyYHO-HCTPA)KUBAYKOM H
CTpy4HOM paay. Takohe ce Moke yTBpaIuTH Oa OMOMMOTEKa pacmoiaxe 3HATHO BehuMm Opojem
OMOJIMOTEUKHX jeIMHUIIA W3 O0JIACTH M3 KOje M3BOJM HACTaBHHU Mpoliec, Majyhu y BUIy 0Opa3oBHO-
HayyHa 1moJba. Ha ocHOBY aHanu3e nomartaka yTephyje ce na ®@akynrer 00e30el)yje MOKPUBEHOCT CBUX
npeaMera Ha CTYIUjCKOM Mporpamy JOKTopckux cryauja llossonpuBpenne Hayke oxarosapajyhom
yioeHn4ykoM nutepatypom. bubnuoreka Ilossonpuspennor dakynrera YHuBep3utera y beorpany je
HajOoraThja OWONHMOTEKAa ca JHUTEpaTypoM M3 00JacTH OMOTEXHHYKMX HayKa, TEXHOJIOIIKOT
WH)KEHEPCTBA U arpOCKOHOMHUjE y PETHOHY, a Opoj 3amocieHux y oubnuorenu u nparehum ciyxodama,
Kao ¥ BpCTa W HHUBO IUXOBE CTPY4YHE CIpEME YyCKiIajeHH Cy ca HalMOHAIHUM W EBPOICKHM
CTaHJap/anuMa 3a TpyKambe 0Be BpcTe ycnyra. KOMIETEeHTHOCT U MOTHBHUCAHOCT 0c00Jba 3a TOJPIIKY Y
OHMOIMOTEIH, YNTAOHHIIN B PAYyHAPCKOM [IEHTPY c€ KOHTHHYHPAHO TPaTH, olielkyje U yHanpehyje.

r) [Ipeasnor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeleme KBajuTeTa cTanaapaa 9:

Ha HacraBHo-Hayunom Behy @akynrera pasmoTpeHa je morpeba yHampehema KpamuTera
craHmapnaa 9 CTyIujCKOT IporpaMa JOKTOPCKHUX akaJaeMcKux cryauja IlosponpuBpenne Hayke, 1 yCBOjEH
cienehu mpeyior Mepa U aKTUBHOCTH:

e JledbwHncaty 1IaH KOHTHHYHUPAHOT pajia Ha yHaIpehemy KBamuTeTa yIIOSHUKA,
VYHanpenutu u3gaBauky jnenaTHocT Ha @akynrery W moBehaTd MOTHBHCAHOCT HACTABHOT
oco0Jba 3a N3J1aBamke Pa3IMIUTUX 00JIMKA MaTepHjalia 38 HACTABY U YUCH:E;

e HacraButu ympexaBame Koje omoryhaBa KBaJIHUTETHH]Y HCKOPHUIINEHOCT HH(POPMATHUYKUX
pecypea;

e KoutuHynpano obOorahuBatu OubOIMOTEeuKHM QOHA y CKIagy ca noTpedama cCTyleHara,
HACTaBHHUKA M Capa/HUKa,

e V padyHCKOM IIGHTPY BpLIMTH CTallHy WMIUIEMECHTAIM]y HOBUX HH(MOPMAIMOHUX H
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

o KontuHyHpaHo yHanpehuBaTh KOMIIETEHTHOCT U MOTHBHCAHOCT 3allOCICHUX y OMOIMOTeNH U

JIPYTUM PEJIEBaHTHHUM CITy)kK0ama;

HabaButn codTBep 3a eBHIACHTHUpame MNyOiukanuja 3amocieHux Ha Paxyirery, Koju Owm

oMoryhro yHOC CONCTBeHHX MyOnMKauuja, OWiIo 1a je ped o ypOeHWIuMa, MoHorpadujama,

NOTJIABJbUMA y KIbM3H WJIM HEYEM JPyroM, OJHOCHO YHOC CBHX HAy4YHO-MCTPA)KHBAuKUX

pesynTara mpema KpuTepujyMuMa MHUHHCTapCTBa IMPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja, ca

CBHUM PEJICBaHTHUM NoJanumMa (ayTopH, TOIUHA MyOIMKalHje, KaTeroprja U HacJoB pe3yJTara).

Y mnepuony no cneneher camoBpeqHOBamba BHCOKONIKOJCKE YCTAaHOBE W CTYAHMjCKOT Tporpama
JIOKTOPCKUX aKajeMckux cryauja [lospompuBpeHe HayKe, y Be3H ca CTaHIapAoM 9, MaKCHMalTHa Maxmha
ouhe ycMmepeHa Ha yHanpeheme KIbYYHUX TOCTYIIAaKa 32 BPEJHOBAKkE KBAINTETA YIIOCHUKA, TUTEPAType,
O0uOIMoTeUKMX U MHPOpPMAaTHUKUX pecypca. [loceOHa maxkma yecmepuhe ce Ha 00e30eheme J0BObHUX |
JIAKO JOCTYIHHX pecypca 3a ydeme M MOAPIIKY cTyaeHTuMma. Vmahe ce y Buay yHampeheme cBux
pecypca Koju Bapupajy of (U3MYKUX, KA0 IMITO Cy OMONMOTEeKe, MPOCTOp 3a paja WIH padyyHapcKa
omnpema, 10 JbYJACKHX, y BHAY TyTOpa, MEHTOpa, M APYruX caBeTHHKa. Takohe he ce nerasbHHje
pa3MoTpuTH yHampeheme yiaore mnoMohHUX CIIy)kOW y oJlaKIllaBarky MOOMJIHOCTH CTyJieHaTa YHyTap U
n3mMel)y pa3smuIuTUX CUCTEMA BHCOKOT 00pa30Bama.

1) [Moka3zaTesbu U NPUJI03M 3a cTaHaapa 9:
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Tabela 9.0. SWOT ananuza

Tab6ena 9.1. bpoj u BpcTa OMOIMOTCUKNX JSTUHHUIIA Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH

Ta6exna 9.1a. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX jeANHUIA Y BUCOKOILIKOJICKO] YCTAaHOBU

Ta6ena 9.16. Jlucta OMOIMOTEUKHX jeTUHNLIA PEIEBAHTHUX 32 CTYAM]jCKH MPOTPaM JOKTOPCKUX CTYAHMja
ITosponpuBpeiHE HAyKe

Tabena 9.1B. Jlucra ynOeHHWKa OCTYIMHA CTYyACHTAMAa Ha CTYIUJCKOM TIPOTpaMy JTOKTOPCKUX
akageMckux cryauja [lossonpuBpeane Hayke

Tabena 9.2. [Tonuc nHGPOPMATHIKHUX pecypca

Hpuaor 9.1a. Ommrr akt o ynOeHunuMa (IIpaBMTHEK O W3MaBavKO] METATHOCTH M HACTAaBHUM H
HaYYHUM ITyOJIHMKayjama)

Hpuaor 9.16. Mudpopmanuja u ymyTcTBO 3a crpoBoheme onpenaba 3akoHa 0 00aBEe3HOM NPUMEPKY
myOJIMKaIyja u mpaTehux mpormmca

Hpuaor 9.18. [IpaBunHuK 0 paxy oubnuorexe

Hpuaor 9.2. Crnucak ypdenrnka 1 MOHOTpaduja Yuju Cy ayTopu HACTABHUIM Ha CTYAUjCKOM IpOrpamy
nokTopckux crynuja [losronpuBpenae Hayke (ca peTHUM OpojeBHMa)

Hpuior 9.3. OxgHoc Opoja ynOeHnka U MoHorpadwuja (3ajeqHO) YHMjH Cy ayTOPH HACTaBHHMIM Ha
CTYAHjCKOM TIpOrpaMy NOKTOPCKUX akaaeMcKux cTyauja [lospompuBpeaHe Hayke ca YKYyHHUM OpojeM
HACTaBHUKA Ha CTYIHjCKOM Iporpamy

CTaHiapaun

Crangapn 10: Kpanuter ynmpaB/bamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJIMTET HEHACTABHE
MOJPIIKe

KBanurer ympaBibama BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIHMTET HEHACTaBHE IMOAPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHBameM HaJIC)KHOCTH M OJITOBOPHOCTH OpTraHa YIpaBJbakha U jEITUHHUIIA 32 HCHACTABHY MOIPIIKY
Y IepMaHEHTHUM TIpahemheM U TIPOBEPOM HUXOBOT Paja.

a) Onuc cTama, aHaTU3a U IpoueHa cranaapaa 10

Kpanmurer ympaBibamba @akylTeTOM W KBaJUTET HEHACTaBHE moipiike Ha dakynrery je obe3dehen 3a
CBE CTYIOWjCKE WporpamMe YKJbYy4yjyhu W CTyAMjCKHM TIporpaM JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTy/auja
[MomompuBpeiHE HayKe yTBphUBamEeM HAUICKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yIipaBjhbamkbha M jeIUHUIIA
3a HEHACTaBHY MOJAPIIKY U npahemeM u poBepoM BUXOBOT paja y ckiany ca Cratyrom dDakynrera u
3aKOHOM O BHUCOKOM 00pa3oBamy. JleTaJbHU ONMUCH OpraHW3alMoOHE CTPYKTYpe W MpoIeaypa cucrema
o0e30ehema kBamuTera Ha [losponpuBpesHOM (paKkyATETY HAaTH Cy ACTAaJHHO Y aHAIHM3M CTaHIap/a 3 Ko
CaMOBPEIHOBarkha BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE. Y KCTOM CTaHJApAy HaBeJeHE Cy OpraHU3allHOHe
JeIUHMIIE W EHXOB JICJOKPYr paja, Kao W KOOpJWHAIMja W KOHTpoJia mHuxoBor pana. lllemarcka
OpraHM3airja CTPYKTYpe BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE je nata y npuiory 10.1.

Cryaujcku mporpaM JOKTOPCKHX akaJleMcKux crynuja [loJbonpuBpesHe HayKe IO MMHUTamy HACTaBHE
nenaTHocTy npunaga OnaceKky 3a paTapcTBO W HMOBpTapcTBo, Ozceky 3a BOhapcTBO M BUHOTPAAapCTBO,
Opncexy 3a xopTHKYnTypy, Omceky 3a 300TexHHMKY, Onceky 3a Menmopanuje 3emipuinta, Onceky 3a
¢duromenuimHy, 1 OJCeKy 3a MOJHONPUBPEAHY TEXHUKY, a [0 MUTAkYy HAYYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYIHE
nenatHocTd U MHCTUTYTY 3a paTapcTBO M MOBpTapcTBo, MHCTUTYTY 3a XOpTUKYNTYpy, MHCTUTYTY 32
300TeXHUKY, MHCTUTYTY 3a 3eMJbUINTE U Menanopanuje, MHCTUTYTY 3a puTtoMeanumny u MHCTHTYTY 32
MOJbOIIPUBPEAHY TEXHUKY.

Haenenn Oncenn/MaCcTUTYTH Majy cnienehe Katempe:

HHCcTHTYT 32 paTapcTBO M NOBPTAPCTBO
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Karenpa 3a arpo0oTaHuKy

Katespa 3a arpoTeXHHKY U arpOeKOJIOTHjY

Katenpa 3a paTapcTBO U TIOBPTaPCTBO

Katenpa 3a reHeTHKY, OIUIEMEHUBake OUIbaka U CEMEHAPCTBO
o KaOuHeT 3a CTpaHe je3UKe

HHCTHTYT 32 XOPTHKYJITYPY

e Karenpa 3a BohapcTBo
e Karenpa 3a BUHOTPaagapCcTBO
HHeTuTyT 32 32 300TEXHUKY

e Kareznpa 3a onmire cTouapcTBO U OINIEMEBUBake JoMahnX U rajeHuX KUBOTHHHA
e Karexnpa 3a ucxpany, GpU3HOIOTHjy U aHATOMH]jy ToMahKX U TajeHUX KUBOTHHA
e Karezpa 3a oarajuBame 1 penpoAayKuujy foMahnx U rajeHux )KUBOTUEbA
HHcTuTyT 32 32 3eM/bULITE U MeJTHOpaLHje:
e Karenpa 3a egoyorujy 1 reosiorujy
e Karenpa 3a arpoxemMujy U QU3HOJIOTHjy OnIbaka
e Karenpa 3a eKOJIOIKY MUKPOOHOJIOTH]Y
e Karenpa 3a Menuopanuje 3eMJbHIITA
HucTHTyT 32 PUTOMEIMIINHY:

e Karenpa 3a puronatonorujy
e Karenpa 3a eHTOMOJIOTHjY U MIOJbONPUBPEIHY 300JI0TH]Y
e Karenpa 3a necrunuzae u xepOonorujy

HMHcTuTyT 32 32 N0JHONPUBPEAHY TEXHUKY:

e Kareznpa 3a OJbONPUBPETHY TEXHUKY
e Karenpa 3a MaTeMaTHKy U PpHU3UKY

VY okBupy HaBeneHux Opacexka/THCTUTYTA 3aMOCICHO je YKYMHO 61 TEXHUYKHX CapagHUKa W CTPYYHHX
capaJHUKa U APYTrUX HEHACTaBHUX 0Cc00a KOje CBOJUM CTPYYHHMM M NMPO(ECHOHATHUM pasoM 00e30ehyjy
YCIIEIIHY pean3aliyjy CTYIHjCKOT IporpaMa JOKTOPCKHUX aKaaeMCKHX cTyauja ITossonpuBpeIHe HayKe,
Ka0 M CBUX OCTAJIMX OCHOBHHUX 3a/1aTaKa M I[iJbeBa y OkBupy Dakyinrera.

VY onmrem akty dakynrtera peryiucane Cy OCHOBHE HAJJICKHOCTH, IOCTYIIaK U HAYMH paja opraHa
nocioBoljera, opraHa ymnpasibamka, CTYJAEHTCKOT MapjiaMeHTa M CTPYy4YHHMX clyxOu. JlekaH je opran
nocioBohema Pakynrera. Jlekan uMa npaBa U obaBe3e MmpomnrcaHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy,
Craryrom YuuBepsutera u Crarytom @Dakynrera. [lekany y pagy MOMaxy MPOJCKaHH y CKIaTy C
onpendama Cratyrta. dakynTeT UMa TpU MPOJCKaHA M3 pPella HACTABHUKA KOJU CY Y PaTHOM OJHOCY ca
MyHUM pajHUM BpeMeHoM Ha DakynTeTy W TO: 32 HACTaBY, 32 HAYKy U capajmby ca MPUBPEIOM H 32
¢uHaHCHje, Kao U jeHor CTyJeHTa npojekana. [Ipogekane u3 peaa HactaBHUKa Onpa Caset DakynreTta,
TajHUM TIJIacameM, Ha Tpe/yIor JekaHa, BehnmHOM riacoBa ox ykymHOr Opoja wianoBa. CryneHTa
npojaekana oupa Caser dakynreTa, Ha npeanor CTyIEHTCKOT napiaMeHTa pakyirera, BehnHOM riaacoBa
0] YKYITHOT Opoja 4aHOBa.

Pagu pasmarpama M 3ay3uMama CTaBOBa O MHUTAalkUMa M3 CBOT JENIOKpyra paja, Kao W JIOTOBOpa O
peanu3anyjy oaIyKa opraHa yrpasJbama, AekaH (opmupa Konerujym. Konerujym je caBerogaBHO Tenno
YU YMHE Ta JICKaH, NPOJCKaHU, OUPEKTOpH WHCTUTyTa, mupekTtop OIID "Pammunopam", mpeaceHUK
Komucuje 3a 00e3beheme, mpoBepy u yHampeheme kBamutera u cekperap Paxynrera. Kama je To
noTpeOHO, JeKaH MOXKE ca3BaTu cegHully Konerumjyma y MmpoOIIMpEeHOM cacTaBy, Kala ce€ Ha CEIHHILY
ro3uBajy W medoBu Karenpu u aupektop llenrpanne mabopartopuje Ilosponpuspentor daxynrera (y
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nasbem tekcry: [JITI®). Konerujym moHOCH mpeayiore u mperopyke.

[MossonpuBpe N GaKyITET UMa OPTraHU3AIUOHY CTPYKTYPY U CHCTEM YIPaBJbamha KOjU Y TMOTIYHOCTH
00e30eljyjy ocTBapeme OCHOBHHMX 33jjaTaka W IbeBa. Opnamhema W OATOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBjbamka, CTPYYHUX OpraHa, Kao M CTYACHTCKOT mapiameHTa yrBphenm cy Craryrom dakynrera.
Pagu edukacHujer u3BpmiaBama nenatHocTn dakynrera M ocTBapHBama IITO OOJGUX pe3ylTara, a y
CKJIaay ca KapaKTepoM M MpOIecOoM paja, 3amocieHu Ha PakynTeTy Cy OpraHu3oBaHu y crienche
OpraHM3alMoHe jeIMHHUIIC, KOje HEMajy CTaTyC MPaBHOT JIMIIA:

HacraBuu oxacenuy;

HNucturyry;

Karenpe;

OrnenHo 106po;

LenTpanna gadopatopuja [lossonpuBpeaHor akyarera;

CrpyuHa ciyxo0a.

ITo motpedu ce Ha PakynreTy MOry 00pa3oBaTu U Apyre OpraHU3aLMOHEe jeMHHIE KOje HEMajy CTaTyc
npaBHor nmna. JlaGoparopuje koje ce o0Opa3yjy pamu oOaBjbamka IOCIOBa 3a KOje je MoTpeOHa
aKpequTalja MOTy ce 00pa3oBaTu Kao rmoce0Ha opraHuzaluoHa jeauHuia dakynrera WM Kao pagHa
jeanHMIA y OKBUpY opraHu3anuoHne jeauHuie Llentpanna maboparopuja [lossonpuBpenHor dakynrera.
HacraBua nematHoct @akynrera o0aBiba ce y OKBUpPY ojceka. CBa NuTama HACTaBHE HEIaTHOCTH
oJiceKa pa3Marpa u o \buMa oaydyje HactaBHo-HayuHo Behe onrosapajyher nHCcTHTYTA.

Ha ®akynrery nmoctoje cieaehu oncenu:

e QOcek 3a paTapcTBO U MOBPTAPCTBO;
Opncex 3a BOhapcTBO ¥ BUHOTPAAapCTBO;
Opncex 3a XOpTUKYATYPY;

Opxcex 3a 300TEXHUKY;

Ojcek 3a MeMopaliyje 3eMJbUIITA;
Opncex 3a puTOMEAUIIUHY;

Opcex 32 MOJBONIPUBPEHY TEXHUKY;
Oncek 3a mpexpaMOeHy TeXHOJIOTH]Y; U
Oxcek 3a arpoeKOHOMHU]Y.

Y OKBHpY 0JICEKa, a ¥ CKIIIy ca CTYIHjCKUM IIporpaMHuMa OJIceKa, peaau3yjy ce oaropapajyhu cteneHu
cryauja. Pagom oxaceka pyKoBOOM IOUPEKTOP WHCTUTYTa. 3a OpraHM30Bambe M H3BOhEHmE HaydHO-
HCTPaXXKMBAYKOT paja u crynuja Gakynrer uMa cienehe HHCTUTYTE:
e MHCcTUTYT 3a paTapCcTBO M MMOBPTAPCTBO;
WHCTUTYT 32 XOPTUKYATYPY;
WHCTUTYT 3a 300TEXHUKY;
WHCTUTYT 32 3eMJBHIITE U METHOPALIH]E;
HuctuTyT 32 huTOMETMIMHY;
HHCTUTYT 32 IOJHONIPUBPEIHY TEXHHUKY;
HHcTuTyT 32 ipexpamMOeHy TEXHOJIOTH]Y U OHOXEMU]Y;
HHCTUTYT 32 arpOeKOHOMHU]Y.

WNHcTuTyT ynHE CBU 3allOCICHHU Yy BeMy. PamomM MHCTUTYyTa pyKOBOAM JUPEKTOpP MHCTUTYTA, KOra W3
pena HacTaBHMKAa HMMEHyje M paspellaBa JcKaH peliemeM, Ha mpemnor HacraBHo nHaywHor Beha
WHCTUTYTA, HA TEPUOJ O] TPH IIKOJICKe roguHe. MpeKkTop MHCTUTYTA je MO0 (YHKIMJH TPEICeTHUK
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HacraBHo—HayuHor Beha mHCTHTYTa. [IMpEeKTOp MHCTHTYTa 3a CBOj pad oAroapa HacraBHo-HayuyHOM
Belly MHCTUTYTa U JCKaHy.

IMossompuBpennn ¢akyarer uma 29 kareapu. Kareapy uwHe HACTaBHUIM, CapajHUIM M OCTaja
3armocieHa nuna. Pajgom kareape pykoBoau mied karenpe, kora Ompa u paszpemiaBa Behe kartenmpe, u3s
pena npodecopa, Ha IEPUOJI OJ TPH IIKOJICKE TOJMHE, TAjHIUM TIIacambheM.

Pamgu opranuszoBama W H3BOhCHA MOjeAMHHUX OOJIMKa HAcTaBe, MNPaKTHYHE OOyKe M Hay4HO-
HCTpakuBavkor pana, Gakynrer opranusyje oriaenHo n06po [lossonpuspeanor dakynrera Paamunosair
(y mamem tekcry: OAIID "Pagmuiosan") kao 6a3ze HacTaBHOT M HaydHor paxa. Jupekropa OJIID
"PagmunioBan" uMeHyje u paspemaBa Caer dakynrtera, Ha Mpe;Ior jAeKaHa, a MO NPUOAaBIHEHOM
munubey HactaBHo-HaywHOT Beha MHcTHTyTa 3a X0opTUKYNTypy. Ha O/lI1I® "PagmumoBan" u3Boau ce
JIe0 TEOPHjCKE M MPaKTHYHE HACTaBe, CTPy4Ha, TEXHMUKO-TEXHOJIOIIKA, pagHa U MPOU3BOAHA MpaKca, U
JpyTH 0OJHIM pafa y OCTBApUBamy Iporpama M INIaHOBa HACTaBe M3 IpeAMeTa CTyANja IPBOT, JPYroT U
tpeher cTenena 3a nmorpede Makynrera U IPyrux KOPUCHUKA. Y IHIbY 00e30ehema KBaIUTETHOT HUBOA
HactaBe Ha OJIII® "Pagmmiosam”" ce MoKy KoJekmuje onpeheHMX BpcTa OMibaka ca MPON3BOTHUM
copraMa W Taje XMBOTHIbE 33 M3BOhEHEC HAyYHO-HMCTPAKUBAUKOT pajga, W 3a YIJEAHO M OrJIeTHO
razpoBame. Ha OJII1® "PamMumoBall” opranu3yje ce HaCTaBHU, HAYYHO-UCTPAKUBAYKY U CTPYIHH Pajl.

VYcnosu n HaumH pazga Llentpanne naboparopuje [losbompuBpeanor ¢akynrera (y AajbeM TEKCTY:
LJITID) 6mmke ce ypel)yjy ONMIITUM aKTOM y CKJaly ca 3aKOHCKHM MPOIHCUMA.

VY okBupy opraHuzanuoHe jenuHune CTpyuyHa ciry’k0a, 00aBibajy ce MpaBHH, KaApOBCKH M OIMIITH
MOCJIOBH, MOCJIOBHU 32 MOTpede CTyAuja, GPUHAHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHH MOCIIOBH, TIOCJIOBH OHMOIHOTEKE
ca JOKYMCHTAaIlljOM, TEXHWYKO-HaOaBHM, M3aBavyKud M JPYTH IOCIOBH Koju 00e30ehyjy ycioBe 3a
HECMETaHO O/IBUjare HACTaBHOT, HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT U CTPYUYHOT pasa Ha PakynTery.

Crpyuny ciyx0y PakynTera YnHe OpraHU3allOHU JICTOBH:

Ciryx0a 3a mpaBHE, KaJIpOBCKE U OIIIITE TOCTIOBE;
Cayx0a 3a puHaHCHjCKE U paUyHOBOJCTBEHE ITOCIIOBE;
CryneHTcka ciryx0a;
Cayx0a 3a TeXHUUKE U HaOaBHE MOCIIOBE;
Cryx0a 3a n3gaBayke MOCIOBE;
Cayx0a 3a nH(pOpPMaLMOHE TEXHOJIOTH]E; U
e  bubauoteka.
VYHyTap nojenuHux ciayx0H, mpema notpedu, o0pasyjy ce noceOHe pajHe jeJUHHUIIE.

Jlexan je opran mocioBohema Dakynrera. Jlekan nMa mpaBa u 06aBe3e mpomnucade 3aKkoHOM, CTaTyToM
Vuupepsurera u Cratrytom ®akynrera. [lekany y paay MmoMaxy NpoJeKaHH y CKIamy ¢ ojpeadama
Craryra. ®akynaTer UMa TpH MPOJICEKaHA U3 pella HACTaBHUKA KOjU Cy Y PagHOM OJHOCY Ca IMyHUM
panHuM BpeMeHoM Ha DakynTeTy u TO: 3a HACTaBy, 32 HAyKy W MeljyHapoIHy capaimy H 3a GUHAHCH]e
W capajiby ca TPUBPEIOM, Ka0 M jeJHOT CTyJeHTa mNpojaekaHa. [Ipojekane U3 peia HaCTaBHUKA OHpa
Cager (akynTera, TajHUM TIacambeM, HAa MPEMJIOT JieKaHa, BENMHOM TJIacoBa YKYITHOT Opoja 4ilaHOBaA.
Crynenrta mpojexkana Oupa Caser (akynrera, Ha npemior CTyIeHTCKOT TapiaMeHTa ¢akyiTeTa,
BeliIMHOM TJ1acoBa YKYITHOT Opoja 4iiaHOBa.

Opran ynpasbama @akynrera je Caset pakyntera. Caser dakynrera (y gasbeM Tekcry: Caser) uma 27
4yraHoBa OJ Kojux 15 unmanoBa Oupajy 3amocinenn Ha Dakynrety u To: 12 unmanoBa Oupa Behe
dakynrera, a mpemiaxy ux HacraBHo-HayuHa Beha mHctuTyTa. HactaBHO-Hay4yHa Beha wHCTHTYTa
npepiaxy Behy ®akynrera mo jegHor KaHaujgaTa M3 pella HACTABHUKA M jeHOT KaHAWIATA M3 peaa
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capanHuka. Behe ®axynrera O6upa ca cBakor MHCTHTyTa MO jemHOT YjaHa U3 pela HACTABHUKA, a U3
pena capajHUKa yKyIHO 4eTUpU 4jaHa. J[Ba uigaHa Oupa HEHaCTaBHO 0CO0JbE U TO JEHOI WiaHa U3 pela
3amocienux y OJ CrtpyuHa ciry:k0a ¥ jenHOT 4iaHa W3 pela 3aloCIeHUX Ha WHCTUTYTHMa, Ha 300py
3arociaeHnx BehMHOM ri1acoBa MPUCYTHUX, jeAHOT WiaHa Oupajy 3amocienu y OJ O/AIID "Pagmunosan’
Ha 300py 3amocieHux BehMHOM IilacoBa NMPUCYTHUX, YeTUpU WwiaHa Oupa CTyAEHTCKH NapiaMeHT H
ocaM 4iIaHOBa MMeHyje ocHuBau. CtyzmeHTcku mapnamenT Pakynrera O6upa wianoBe CaBera u3 pena
CTyZAEHATa KOju Cy IO MpPBU MYT YMHUCAJIH FOJUHY Y HIKOJCKOj TOAMHH Y K0jOj ce n300p BpIIM U KOjH
PEIOBHO HCIyHaBajy CBoje obaBe3e y cryaupamy. CTyaeHTcku napiameHt dakyiarera Onmwke ypehyje
MOCTYINAaK KaHAWI0Baka M HauWH crpoBolema riacama. OcHMBaY uMeHyje wiaHoBe CaBera U3 pena
UCTaKHYTHX JIMYHOCTU U3 HaydHE, OMHOCHO CTpydHEe 00JacTu y k0joj je dakynrer, Kao U U3 NPOCBETE,
KYJITYype, YMETHOCTH WJIN TIPUBPEC, KOJH HUCY 3aI0CIICHH, HUTU Ha JPYTd HAYMH PaJHO aHTa)KOBAHU Ha
Qdakynrery. Mangar wianoBa CaBeta Tpaje Tpu roauwHe. M3yserno, manmar wiaHoBa Casera —
MpeICTaBHUKA CTyJeHATa TPaje jeqHy TOIUHY.

Crpyunu opranu ®akynreTa cy:

HacraBHo - Hayuyno Behe ®akynrera;

U360puo Behe Daxynrera;

HacraBHo - Hay4yHO Behe HHCTUTYTa;

Behe xarenpe.

HacraBho - nayuno Behe @axynrera (Behe ®akynrera) je HajBum cTpy4Hu opran dakynTera U YUHE
ra HACTABHHUIM M acuCTeHTH DakynreTa KOjU Cy Y PaJHOM OJHOCY ca IIyHHM PaJHUM BPEMEHOM Ha
dakynrety. Behe ®akynrera uma 48 unanoBa u To 6 MpeICTaBHUKA Ca CBAKOT MHCTUTYTA U YHUHE Ta:

® JIMPEKTOPU MHCTHUTYTA;

e medoBH KaTeApH (HajBHIIE 5 ca CBAKOT HHCTUTYTA);

® [IpEICTaBHUIIM WHCTUTYTA (Ca HHCTUTYTA KOjH UMajy Mame 0J] 5 medoBa KaTenpH).
Kana ommydyje o nmutamuMa Koja ce omHOce Ha o0e30eheme kBanuTeTa HacTaBe, peopMy CTYIHjCKUAX
mporpama, aHanuzy edukacHOCTH cTyaupama W yTBphuBame Opoja ECIIB GomoBa, cactaB Beha
¢dakyntera ce npommpyje 3a 20% mnpeAcTaBHUKA CTy/eHaTa, YKIbYyUyjyhu mpeacTaBHUKE capaTHHKa Y
HacTaBy, koje Oupa CTyAeHTCKH MapiaaMeHT (akynaTeTa, y CKIaay ca CTaTyToM.
Behe dakynrera uma cienehe cramxe ogdope U KoMucHje:
Onbop 3a HacTaBy;
Onbop 3a JOKTOPCKE CTYyIH]€;
Onbop 3a pa3Boj, HAYUHY, CTPYUHY Capaby U MEJI0KUBOTHO YICHE;
Onbop 3a n3gaBavKy JAETATHOCT;
Komucwujy 3a cipoBoljeme mprjeMHNX HCIINTA;
Komucwujy 3a mehyraponny capanmsy;
Komucwnjy 3a o6e36ehuBame, npaheme n yHanpeheme KBaauTeTa.

Uz6opuo Behe dakynrera yMHE HACTaBHUIM KOjU Cy Y PagHOM OnHocy ca Hajmame 70% pamgHor
BpemeHa Ha @akynrery. M300pHo Behe Dakynrera:

e  yTBphyje npeasior 3a u300p y 3Bamkha HACTABHUKA;

e  BpIM U300p y 3Bamba capaaHuKa;

e ojpehyje komucHje 3a mUcame pedepara 0 KaHIUIATHMA 33 W300p Yy 3Balb€ HACTABHHUKA U
capaJiHuKa.

HacrapHo-HayuHO Behe MHCTHTYTa YHHE CBH HACTABHHIM (PEIOBHU MPOdecopH, BaHPEIHN MPOheCcopH,
JIOLEHTH) U CapaHULM (ACHCTEHTHU ca IOKTOPATOM, aCUCTEHTH, CapaJHUIM Y HACTaBH) KOjU CY WIAHOBH
KaTeJIPH y CacTaBy HHCTUTYTA U Y PAJHOM OJTHOCY Ha Dakynrery.
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Behe kaTeape ynHe HACTaBHUIW M CapagHUIN (ACHCTEHTH Ca JOKTOPATOM, aCUCTCHTH WM CapamHUIN Y
HACTaBH) KOjW W3BOJIC HACTABHU W HAyYHU pajJl W3 MpeIMeTa y cacTaBy KaTelpe W KOJH CYy Y PaTHOM
oxHocy Ha DakynTeTy.

Crynentcku napiaameHT DakynTera je opraH NMpeKo KOjer CTYASHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa M LITUTE
cBoje umHTepece Ha @akynrery. CTyIeHTCKH MapiaMeHT Oupajy HENOCPEIHO, TajHHM TJIacameM,
CTY/ZICHTH YIMCAHU Y IIKOJICKO] TOJAMHU y KOjoj ce BpIIM W300p, Ha CTYIUjCKE MporpaMe Koju ce
peanuzyjy Ha dakynTery.

[NomonpuBpeHr QakynTer MMa HEHacTaBHO ocoOJee (ykymHO 184 3amocieHo Juie) Koje CBOjHM
CTPYYHUM U MPOQPECHOHATHUM pagoM 00e30eljyje ycnelHy pean3anujy CTyAHUjCKHX Iporpama, Kao H
CBUX OCTalUX OCHOBHHMX 3aJlaTaka M LUJbEBa BUCOKOIIKOJCKE ycTaHOBe. OpraHu3allioHe jeAWHUIE
dakynreTa, HUXOB ACIOKPYT pala, Kao M BUXOBAa KOOpIMHALIMja U KOHTpONa, yTBpheHu cy CraTtyToMm
@akynrera u [IpaBHIHUKOM O OpraHU3alMjyd W CHCTEMaTH3alMjU paJHUX MecTa. HeHactaBHO oco0Jbe
dakynreta opraHu3oBaHO je y onaroBapajyhe crpyuHe ciyx0e KoOje CBOjUM CTPYYHHM U
npodeCHOHATHUM PaZoM Jajy MOAPIIKY peaju3aliju OCHOBHHX 3a/aTaka M IMJbEBA CTYIHUjCKUX
nporpaMa Ha CBHUM CTEIIEHHMMa BHCOKOIIKOJICKOT oOpa3zoBama Ha ®Paxynrery. CTpydHHM ciyxOama
pykoBogu cekperap Dakynrera KOjU je AWIUIOMHpaHA TpaBHUK. Y Oubnmmortenn [lospompuBpemHor
(akynTera CTaqHO Cy 3aloCiIeHa TPU JIMIA, JBa OMOJMOTEKapa ca BHCOKMM O0pa3oBameM U jedaH
KIbIDKHAYAP Cca CPEAUM CTpyYHHM oOpaszoBameM. CTyaeHTcKa ciayx0a dakynrera 3amomsbaBa JeBET
nmuna, ocaM pedepenata u pykoBomuona CTyIneHTCKE ciyxOe KOju MMa BHUCOKO oOpasoBame. Ha
MOCJIOBUMa HH(OPMALMOHOT CHCTEMa 3allOCICHO j€ YETHPH M3BPIIMOLA, TPH JHLIA Ca CPEImbHM
o0pa3oBameM W jeHO JIMIE Ca BHCOKMM OOpa3oBameM. Y peann3anuju JabopaTOpHjCKUX BEXKOHM ca
cTyaeHTHMa momaxy 20 yuia, ox Tora 3 cTpydHa capajHuka u 17 capagHuka 06e3 capaJIHUYKOT 3Bamba.
VY Cnyx0u 3a (pUHAHCH]jCKE M PauyHOBOJCTBCHE MOCJIOBE 3amocieHo je 8 nmma, Ciyx0u 3a u3gaBaydke
nematHocTH 5 nuia, CiyOu 3a Texanuke u HabaBHe nocioBe 36 nmma u Pagnoj jenuanim "Kade kmry0"
2 muua. Ha OJII1® "PapmuioBan”" 3amociieHo je ykynHo 28 muia, a y Craknenuky [lossonpuBpenHor
(akynrera 4 numa. CBa oBa JiUIa TONMPUHOCE CBOJUM CTPYYHUM U MPOQPECHOHAIHUM PAJIOM YCIICUTHO]
peanm3anyjy CTYAHMjCKHX TIporpama, CTBapamy KpeaTnBHE aTMocdepe 3a HacTaBy M y4eme, Kao u
peanuzalMjd OCTAJIMX OCHOBHMX 3aJaTaka M IMJbE€BAa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE. bpoj HeHacTaBHHMX
paZHUKa CTAIHO 3alOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH y OKBUPY OATOBapajyhux opraHu3aliMoOHHX
jenununa je mnpukazaH y Ttabenmu 10.1. Bpoj HeHacTaBHMX paJHMKa CTaJHO 3alOCIICHUX Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH Yy OKBHPY OATOBapajyhnx OpraHM3alMOHHMX jequHuna (30UpHO) je maT y
tabenu 10.1a.

VYCIoBM M TOCTyNak 3acHUBama PaJHOI OJHOCA M HANpeIoBama HEHACTAaBHOT 0CO0JbA YTBpheHH Cy
OIIITHM AaKTOM BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBe M [IpaBMIIHMKOM O OpraHM3alyji ¥ CHUCTEMATH3aLUjH
nociosa (IIpuror 10.3) u mocTymHY Cy jaBHOCTH.

Kpanurer paga oprana ynpasibama, CTPYYHHX OpraHa M CTYAEHTCKOI IapjaMeHTa NEPUOAUYHO Ce
OlLIelbYje ¥ Ha OCHOBY OIlIEHa TI0 MOTpeOU ycBaja ce MpeuIor Mepa 3a yHanpeheme KBaIuTeTa BhHUXOBOT
pana. Ilpu Tome moceOHO ce TpaTH M OLEHYje OAHOC OpraHa YIpaBjbamba, CTPYYHHX OpraHa M
CTYAEHTCKOI ITapJaMeHTa peMa CTYACHTUMA, Ka0 ¥ ’bUX0BAa MOTUBAIIM]ja Y pajy ca CTyIeHTHMA.

AHKeTe CTyJeHaTa Ha CTYJHMjCKUM IMpOrpaMuMa IOKTOPCKUX akamemckux cryauja (JJAC) o mporeHu
KBaJIUTETA pajia OpraHa ymnpapibama U pajia CTPYYHUX CITy:KOH HHUCY Owiie o0aBe3a mpeMa [IpaBHiTHUKY O
Ha4YMHY ¥ MOCTYIIKYy camoBpeanoBama (IIpumor 10.2a.). V cnenehoj ronuuu (pBoj roAWHU peanu3alyje
CTYZIMjCKOT TIporpama) M3Bpmuhe ce W3MEHE W JOMyHE INOMEHYTOT TNpaBHiHUKA W neduHucahe ce
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YOUTHULN KOju 00e30elyjy aHkeTupame cTyaeHara cTyaujckux nporpama JAC o mporeHn KBaautera
paja opraHa ynpaBibamba U pajga CTPYYHHUX CIY>KOH.

AHanuza pesynraTa aHKETe 3alloCICHMX O TPOICHM KBaJUTETa paja OpraHa yhpaBjbamka H paja
CTpy4YHHX CiIyx)0m je mata y llpmmory 10.26. YIUTHHK O BpeIHOBamY pajia yNpaBJbadyke CTPYKTYPE,
opraHa yrnpaBJbarba, CTPyYHHX OpraHa U pajia HeHacTaBHOT 0co0Jba Mpyxa HH(opMalrje o OleHH pajia
yrpaBjbauke cTpykType DakynreTa U HHCTHTYTA, OIICHH paJia OpraHa yrpaBibamka, CTPYYHHX OpraHa u
komucuja Dakynrera, orneHu pama Crpydne cimyxkOe Pakynrera (Crymentcke ciyxboe; Ciyxbe 3a
MpaBHE, KaJpoBCKe u ommTe rmocioBe; Ciryx0e 3a (PMHAHCH]jCKE M PauyyHOBOJICTBeHE mocioBe; Ciyxkoe
3a TexHWYKe W HaOaBHe mnocioBe; CiyxOe 3a m3maBauke mocinoBe; CiyxOe 3a wHPOpPMAIHOHE
TEXHOJIOTHje) W pajga bubmuoreke ca JoKyMeHTanujoM. Pax ympaBibauke CTPYKType, OpraHa
yIpaBibaka, CTPYYHHX OpraHa W pajia HEHAaCTaBHOT 0c00Jba OLEHYjy CBH 3arociieHu Ha dakynirery,
OJTHOCHO HACTAaBHHWIIM, CapaTHUIM, TEXHHUYKO 0CO0Jbe, aJMUHHCTPATHBHU PAJHUIM U APYro 0cobJbe
®dakynrera. [TuTama u3 YnuTHUKA BPEeIHYjy Ce OllCHaMa: 5 - ojiu4aH, 4 - Bpyo modap, 3 - modap, 2 -
aoie, 1 - jako jome U X - He MOTY JIa OLIEHHUM, Y3 MOT'YHHOCT mpezjiaramba Mepa 3a mo0oJbIIame CTarmba.
Hub camoBpenHOBama 3anociieHnx Ha Pakynrery je ja ce moOoJblajy YCIOBH pajia CBHX 3allOCIEHUX
Ha dakynrery. BpennoBame u oOpaja pesynrara Bpiie ce y ckiany ca [IpaBUIIHUKOM O HaYWHYy H
MOCTYIIKY CaMOBpPEIHOBaka W YTIHTHUKOM Op. 6, Koju je cacraBHU naeo llpaBunamka. Ha ocHOBy
aHaJM3e JTOOMjeHUX pe3yiTara aHKeTe 3allOCIeHUX O MPOIICHW KBAJIMWTETA pajia OpraHa yipaBibaka H
paaa CTpy4HUX CIyx0u fgonuio ce ao cieaehux 3akpydaka:

e OreHe paja opraHa ynpasibarma, CTPyYHHX OpraHa u komucuja dakynrera, kao u paga CtpydHe
cinyk6e dakynrera Cy Ha CAaCBUM 33710B0JbaBajyheM HUBOY.

e  VYIOWTHHK O BPEJHOBamy pajia YIpaBJbauke CTPYKTYPE, OPraHa yIpaBibama, CTPYYHHUX OpraHa u
paza HeHacTaBHOT 0c00Jba MPyXka KOpUCHE WH(OpMaIIHje O OIICHH pajia yIpaBibauke CTPYKType
dakynreTa U WHCTUTYTA, OLCHH pajia OpraHa ymnpaBibaiba, CTPYYHHUX OpraHa M KOMHCHja
dakynteTa, onenu pana Ctpyune cinyxoe Pakynrera (CtyaeHrcke ciyxoe; CinyxOe 3a mpaBHe,
KaJIpoBCKe U ommTe nociose, Ciayx0e 3a puHAHCHjCKE U pauyHOBOACTBEHE mociioe, Ciyx0e 3a
TeXHUYKe W HabaBHe mocioBe, Crmyx0Oe 3a u3maBauke mocioBe, CiyxOe 3a uWHPOpPMAHOHE
TEXHOJIOTH]je) 1 pana bubamoreke ca TOKyMEHTAITH]OM.

[}

0) SWOT ananu3za crangapaa 10

Y okBupy crangapgaa 10 cryaujckor mporpaMa JOKTOPCKHX akaieMckux cryauja IlosbompuBpenHe
Hayke MetomoM SWOT anHammse ycTaHOBa je aHamu3Wpaiga W KBAaHTUTATUBHO OICHWIA cienehe
eJIEMEHTE:!

nehUHUCAHOCT HA/IKHOCTH OpraHa yIpaBbarba, MOCI0BOemha U CTPYUHUX OpraHa;
ne(UHUCAHOCT OPTraHU3aIHOHE CTPYKTYPE;

npalierbe 1 OlleHhHUBabe KBATMTETA YIIPaB/baiha YCTAHOBOM, Y3 Mepe 3a yHarnpehemne;

npahieme 1 OleHHBAKEe KBATUTETA paja CTPYYHHX CIIY)KOM M HeHacTaBHOT 0co0Jba, y3 Mepe 3a
yHanpeheme;

JOCTYITHOCT PeJICBAaHTHUX MH(pOpMAIIHja O paay CTPYUHHX CIY»KOU M OpraHa yrpapibama;

®  TICPMAHEHTHO yCaBpIIaBamke U 00Pa30BakE HEHACTABHOT 0C00JbA.

Pesynraru ananuze npukaszanu cy y tadenu 10. 0.

B) OneHa ucnymweHoctTu crangapaa 10
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[NossonpuBpeaHn QaxkyiTeT y MOTIYHOCTH HCIyHaBa craHaapn 10 3a CTyAHjcKku mporpam JOKTOPCKUX
akazeMckux cryauja [losbompuBpenHe Hayke, HOIITO HMa OPTaHHW3AIMOHY CTPYKTypy M CHCTEM
yhnpaBjbamka Koju 00e30el)yjy ocTBapeme cBuUX TpenBulleHMX LuibeBa M 3agataka. CTpyKTypa,
OpTaHH3alMOHE jeIWHHIE M HUXOB JACIOKPYr paja, Kao W IHHXOBa KOOpAMHALMja U KOHTPOJIA CY
ytBphenn Craryrom DakynTeTa y CKIaay ca 3aKOHOM.

r) [Ipensior Mepa n aKTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBaauTeTa ctangapaa 10

Ha HacraBHo-nayunom Behy ®akynrtera pazmoTpeHa je motpeba yHampehema kBanurera ctangapaa 10
3a CTYyIWjCKM TpOrpaM AOKTOPCKHUX akageMckux ctyawja llojpompuBpenHe Hayke W ycBOjeH cieaehu
IIPEIIOr Mepa U aKTUBHOCTH:

e [Ipeucnurary OpraHu3alloOHy CTPYKTYPY U U3BPIIUTH IPOMEHE y CKJIaay ca norpedbama

[0JM3akha HUBOA KBAJIUTETa Y CBUM 00JIacTHMa KOHTPOJIE KBAJIUTETA;

e  VYHamnpeAWuTH KBaJHUTET yIpaBibama AeHUHUCABHEM NPEBEHTUBHIX H KOPEKTUBHHUX MEPa;

e  VYHanpeaWuTH KBaJUTET CTPYYHHUX CIYKOU M KOMIIETCHIIN]j€ HEHACTaBHOT 0C00Jba;

e Jlo6osmmaru nadpopmucame na Oakynrery.

Pagu moju3ama kBamTeTa Y OKBHPY craHmapia 10 3a cTyQujcku mporpaM JTOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
cryadja IlosbonpuBpenHe Hayke IOTPEOHO j€ W3BPLIMTH CBEOOYXBaTHY aHAINU3y JYTOT'OUIIEES
KaJIpOBCKe TMONUTHKE Ha (DakynTeTy Kao OCHOBY 3a W3pajly HOBE CHCTEMaTH3allije paJHUX MeCTa,
IUIAHUpake paJHuX MecTa, W Oymyhe mnpomeHe cucTeMaTH3alyje YCKIaIuTH ca CTaHIapauMa
aKpenuTaIyje U CaMOBPEAHOBAba, U3BPIIUTH TEMEJbHY aHATN3y 3aCTYIIJBEHOCTH HEHACTaBHOT 0c00Jba
[0 MHCTUTYTHMA U CITy)K0ama U mpema MmoTpedu, a y cKiiagay ca MoryhHocTHMa y Be3u ca mpoUiIoM |
CTEIIEHOM CTPYYHOCTH €BEHTYAJIHO BPLUIUTH NPEPaCHONCTy.

Y mnepuony a0 crueaeher camMOBpeJHOBama BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M CTYIHUjCKOr Tporpama
JOKTOPCKUX aKaJeMcKux cTyauja [losbonpuBpenHe Hayke, y Be3u ca craHmapiom 10, MakcumanmHa
naxma Ouhe ycMepeHa Ha yHamnpelheme KJbYYHUX IMOCTyINaKa 3a pPEJOBHY IEPUOJUYHY €Balyalujy
MpOIICHE KBAJIUTETa pajla OpraHa yIpaBibama, OpraHa pykoBohema, pala CTPyYHHX CIYXKOH U
HEHACTaBHE MMOApIIKe (HEHACTABHOT 0CO0Jha).

[locebna naxmwa Ouhe ycmepeHa Ha o0e30eheme NpuKyIUbama, aHauu3e M KopHuiihema HHPoOpMammja
pENIeBaHTHUX 32 YIPaBJbakhe Peai3alijoM CTYIIUjCKOT MPOoTrpaMa, HaCTaBHUX, HAYYHO-UCTPKUBAYKHX
U CTPYYHHUX aKTUBHOCTH Y BUCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBH.

n) Ioka3zate/bu U mpuwiio3u 3a crangapa 10:

Tabesa 10.0. SWOT ananmza

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHHX paJgHHKA 3aMlOCJICHUX Cca ITyHHM W HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBHUPY OATOBapajyhnx opraHu3aiiioHux jeAuHuUIa (30MpHO)

Tadena 10.1a. bpoj HeHacTaBHMX pagHHKA 3aIOCICHHUX Ca yHUM WM HEIIYHHM PaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH Yy OKBHPY OATOBapajyhnx OpraHW3alMOHUX jEIUHHUIA KOje YUECTBY]Y Y
HAacTaBU Ha CTYAM)CKOM IIporpaMmy JOKTOpckux cTtynuja [losbonpuspenne Hayke

Hpuaor 10.1. [llemarcka opranu3anyja CTpyKTYpe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2a. Ananusa pe3yiraTa aHKeTe CTyIeHaTa O MPOLIEHN KBAINUTETA Paja OpraHa ynpaBibamba U
paza CTpyYHHUX CITYKOH

Hpuior 10.20. AHanu3a pe3yaTata aHKETe 3all0CIEHUX O MPOLEHN KBAJUTETA pajia OpraHa yrpaBibamba
U pajia CTPYYHHUX CITYy>KOH

Hpwuior 10.3. ITpaBMIHUK 0 OpTraHU3ANMjH U CHCTEMATHU3AIIH]j | TIO0CIOBa

cTaHjapau
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Cranpapa 11: KBaaurter npocTropa u onpeMe
KpamureT mpocropa u ompeme ce 00e30eljyje Kpo3 IbHXOB aJleKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

a) Onuc cTama, aHAIN3a U MpoleHa cTanaapaa 11

[NossonpuBpennu dakynTer-YHuBep3utera y beorpany o6e3belyje oarosapajyhu mpoctop u onpemy 3a
KBaJIUTETHO H3BOhemE CBHX OONMKAa HACcTaBe M y4dema Ha CTYIUjCKOM IpOrpamy JOKTOPCKHX
akagemMckux cryauja llosbonmpuBpenne Hayke. KBamuter mpoctopa u ompeme Ha Pakyntery ce
006e30el)yje Kpo3 IUXOB afeKBaTaH OOUM U CTPYKTYpY.

Cranmapau mpoctopa u ompeme Pakynrera OIroBapajy IMOJbY  TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKMX HayKa.
dakynreT y HENMHH MOcenyje oarosapajyhy mHQpacTpykTypy MoTpeOHY 3a MMIUIEMEHTAlH]y LUJbeBa
npeMa CBOjUM CTpaTelIKMM IulaHoBMMa. Iloceiyje mpuUMepeHe MPOCTOPHE KamalmuTeTe: YYHOHHMIIE,
KabuHeTe, OMOINOTEKY, YUTAOHUILY U JPYyTre MPOCTOPHjE 32 KBAJIUTETHO 00aBJbarhe HACTABE M yuCHa Ha
CTyIMjCKHOM TIpOrpaMy JOKTOPCKHX akajeMcKux crynuja [lospompuBpenne Hayke. BenuumHa,
JIOCTYITHOCT W KBAJHTET CBHX HPOCTOpAa M ONpeMe OAroBapajy CTaHgapIuMa KOju Baxke 3a
BHCOKOIIIKOJICKe ycTaHoBe. dakynrer 00e30elhyje oarorapajyhy onpemy 3a KBaIUTETHO M3BOheHE CBUX
00JIMKa HACTaBEe U y4YeHa Ha CTYIHjCKOM IPOrpaMy JTOKTOPCKHX akaaeMCKuX ctyauja [TosbonpuBpenHe
Hayke. Ilocenyje amekBaTHy M caBpeMEHY TEXHUYKY, JIAOOPATOPHjCKY W IPYTy Clelu(UUHY OIpeMy
Koja 00e30ehyje KBaMTeTHO M3BOhEeHE HACTaBe U HAYYHO-UCTpaKuBauku paj. [locmarpano y nenuHw,
dakynreT KOHTHHYUPaHO NpaTH W yckialyje cBoje MPOCTOpHE KalaluTeTe W ONpeMy ca MmoTpedama
HACTaBHOT Ipoleca M OpojeM CTyJeHaTa Ha CTYAMjCKOM Iporpamy JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyAuja
[TossonpuBpeIHE HAaYKeE.

Hacrasau nporiec ce Ha dakynrery o/BUja y ABE CMEHE, MPENOHE YIIIaBHOM Ha MIPBOM, a MTOCIIEIOTHE
Ha OCTAIMM CTeleHuMa crynuja. bynyhu nma crynujcku mporpaM JTOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIuja
[NossompuBpeHe Hayke nmpunana Tpehem crTemeHy, HacTaBa ce OBHMja YIJIaBHOM mociernoaHe. Ilpema
TUTaHUPaHOM OpOjy CTy/leHaTa Ha CBUM CTETICHUMa BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama 3a akKpeAuTaIdjy, KOjH
m3Hocu 4420 (ma ocHoBHUM crymujama 3580, Ha Mmacrep cryaujama 450, Ha CIIEUHjaTHCTUIKUM
cTymujamMa 24 ¥ Ha JOKTOPCKMM CTyaWjamMa 366 cTyaeHaTa) M yKYIHOM MpOCTOpy o 26427 m?
dakynTeT pacronaxe ca 5,98 m> 6pyro mpocropa 1o cryaenty. Paxynter 06e36elyje oxrosapajyhe
MecTo y am¢uTeaTpy, YUYMOHUIHM M JabOpaTOpHju 3a CBakor CTyAeHTa Oynyhm na pacmonaxe ca
YKYIIHUM KamanuTeToM of 4445 mecTta 3a CTy[eHTe y jenHoj cMeHu. KoHcynrainuje 3a TOKTOPCKE
CTyIHje 3a MamHu Opoj om 5 cTydeHaTa Ha CTYAHjCKOM IIPOrpaMy TOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyIHja
[TossonpuBpeHEe HayKe ce OApKaBajy y JOrOBOPY Ca HACTABHUM OCOOJbEM IIPE U MOCIIE MOTHE.

[Momonpuspeanu dakynrer 00e30ehyje onrosapajyhe ampurearpe, yauoHuiie, 1abopaTopuje, 0JHOCHO
Ipyre oxarosapajyhe mnpocTopuje 3a u3BOherme HacTaBe Ha CTYJIUjCKOM IPOrpaMy JIOKTOPCKHX
akageMckux cryauja [TosbonpuBpeHe HayKe, Ka0 W OMOJHOTEYKH MPOCTOP M YHTAOHUILY, Y CKIAay ca
notrpebama 06pa30BHOT MPOIIEca MOJba TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKHUX HAYKA.

HacraBa Ha cBMM CTyAMjCKMM NporpamMHMa MpBOT, APYror u Tpeher cremeHa CTyadja ce OABHjA Y
ykynHO 11 amwurearapa, 10 mpenaBaonuma (ciymaonuna), 21 BexOaonuim, 86 naGoparopuja, 3
padyHapcke jJabopaTopuje M jeIHO] YUMOHHIM, 8 ONOIMOTeKa, 3 CTYACHTCKE PaJuoHHUIIE, 9 MOMONHUX
kaOuHeTa, 2 yYHOHHMIIC M jeaHo] canu 3a kKoHdepeHuuje Ha O/IID "Pagmuioran" (yKymHO mpocTopa
3448 m* ma OJII® "Pagmunopan'). dakyaTeT pacmonaxe ca 8 IPOCTOPUja Y KOJHMA CE OIPKaBajy
onbOpaHe 3aBpITHUX pamoBa W cemnmie Teina Dakynrera. 3a HACTaBY HA  CTYAHMCKOM TIpOTrpaMy
TOKTOPCKHUX akajeMCcKux crynuja [losrompuBpenHe Hayke Hajuenthe ce KOpUCTe 2 CIIyIaoHuIe, oko 80
nabopatopuja u 6 OHOIMOTEKA.
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[Momonpuspeanu ¢akynrer ode3d0elyje oaropapajyhu pajaHd MPOCTOp 3a HACTABHUKE M CapaiHHKE.
HacraBHunm u capagHuy Koju peannusyjy HacTaBy Ha CTYIHjCKOM HPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaIeMCKUX
ctyauja IlossonpuBpeHe HayKe, PAcHIONaKy ca YKynHO 120 kaGuHeTa yKyIHe HOBpIIMHE o 2243 m’.
[Ipoctop cBux kabmHeTa je oaromapajyhu 3a oapikaBame KOHCYJNTAIldja W YCMEHHX HCITUTA Ha CBUM
CTEIIEHUMA CTyAuja, a BehnHa kaOWHeTa je CITeNMjaau30BaHa M ONMpEeMJbCHA 3a OJpKaBam-¢ HACTABE Y
MambHUM Ipynama Ha JpyroM U Tpehem cTerneHy cTyauja.

dakynTeT y LeIUHH 3a MOJPIIKY peaTn3aliji HACTaBHE, HAYYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYYHE IENaTHOCTH
00e30el)yje 3a cBe MHCTUTYTE, 33jEAHUYKH [IPOCTOP 32 aIMUHHUCTPATHUBHE IMOCIOBE, U TO OAroBapajyhe
KaHIenapuje 3a norpede cTyIeHTcKe ciayx0e u cekperapujata. dakynter uMa obe3dehen mpocrop 3a
aJIMUHHCTPATUBHE U JIPyTe IMOCIOBE, U TO 3a CTYACHTCKY CIIy>KOy oJroBapajyhe KaHIenapuje oBpIIMHE
on ykymnHo 150 m”, 4 kaHuenapuje 3a GUHAHCHjCKO-PAYyHOBOACTBEHY CIIYXKOY Ca yKyITHOM MOBPIIHHOM
150 m’, mpocTopHjy 3a MMCAPHHILY U apXUBY MOBpIIMHE 112 m’, KaHIETapHjy 3a ceKpeTapa MOBPIIHHE
26 m’, KaHLENaPHjy 3a CeKpeTapHIly AeKaHa IOBPIIMHE 26 M’, KaHLEIAPH]y 3a AeKaHa MOBPIIHHE 26 m’,
IIPOCTOP 3a TEXHHUKY MOAPIIKY o4 50 m’, cBeuany camy ca 101 mectom u mospumse 105 m?, pecropan
3a cryzente noppmumHe 500 m” u ca 160 MecTa, MPOCTOPH]y 3a TEXHUUKY CIyk0y mopimae 20 m’,
MararuH nospinHe 60 m’, 2 rapake 3a haKynITeTCKH ayToOyc  CIykOeHa Bo3ia moBpumHe 390 m’, u
3 mpocropuje 3a ITaMmapHjy, ykymHe mospmmue ox 100 m’. dakyareT moceayje LEHTpaHy
6uGmmorexy noppmuHe 200 mM’, HACTABHUYKY YMTAOHMITY M CTYIGHTCKY YMTAOHHILY HOBpIIMHE 476 m’
ca 208 mecra, n 8 GuénnoTexa moppmuHe 483 m’ u ca 145 mecta. ITo/bompuBpeHN (BaKyITET MM
ykymHO Tpeko 600 padyHapa y KaOMHETMMa HACTaBHOT 0CO0Jba, padyHAPCKUM YYHOHHUIIAMA |
nabopaTtoprjamMa ca ONpPEMOM M CBH Cy ca KOHTHHYHPAaHUM TMPHKJBYYKOM Ha HHTEpHET. 3a paj
CTYACHTCKOT MapjaMeHTa U CTyIeHCKUX opranuzauyja dakynrer je 06e30eamno 3 mpocTopuje NOBPIINHE
60 m”. VkynHa noBpirHa (y BIACHHINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M M3HAJMJBCHH IIPOCTOP) ca
TIOBPIIMHOM 00jekara (amdurearpu, yIHOHHIIE, JaOOpaTOpHje, OPTaHU3AIMOHE JeTIUHUIIS, CIYKOE) je
nprkaszana y tabenu 11.1a.

LlenokynHa HacTaBa U UCTPakKMBamba Ce OJIBUjajy Y MPOCTOPY HA KOME je HOCHIIAILl IpaBa Kopuinherma
[ossonpuBpennu daxynrer y beorpany, y okBupy Yuusepsureta y beorpany. Llenokynan mpoctop uma
ynotpeOHy J03BOJIy 3a 00aBJbam€é HACTABHO-HAYYHE AEJATHOCTH M y CKIaay ca THM 3aJ0BOJbaBa
ypOaHUCTHYKE, TEXHUYKO-TEXHOIIONIKE W XHTHjeHCKe ycioBe. [IpocTop je mpucTynadaH 3a cTyJIeHTe U
HAcCTaBHO 0c00Jbe, Ka0 M OCTaJIO0 aKaJEeMCKO M HeaKaJeMCKO 0CO0Jbe ca OTeXAHUM KPETameM y CKIIaxy
ca IlpaBWIHMKOM O TEeXHWYKHM craHaapauma npuctynadHoctd ("Cn. rmacauk PC", Op. 46/2013)
OJTHOCHO TIPUHIIUTIOM YHUBEP3AIHOT IN33jHa.

Homompuspeanu dakynrer nmoceayje 80 ha oOpaauBor 3emibuINTa Ha OTNICAHOM NO0OpY PaammioBarr
KOje ce KOPUCTH Kao HacTaBHA M Hay4Ha 0a3a 3a CTYAMjCKE MporpaMe Ha CBHM CTEIICHHMA CTyJHja W3
paTapcTBa M MOBPTapCcTBa M BohapcTBa M BUHOTPAIAaCTBA YKIbYIYjYhH M CTYIH]CKH TIPOTPaM JTOKTOPCKHUX
crynuja [losmonpuBpenne Hayke. [lo ommynu Bmane Pemybnmuke CpOuje @akynreTy je y mepuoay on
1946. no 1956. romuue noxesbeHo 57 ha oOpaauBOr 3eMJBHINTA, a TECTAMEHTOM IMOKOJHOT MuiaHa
Bykuheruhia ox 1941. rogune dakynarery je ocraBbeHo 23 ha oOpaauBor 3emsbHinTa Takohe Ha
PamMumoBIty, mTo YKYITHO YMHH MOBPIIHHY OoOpaamBOr 3emubHInTa oA 80 ha Ha TepUTOpHjH OIMITHHE
I'pouka. dakynTter je 3akipyuno ca Uactutyrom Tamum, HoBocessancku myt 33, [laHueBo, yroBop 6poj
214/1 om 13.5.2008. roguHe 0 KopHIThemy 00paaIuBOT 3eMJBUINTA U TUME UCITyHaBa 3aXTEBE MOMYHCKOT
crarpapaa ox 100 ha zemspuiTa.

HucTuTyTH pacnonaxy oarorapajyhoM TEXHUYKOM OIPEMOM 3a CaBPEMEHO M3BOCHE HACTABE Y CKIIALy
ca morpebama CTyIMjCKUX MporpamMa Ha CBUM CTEIICHUMA CTyauja. ¥ CBHM cajama ce Kopucre ypehaju
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3a Mpe3eHTAalN]jy peaBama y3 MPUKIbydak oAroBapajyhux pauyHapa v Bujeo-0uMoBa. Y padyHapCKUM
nmaboparoprjama u yunoHuriama Ha dakyntety mMa ykymHo 120 pauyHapa KOju Cy Ha pacrojaramy
CBUM cTyJeHTHMa Ha DakynreTy yKJbydyjyhu U CTyJIeHTE CTYAHMjCKOT Iporpama JOKTOPCKUX CTYAHja
[MomompuBpeHE HAYKE.

LlenykymHa orpema je 6e30eHa 3a paJ 1 u3Boheme HacTaBe y CKIIAay ca 3ApaBCTBEHUM U CUTYPHOCHUM
CTaHAAapAUMa O YeMy Cy CTYACHTH M HaCTaBHO 0co0Jbe MOceOHO 00aBeIITEHH MPEeKOo YIyTcTBa 3a
kopumheme. Ocum Tora, @akynTeT cBake TOJMHE 32 CBE HACTABHUKE M CapaJHUKE OpraHusyje oOyKy 3a
HPOTHUBIIOXKApHY 3alITUTY NpeMa 3akoHy o Oe3demnHoctn Ha pamy. Iloctymak onpikaBama ompeme je
neduHuCcaH oaroBapajyhinM 10KyMeHTHMA.

Crienudukanyja 1ad0paTOPHjCKOT MPOCTOPa KOjH BHUCOKOIIKOJICKAa yCcTaHOBa 00e30ehyje 3a u3Boheme
eKCIepUMEHTalTHe HacTaBe nata je y tabenu 11.16. Ha cTyanjckom nmporpamy AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
crynuja [lossonpuBpenne Hayke kopucte ce cienehe madoparopuje: 29A/I1 H3; 012/C C3; 32/11 H3;
29/T1 H3; 45/11 H3; 032/C C3; 043/C C3; Bb/II Be3nwn; 124/1 C3; 305/111 C3; 48 — 48/111 H3; 32/111 H3;
313/10 C3; 212/11 C3; I; 1V; IVa; 03/C C3; 112/1 C3; 111/1 C3; 31/11 H3; 28/11 H3; 28A/11 H3; 210/11
C3; 210A/11 C3; 28/11 H3; Busapujym 1; BuBapujym 2; Busapujym 3; Busapujym 4; 30/11 C3; 29/11 C3;
22/T1 C3; 13/11 C3; 14/11 C3; 11/11 C3; 125/1 C3; 33/1 H3; 33A/1 H3; 28/1 H3; PC/IT C3; 225/11 C3;
225A/11 C3; 218/11 C3; 3/11 H3; 34/11 H3; 218A/I1 C3; 228/11 C3; 38/111 H3; 6/111 H3; IucekrT. I; Incekr.
II; PemonT 66; 17/11 H3; 05/C C3; 010/C C3; 011/C C3; 6/11 C3; 6A/I1 C3; 16/11 C3; 17/11 H3; 18/11 H3;
41- 42/T1 H3.

3a wu3Bohema mojeqMHMX OOJHMKa HAcTaBe, NpakTHYHE OOyKe M HAyYHO-UCTPAKMBAYKOI pajga Ha
CTYAMjCKOM TIpOrpaMmy IOKTOPCKHX akaigeMckux cTyadja llosbompuBpenHe Hayke, KOPHCTH ce
cnenyjanuzoBanu LleHTap 3a pubapcTBO U NPUMEHEHY XHIPOOUOIIOTH]Y, CIICIHjali30BaHu IIeHTap 3a
MYeJIapCcTBO, CICIMjaJu30BaHA IIGHTAap 3a BOhAapcTBO, Kao M IUiacTeHUIM y okBupy OIIID
"PagmunoBan" u Craknenwk [losrompuBpenHor ¢akynrera. Y cactaBy OrJieqHOr Jo0Opa je pamHa
jemuanna Buncku nmogpym. OII® "Papmuioan”" pacmonake ca MOBpIIMHAMA KOje Cy ca 3acainma
Bohaka, BHHOBE J103€, MMOJ TIOBPTAPCKUM M paTapcKuM KyJTypama, a JIeo MOBpIIMHA je Yy IpUIpeMH 3a
NoJu3ame HOBUX 3acana. BuHcku nmoapym MMa HaMeHy Aa NPUXBaTH CBY KOJIWYMHY yOpaHor rpoxba, a
CIIy>KH 1 32 CTIpaBJbaik€ COPTHUX BHHA U jakuX muha of Boha u rpoxiha.

CrakiieHHK, kao qeo Dakynrera, IpeCcTaBiba MOJUMIOH 3a IPaKTUYaH pajl CTyJeHaTa, Kako Ha OCHOBHUM
W JMIDIOMCKUM, TaKO M HAa CICUHUjATUCTUIKHUM H JOKTOPCKUM CTyIWjamMa Ha CTYAUjCKAM NpOrpaMuma
KOjU ce peanusyjy o crpane MHCTUTYTa 3a paTapCcTBO U MOBPTApCTBO M MHCTUTYTA 3a XOPTUKYITYPY
YKJbYUyjYAU M CTYJUjCKH TIPOTrpaM JOKTOPCKUX akaleMCKux cryauja [losponpuBpenHe Hayke. YKyIHa
TIOBPIIMHA CTAKJICHHKa M3HOCH 0KOo 600 m’. CTakIeHuK ce CacToju U3 JIBE LICIHMHE, U3 CTApOl' U HOBOT
nena. Y cTapoM Jieny CTakJIeHHKa Ce YyBajy W HETYjy COOHE OWJBbKE - KOJEKIMje UCTHX, KA0 U MaTH4YHE
OMJBbKE O] KOJUX C€ y3uMajy PE3HHUIIC 3a Jajbe YMHOKABam-e. Y HOBOM JIeIy CTaKICHHUKA, CTYICHTH CBHUX
CTeleHa CTyauja o00aBJbajy MpaKTUYaH J€0 HACcTaBe M IOCTaBJbajy OIJIEAC Be3aHE 3a HAYYHO
HCTPaXKUBAE.

[MossonpuBpeHN hakyaTeT ¥Ma ojroapajyhy OuOIMOTEKy cHabJieBeHy MOTPEOHHM YIIOCHHIMMA 32
n3Boheme HacTtaBe, U MHPOPMAILIMOHE pecypce M CEpBHCE, KOje KOPHCTH Paal HCIYHEHa OCHOBHUX
IIUJbEBA W 3aJIaTaKa Ha CTYJIUjCKOM Iporpamy JOKTOPCKHX akaJeMcKux ctyauja [losponpuBpeine HayKe.
dakynrer nma OUOIMOTEKY CHAOJEBEHY HAYYHOM U CTPYYHOM JIMTEPATYpOM KOja CBOjUM HHUBOOM MU
obuMoM 00e30ehyje TOAPIIKY HACTaBHOM HpPOLECY W HAyYHOMCTPaXMBauykoM pany. bubmmoreka
TPEHYTHO pacroiaxe ca yKynHo 70938 OuOIHOTeUKHX jeAuHUIa, of Tora 67634 u3 cBux o0nacTH u3
KOJHX C€ M3BOJM HACTABHM Iporiec 0e3 0aza eIeKTPOHCKUX jeTUHHUIIA.
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Hucturytn 00e30eljyjy THOKPHUBEHOCT CBHX IpeaMeTa oaroBapajyhoM yUOCHHYKOM JIMTEPaTypoM,
y4uiauMa W MOMONHMM HACTaBHUM CpPEACTBHMAa Ha CTYIUjCKOM MHpOrpamy IOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX
crynuja IlosponpuBpeHe Hayke. Yuwia W moMohHa HacTaBHAa CpENCTBA Cy PACIONOXKHUBU y Opojy
JIOBOJBHOM Jla ce 00e30eM HOpPMAIIHO OJ[BUjarbe HACTABHOT mporeca. VHCTUTYTH KOPUCTE Y OKBHPY
dakynreta MHPOPMALMOHY-KOMYHHKAIIMOHY ONPEMY KOja jeé HEONXOoJHAa 3a CTYIAWpame Ha CBHM
CTENCHUMA CTYy/Mja U 32 HAyYHOHCTPAKUBAUKU pan. Y by epukacHor kopuurhema OHOIMOTEKE H
ocranux nHPopMauoHnx pecypca Dakynrter ob6e30elyje HeomxoaHy 00yKy HACTABHHKA, CapaJHHUKA U
CTy/IeHAaTA.

VY nenrpannoj OnbIMOTENH Halla3u ce TUTepaTypa Koja CBOjUM HUBOOM U 00MMOM 00e30ehyje moapuky
HACTaBHOM IIPOILIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pay Ha CTYH]CKUM IIPOTrpaMiMa CBUX CTEIEHa CTyAHja,
YKJbY4yjyhH U CTyAHjCKU mporpaM IoKTopckux cryauja [lossonpuspenne Hayke. [locroju Bennku O6poj
NPUPYYHHUKA, SHIMKIIONEANja, 300PHHUKA paJioBa U pEYHHKA - HOTPEOHMX 3a YUeHE U MOTamke UCIINTA U
3a Hay4HO-UCTpakuBadku pai. CTPyKTypa KibMKHOT ()OHIA JAETa/bHO je MpHKasaHa y Tabenama 9.1. u
9.1a.

LenTpanna 6ubnroreka Ha Makynrery o0jeAumbyje TUTEpaTypy U3 CBUX 00JIACTH KOje ce M3ydaBajy Ha
CTYIUjCKMM TPOTpPaMy JOKTOPCKHUX aKaJeMCKuX cryauja [losbompuBpenHe Hayke, Kao TO CY:
ExcriepumenTanHa cratuctuka, ®usmonoruja aomahumx KHBOTHHbA, | €HETHKa W OIUIEMEHHUBABE
Ouspaka, ['eHeTHKA U OIUIEMEHUBabE KUBOTHHA, Pu3nonoruja u ucxpana ousbaka, Omnmre parapcTBo,
[Toce6Ho patapctBo, [ToBpTapcTBo, Mukpobuonoruja, Mereoposoruja, Kpmuo ousbe, duronaronoruja,
Enromonoruja, ®urodapmanuja, Xepbonoruja, BohapctBo, Bunorpamapcrtso, Iluenapcrtso,
Xoprtukynarypa, CroyapctBo, Mcxpana >XHBOTHE-A, 300XWTHjeHa, 31paBCTBEHA 3amTHTa JgoMahux
XKUBOTHIA, O/rajuBame W PENpoAyKIMja KUBOTHIA, Menuopanuje, ['eosoruja ca Xuaporeoiorijom,
leonesnja, 3amruta u Kopumheme Bona, KoHcTpykuuje n martepujanu, MexaHuka, MexaHuWka H
KOHCTpyKIHje, CHcTeMCKa aHaIM3a 1 MEHalIMEHT Boja, [losponpuBpeiHa TeXHHKA.

VY Oubnuoreny je y oarosapajyheM o0uMy 3acTyIJbeHa CTpaHa JUTepaTypa U y oaropapajyhem oOmuky
MIPHUCTYT UCTOj. Y OnbimoTeny nocroju 6a3a mogaraka 0 OMOIMOTEYKNM jeIMHUIIAMA Y BICOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH, OJOpameHUM CHEUWjaMCTHYKHM paJOBUMa, MAarucTapcKuM Te3aMa W JTOKTOPCKAM
nucepTanyjama. 3a motpebe cBOjuX KOPHUCHUKA, OMOIMOTEeKa MMa pa3BHjeHy MeyOrOIMoTeUKy capaamy
ca JapyruM OuOnmoTekama y 3eMJbH, a mnpeko Hapomne Oubmmoreke CpOuje u ca OmOimoTrekama y
nHOCTpaHcTBy. MHpopMmaImje o OnOIMoTeukoM MaTepHjary, KOPUCHUK MOXe Ja 100uje TeaeoHoM, Y3
cTpy4Hy momoh 6ubnuorekapa.

[omomnpuspeann dakynrer y beorpamy mosesan je y Akagemcky mpexy Cpouje (AMPEC) ontuaxum
TUTa0MTHAM JIMTHKOM TIpeKo uBopuITa Pauynapckor nienTpa YHuBepsurera y beorpany (PLIYE). Ha Taj
HaunH 00e30eleHa je cranHa UHTepHET KoHekIrja. JlokanHa pauyHapcka mpexka (LAN) canpxu:

npeko 500 MpexxHUX NPUKIbYYHUX MecTa (Cat Se);
45 ynpasseuBa L2 switch-a;

1 L3 switch;

2 firewall-a Cisco ASA 5100;

52 Wi-Fi npuctynne tauke (AP).

Wi-Fi mpexom (Eduroam m CASA mpojexaT) MmOKpWBEHa je CBaka yYHMOHHWIA, CIYIIAOHWIA, caja,
ambwuTearap 1 6uOIMOTEKa ca CBUM dnTaoHHAIaMa. OBOM MpEXOM MMOKPUBEHH CY U CBH TJIaBHU yJa3d U
XOJIOBH HCHpe/ CBUX am(uTeaTrapa U yIMoHHUIa, yKJbydyjyhu u kade xiyo.

VY okBupy pusnuke LAN undpactpykrype noruuku je pacrnopeheno 15 cepsepa mox Windows u Linux
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OMEpPaTHBHUM CHCTEMOM ca npeko 800 akTHBHHMX JECKTOIl M JIANTON payyHapa perucrpoBaHux y MS
AKTHUBHOM THPEKTOPHjYMY, JIOTHIKH pactiopehernx y 18 moampexa.

CryneHTHMa CTYIIUjCKOT MporpamMa JOKTOpCKUX cryauja [losbonpuBpenHe Hayke Ha pacrioyiaramy je 7
pavdyHapCKHUX YYHOHHIIA, jeIHA HACTABHIYKA YYUOHUIA ¥ UH(OIYIT TSPMUHAIIH:

e Craructuuka naboparopuja AEKLAB (HoBa 3rpaza, IV cnpar) ca 20 pauyHnapa;

e Jlabopatopuja arpoexkonomuje Tempus CD JEP 400067-2005 (noBa 3rpana, IV cmpar) ca 16
padyHapa;

Lolaqua yunonunia TEMPUS 2 (HoBa 3rpana, IV cmpart) ca 10 pauyHapa;

CryZneHTCKM padyHapcKH LeHTap (crapa 3rpaja, rajepuja) ca 24 pauyHapa U IPHUHT CEPBEPOM;
CryneHTCcKa YdTaoHHUIIA - OMOIMoTeKa (HOBa 3rpajaa, V cIpar - rajepuja) ca 9 pauyHapa;
Bexxb6aonura 3a 6otanuky (ctapa 3rpana, Il cripart) ca 18 paaynapa;

JlaGoparopuja 3a 300TeXHUKY (HOBa 3rpaja, I1l cnpar) ca 6 pauynapa;

Moodle yunonuiia (HOBa 3rpaja, V copar - rajaepuja) ca 12 padyHapa;

Hudonynt TepMuHan 3a cryaeHTe (xon dakynrera) ca 4 pauyHapa.

VYKYNHO CTYJICHTH CBUX CTENEHA CTyauja Mory na kopucte 120 padyHapa. Y CBHM y4YHOHHIIaMa
padyHapH Cy IOBe3aHH Ha MpEXy (aKyJTeTa U IMajy CTajlaH IPUCTYI HHTEPHETY.

CryneHTHMa je Ha pacrojiaramy M e-learning cucrem 0Oasupan Ha Moodle miardpopmu. Hamemen je
CTy/ICHTMMa W HAaCTaBHUIMMAa Kao TMOJpIIKa Yy Tpolecy u3Bohema HactaBe. MHTepHeT azapeca
mwiatpopmMe 3a yuewme Ha AajbuHy je http:/cmoodle.agrif.bg.ac.rs u TpenyrHo umma npexo 4000
pPETUCTPOBAaHUX KOPHUCHUKA KOju mipate 113 Kypcesa.

Ha cepBepuma daxynrera noctaBibeHa je 1 Atutor ruiaTgopma 3a yuewe Ha JaJbhHy, Y OKBHpY Tempus
npojekta. aTepHeT anpeca mnatdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Madopmanuonu cucrem
oubroteke [TosbonpuBpeanor (akynrera 3acHuBa ce Ha 2 0asze momaraka: CDS/ISIS 6a3u nogaraka, y3
kopumthere WINISIS codreepa 3a ynpaspame 1 COBISS 6a3e koja unaEM cactaBuu 1e0 BBC. Cuctem
TPEHYTHO YMHM JEBET padyHapa 3a 3amociieHe Ha (akylaTeTy M YETHPH padyHapa 3a pajHUKE y
oubauorer. OBu pauyHapu (OpMHpPajy HHTPAHET MpEXxy OHOIHOTEKe, KOja je HMCTOBPEMEHO €0
aKaJeMCKe padyHapcKe Mpeke YHuBep3urera y beorpamy, te myrem me DakynareT mma MpUCTYI
ro0aHOj payyHapcKoj Mpeku — UHTepHeTy. llyremM mHTepHeTa OMONIMOTEKa OCTBapyje capaimy ca
Haponnom Oubanorekom CpOuje u mweHuM pecypcuma. bubnmoteka je neo Konzopuujyma 6ubnmnorexa
CpOuje 3a objenumeny HaOaBky vaconuca (KOBCOH), Tako na je HacTaBHMIIMMA M CapagHHUIMMa
noctynHo oko 35000 HacoBa MHOCTpaHUX Yacomuca, OHOCHO 22 u3AaBava U cepBuca. bubnnorexapu
penoBHO mocehyjy cTpydne cemuHape y HapogHoj 6ubmmotenn CpOuje u ocTamiM IeHTpUMa y 3eMJIBbH.
Pan Bubnuoreke [TosponpuBpeanor ¢akynrera perynucat je [IpaBuIHUKOM 0 paxy OMOIHOTEKE.

3a u3Boheme MpakTUUHE HACTAaBe Ha CTYIUjCKOM MPOTrpaMy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAuja
[MossompuBpenne Hayke, PakynTeT je 00e30eIM0 CONCTBEHE HACTABHO-Hay4HE 0a3e, Ka0 M HACTaBHO-
HayuyHe Oase y mpuBpenu. HacraBHo-HayuHe U cTpy4He 0Oase cy mpukasane y Ttabenu 11.3. Ocum Tora
daxynTeT moceayje HaCTaBHE TadopaTopyje, HaydHe M UCTPaKUBAaYKO-pa3BOjHE JlabopaTtopuje, HaydHO-
CTpYYHE LEHTpPE, UCTPAKUBAYKO PAa3BOjHE M MHOBAIMOHE jEIMHUIIEC. Y OKBUPY Capajibe ca MPHBPEIOM
dakynTeT je paau KBAIUTETHOT M3BOEHma HACTaBE HA CTYAMjCKOM IPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
cryauja IlosbonpuBpenHe Hayke MOTIHCA0 YTOBOpPE O TOCJIOBHOj capalmi U 00e30eano u3Boheme
CTpy4HE IpaKce U Jiesia HaCTaBHOT rpoiieca y oko 20 oxrosapajyhux npenyseha. ¥ cBoM BO3HOM mapky
dakynTeT nmoceayje u ayro0yc 3a u3Bohjeme TepeHCKE HacTaBe.

dakynTeT y CBOM cacTaBy IMOCEAYje BUIIIEC TPOCTOPHja OIPEMIbEHIX CaBPEMEHUM TEXHUYKHUM U OCTAIUM
ypehajuma Koju CTymeHTHMa W 0coOJby oMoryhaBajy paa Ha padyHapuMma W Kopuinheme yciryra
pagyHCKor meHTpa ((porokommpame, IMTaMIlalke, CKeHHupame, HapesuBatbe CD m DVD wmarepujana).
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CBuUM 3aMoCJICHUM U CTyAeHTHMa 00e30el)yje HeoMeTaH MPUCTYN Pa3IMYUTHM BpcTama uH(opMamuja y
CJIEKTPOHCKOM O0JIMKY M MH()OPMAllMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako O ce Te MH(popMalfje KOPUCTUIC Y
Hay4HO-00pa3oBHE cBpxe. Jlucta BpenHUje ompeMe y BIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Koja ce
KOPHCTH Y HACTaBHOM IIPOLIECY U HAYYHOMCTPAKMUBAYKOM pady je mpukazana y Tadenu 11.2a. Jlucta
KanWTaJHe ONpeMe y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja c€ KOPHCTH Y HACTAaBHOM IIPOIIECY H
Hay9IHO-HCTpaXuBauykoM pany (ompema Bpenna Buiie og 100.000 EUR) je nara y Tabemu 11.26.

0) SWOT ananu3a cranaapaa 11

VY okBupy crazapna 11 cTyaujckor mporpama JOKTOPCKMX akaaeMcKux cryauja llosbompuBpente
Hayke Metonom SWOT ananuze BIIY je ananuzuparna u KBAHTUTATUBHO OlleHHNA cieiehe eneMeHTe:

yCKJIah)eHOCT MPOCTOPHUX KalaluTeTa ca YKyIHUM OpojeM CTyeHaTa;
a/IeKBaTHOCT TEXHUUKE, JJADOpaTOPHjCKE U OCTalle ONPEME;
ycKJ1a)eHOCT KamauTeTa ornpeMe ca OpojeM CTyeHara;

padyHapcKe yYHOHHIIE.

Pe3ynTtaTu ananmse U KBaHTUTATUBHOT OICHHBamba MpHKa3aHu ¢y y Tademu 11.0.

B) O1eHa ucnymeHocTH cranaapaa 11

[lossonpuBpennn QakynTeT y NOTHYHOCTH HCIymaBa craHaapd 11 Ha cTyamjckom mnporpamy
JNOKTOPCKUX aKaJeMcKkux cryadja llospompuBpenHe Hayke TOIMITO —pacroyiaxe onarosapajyhum
MIPOCTOPOM, JIabopaTopHjaMa U aJieKBaTHOM ONPEMOM MOTPeOHOM 3a KBAIUTETHO U3BO)ECHE HACTABHOT
mpoleca U HaAy4YHO-UCTPAXUBAYKOT U CTPYUHOT pafa. Y IHMJby KOHTHHYHPAHOT MOJHM3ama KalaluTeTa
KOjU Cy TIOTpeOHH 32 KBaJIUTETHO OJ/IBHjamh-€ HACTABHOT MpOoIleca U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT U CTPYUHOT
pana moTpeOHO je lajbe OcaBpeMemaBame 1 ONpeMarbe MPOCTopa U Jadoparopuja.

r) Ilpensior mepa u akTMBHOCTH 32 yHanpelewe kBanuTera crangapaa 11

Ha HacraBHo-Hayunom Behy ®akynrtera pazmoTpeHa je notpeda yHampelhema kBanurera ctangapaa 11
Ha CTYAHjCKOM TMpOrpamy AOKTOPCKHX aKaJeMCKUX cTyauja [loJpompuBpesHe Hayke W YCBOjeH je
cieaehu mpeyior Mepa U aKTUBHOCTH:

e PeHoBHparTH €0 MPOCTOPHUX KaTAIUTETa;
e I3BpmuTH HabOaBKy jejla TEXHUYKE M J1aOOpaTOPUjCKE ONpeMe Koja je 3acrapeia WId
He(pYHKIIMOHAITHA,
e l3BpiuTH HabaBKYy Jaeia HH()OPMATHIKO-KOMYHHKAI[MOHE OMPEME Koja je 3acTapea;
e I3BpmmTH HabaBKy codTBepa 3a Oa3e momaTaka, HAPOYUTO MO NMHUTaky Mpahema YCHeIHOCTH
CTyIpama CTYACHTA;
e lckopumhaBame MPOCTOPHUX KamalUTETa W ONpeMe Ha (aKylTeTy YCKIAJAUTH ca MoTpedama
HACTaBHE, HAYYHO-UCTPAKMBAYKE U CTPYUIHE JIEIATHOCTH.
Y mnepuony a0 cruencher camoBpeqHOBamba BHCOKONIKOJCKE YCTaHOBE W CTYAHMJCKOT Tporpama
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cTyauja [losbonpuBpenHe Hayke, y Be3u ca craHmapiom 11, MakcumanmHa
naxma Ouhe ycMepeHa Ha JneduHUCamby KpUTEpHjyMa W Ha yHanpeheme KbydyHHX IOCTyNaka 3a
NPOLICHY aJIeKBaTHOCTH TEXHHWYKE, JadopaTopujcke, MHYOPMATHYKE M OCTAJIC ONMpEMEe 3a pean3alujy
HAaCTaBHE, HAYYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYUHE JICIATHOCTH.

n) Iloka3zate/bu U mpui103u 3a crangapa 11:

Ta6esa 11.0. SWOT ananmza

Tabena 11.1a. VYxynmHa moBpmuHa (y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M H3HA]MJBCHH
MpocTOp) ca MOBPIIMHOM  oOjekara (am¢uTeaTpd, YYHOHHIIE, JTaOOpaTopHje, OpraHU3alHOHE
jenuHuIle, Ciryxoe)

Ta6esa 11.16. Crnenudukanyja 1a00paTOPHjCKOT IPOCTOPA KOjHU BUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa 00e30ehyje
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3a U3BOleHE eKCIIEPUMEHTATHE HACTaBe

Tabena 11.2a. Jlucra BpemHuje onpeMe y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJIICKE YCTAaHOBE KOja c€ KOPHUCTH y
HACTaBHOM MPOLIECY 1 HAYYHOHCTPAXKUBAYKOM DALy

Tabena 11.20. Jlucta kamuTaiHe OIpeMe Koja C€ KOPHCTH Yy HACTaBHOM IHPOLIECY W HAay4dHO-
HCTpakuBavYKoM pany (ompema Bpeana Bumre ox 100.000 EUR)

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4yHe U CTpy4He 0a3e

CcTaHap/u

Cranpapa 13: Yiora cryneHara y caMOBpPeJHOBamby U NPOBEPH KBAJHUTETA

Bucokomkosicke ycranoBe 00e30el)yjy 3Ha4ajHy yJIoTy CTyIeHTHMa y TIpoliecy 0o0e30ehema KBaInuTeTa,
MU TO KpO3 PajJ CTYACHTCKHX OpPTaHW3alldja U CTYACHTCKUX IMPEACTaBHUKA y TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETUPAE CTYIEHATa O KBAIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

a) Onuc cTama, aHAJIU3a U IPpoLeHa cranaapaa 13

CTyneHTH Ha CTYIHjCKOM MPOTrpaMy MOKTOPCKUX aKaIeMCKuX cTyadja IlosponpuBpenHe Hayke mMajy
3HAYajHy YJIOTY Y CAaMOBPEIHOBAMY U MPOBEPU KBAJIHUTETA, OAHOCHO Y Ipouecy obe30ehema KBanuTeTa,
U TO KpO3 paj CTYICHTCKHUX OpTraHu3alMja M CTYJEHTCKMX NpPEACTaBHHKA y TEJINMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 W KpO3 aHKETHpama CTyAEHAaTa O KBAINTETY CTYIHjCKOT NpOrpaMa M BHCOKOLIKOJICKE
ycTaHOBe y 1eiuHu. JJokyMeHTanuja koja notephyje yuemhe cryaeHata y caMOBpEIHOBAbY U MPOBEPU
KBaJuTeTa je nata y npuwiory 13.1. IlpaBunHuk o 06e36ehemy kBanuTeTa je aat y npuiory 13.1a.

Unanose 3a CTyleHTCKH NMapiaMeHT OMpajy HEMmoCpeTHO, TajHUM TJIACamheM, CBU CTY/ICHTH YIHCAHH Y
LIKOJICKO] TOAMHH Y KOjOj ce BpLIM M300p Ha CTyAMjCKE Mporpame, KOju ce ocTBapyjy Ha dakyntery.
Crynenra mpoxaekana Oupa Caser daxynrera, Ha mnpemyior CTyIEHTCKOT mapiaMeHTa QakyireTa.
CryneHTcku mapiaMeHT (akynrera Oupa uvetupu uwiana CaBeta u3 pena cryieHara. CTyACHTCKH
napiaMeHT nopen Caserta Qakynrera, Oupa cBOje IPEICTaBHUKE Y:

e HacraBHo-HayuynoM Behy daxynrera (Cacras HacraBao-nayunor Beha Qakynrera ce
npomupyje 3a 20% npencTaBHUKa CTyACHATA KaJla ce OTydyje O MUTamUMa KOjH ce OJIHOCE Ha
OCUT'ypame KBallUTETa HAcTaBe, peopMy CTYAUjCKHX Iporpama, aHaim3y e(UKacHOCTH
cTyaupama u yrephusame 6poja ECIIB 6010Ba);

o  Komucuju 3a 06e30eheme, nporepy u yHanpeheme kpanurera (4€TUPH YiIaHa),

Komucuju 3a BpeHOBame BaHHACTABHMX aKTUBHOCTH CTy/EHaTa (CTyISHT TpoJieKaH + jenaH
yaad CTyJIEHTCKOT MapjaMeHTa);

e  Ernukoj xomucuju [losponpuBpennor dakynrera (jeqan 4iaH + jeaH 3aMEeHUK YJIaHa);

e Opnbopy 3a mnanupame u pazsoj OAIIP Pagmunosar (jenan unan);

e JIMCUMITITMHCKO] KOMUCH]jH (JIBa YJIaHA).

CTyzmeHTH TIpEeKO CBOje 3aCTyIUBCHOCTH y OpraHuMa yImpaBjbakba W pyKoBohema, CTyaeHTCKOT
napiameHTa u Komucuje 3a o6e30eleme, nmpoBepy U yHanpeheme kBanuTeTa Ha oAroBapajyhu HauwH
Jajy MHINUBEHE O CTpaTerdju, CTaHIapauMa, TMOCTYIIIMMa W JOKyMEHTHMa Kojuma ce o00e30ehyje
KBaJINTET BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, YKJbY4yjyhm M pe3ynrare CaMOBpEIHOBama U OICHHBAba
KBaJIUTETa CTYAMjCKHX IIPOrpaMa M BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

VY okBupy I[lpaBmiHrKa 0 HAYMHY W TIOCTYNKY camoBpeaHoBama ([Ipumor 13.16) y HapeaHoOM nepuomy
O6uhe neuHNUCAHN YIUTHHUIM KOjUMa CE€ MCITUTY]Y CTAaBOBH U MHUIIJbEHA CTy/I€HATa O MUTAlUMa U3 CBUX
o0JjacT Koje ce MpoBepaBajy y Mpollecy camoBpeaHoBama. dakynrer he peoBHO OpraHM30BaTH U
CIIPOBOJMTH aHKETE CTyJCHaTa Ha CTYAMJCKOM TPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIuja
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[ospompuBpesHE HAayKe, BHUXOBE PE3yNITaTe YYMHUTH JOCTYITHHM jaBHOCTH, U YKJBYYUTU UX Y YKYIHY
OILIECHY CaMOBpEIHOBamka W KBajWTETa CTymujckor mporpama. CTYICHTH Ha CTYAUjCKOM TpOrpamy
JOKTOPCKUX akaneMckux cryauja IlossompuBpenne Hayke Owhe akTHMBHO YKJbYYEHH Yy IIpolece
KOHTHHYUPAHOT OCMHILbaBamka, pealn3alyje pa3Boja, U eBalyalyje CTYAMjCKOT Iporpama y OKBUPY
KypUKyJyMa U pa3Boja MeToJia Ol Bamka, yuenihem y paay cyojexara dakyirera, a HAPOUUTO y pamy
Komucwuje 3a o6e30eheme, nposepy u yHamnpelheme KBaJuTeTa IPEKO CBOJHX NMPEACTaBHHUKA KOJU Ce
Oupajy Ha HUBOY Ha DakynreTy.

BpeaHoBame HacTaBHOI TMpolieca Ha CTYAMJCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyIuja
[NomompuBpeiHE Hayke O CTpaHe CTyleHara oOaBjbahe ce ojaromapajyhum ymuTHUNMMA Yy
EJIEKTPOHCKOM O0OJIMKYy. AHKeTHpame CTyAeHara he ce CIpOoBOJIU MMpH YIUCY IIKOJICKE TOAWHE, MPH
noOujamy IUIUIOME, U HaKOH oapeheHor mepuona mo A00HMjamy JUIUIOME M CTCUCHOr HMCKYCTBa Ha
pagHOoM MecTy. AHkere he OWTHM aHOHMMHE, W3y3€B aHKETe NpHU JA00Wjaky AWILNIOME M HAKOH
TUTLTOMHpPAmHa.

Texma Pakynrera je na ce ankerama o0yxBatu mTo Behu Opoj cTyJeHaTa, CBM HACTaBHU MPEIMETH H
CBHM HACTAaBHMIM Ha CTYIHjCKOM IIPOrpaMy JOKTOPCKUX akKaJeMcKuxX cryauja IlospompuBpenHe Hayke.
[Nomymenu ynutHUIM dyBahie ce 10 BpeMeHa KOju je MpomrcaH omuTuM aktoM Pakynrera u 3aKOHOM O
BHCOKOM 00OpazoBamwy. CBH CTyJeHTH U 3anociienn Ha dakynrery 6i1aroBpemeno he ce obaBemTaBaTi o
[IMJbEBHMA M BPEMEHY aHKeTHpama. DakynTer y3uma y o03Mp U Jpyre W3BOpE BPEIHOBamba HACTaBe M
ycJoBa pajia, Kao IMTO Cy: HCIIUTHH pe3yNTaTh, CTaTUCTUYKA aHaIKM3a noxalama HacTaBe, APYTH yCIecH
cryaenara @akynreTa U cnuyHO. Ydenihe 1 aKTUBHOCTH CTy/I€HATa y OCUTypamy kKBanutera dakynrera,
CTYIHjCKHX IIPOTpamMa U HacTaBe, MOT'Y C€ CMaTpaTH MPOLIECOM KOjH C€ 3aCHHBA Ha OTBOPEHO], HICKPEHO)]
Y KOHCTPYKTHUBHO] KPHTHIH, Y INJbY KOHTHUHYHPAHUX IPOMEHa Ha 0osbe. AHKETe CTyJeHaTa Cy Jare y
npwiory 13.2. M3BemTaju 0 CTyIEHTCKOM BpPEIHOBAKY IENAroIIKOT paja HACTaBHUKA W capaJHHKa CY
MpuKa3anu y npuiory 13.3.

Hakon anketupama U 00pajie mojaTaka U3 aHKeTa Ha CTYAHJCKOM IIPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
crynuja [lossonpuBpenne Hayke CTpydHa city:k0a he MX JOCTaBJbaTH 3ajeIHO Ca aHKeTama JPYTHX
cTyaujckux mporpama Ha Pakynrety Komucuju 3a 00e30eheme, mposepy u yHanpeheme kBanmurera. OBa
KOMHCHja aHanmu3upahe pesynraTe aHKeTe U caunmaBahe oarosapajyhu u3semraj. Onnyka 0 UIMEHOBalBY
yiiaHoBa crainaux Onoopa u Komucuja je nara y npusory 13.18.

HacraBHo-Hayuno Behe dakynrera pa3maTpa W ycBaja oAroBapajyhm koHawaH m3BemTaj. HactaBHO-
HayuHo Behe DakynTera peJOBHO NpeUlake Mepe 3a MoOOJblIame KBAJUTETa HACTaBHOI Ipoleca U
ycnoBa paja. M3Bemraj o BpeAHOBamwY O CTpaHe CTyJEHAaTa JOCTYIaH je 3alociieHUMa, CTYAEHTUMA U
jaBHOCTH, aHanm3Wpa ce Ha ceanmmaMa Beha karemapa m HacraBHo-Haywnmx Beha MHcTHTyTa KOjH
YYeCTBYjy y pealu3alliju CTyIHjCKOT TporpamMa JOKTOPCKHX akaieMcKux crynvja llossompuBpente
HayKe, ¥ JIOHOCE CE MOCTYMIU M KOHKPETHE KOPEKTHBHE MEpe y CIy4ajy HEeUCIyHhaBama CTaHaapaa y
o0JracTuMa Koje ce IpOoBepaBajy y MpoLecy caMOBpeAHOBama. [1ocTy NIy 1 KOHKpETHE KOPEKTHBHE Mepe
Mepe ce ycBajajy Ha HactaBHo-HayuHoMm Behy DakynreTa.

0) SWOT ananu3za crangapaa 13
Meronqom SWOT ananmuse crangapia 13 cTyamjckor mporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIuja
[MossonpuBpenHe Hayke DakynTeT je aHATH3UPA0 U KBAHTUTATHBHO OI[CHUO CIIEMEHTE:

e yuemnrhe cTy/ieHaTa y TeuMa 3a 00e30ehemhe KBauTeTa;

e yuemihe CTy/IeHATa Y CAMOBPETHOBAKY;

® CTYJIEHTCKY €Bajlyallljy yCTaHOBE, CTY/IU]CKOT IIporpaMa U HacTaBe.
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Pesynrartu oneHe HaBeIeHUX eJieMeHaTa MpuKa3anu cy y Tabenn 13.0.

B) OneHa ucnymeHocTu crangapaa 13

[MTossonpuBpeiHy (GaKyITET UCIyHaBa CTaHAApA 13 Ha CTYIHMjCKOM MPOTrpaMy JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
cryauja IlossompuBpenne Hayke THMe IITO 00e30elyje cTyaeHTHMMa 3Ha4ajHy yJIOTY y TpOLeECy
obe30ehema KBaiaWTeTa KpO3 pPaj CTYACHTCKOr IapjlaMeHTa W Kpo3 HXOBO yuemhe y Ttenuma
BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBe, a HapouuTo y Komucuju 3a 00e30eljere KBaJIMTETa M CaMOBPEIHOBAILE.
Crynentu he y HapeTHOM NEpHUOy YIECTBOBATH y aHKETHPAWy, H OLCHHUBAKY CTpaTeruje, CTanaapaa,
MocTynaka M JOKyMeHaTra KojuMa he ce 00e30eIUTH KBaJUTET CTYIUjCKOI MporpaMa JIOKTOPCKUX
akajgeMckux crynuja [loskopuBpenHe Hayke, ykIbydyjyhu W pesynrate camoBpeaHOBama. [loBpaTHe
CTy/lIeHTCKe WH(popManuje Ccy JparoleHe 3a CBEYKYIHY KOHTPOJIy KBAJIMTETa W 3a MPEIoT
MPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mepa.

r) IIpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeheme kBajauTeTa ctanaapaa 13

Ha HacraBHo-HayuHoM Behy dakyntera pa3MoTpeHa je norpeba yHanpehema KBaauTeTa cTaHaapaa
13 Ha CTyAMjCKOM IporpaMmy JOKTOPCKHX akalaeMCKuX cTyawja [losbompuBpenHe HayKe U YCBOjCH
cienehu mpemIor Mepa U aKTUBHOCTH:

e [loTpeOHO je NOCHEIINTH WHULWjaTUBY CTyJCHATa y IMpeJlaralby KOHKPETHHX Mepa 3a
NO0OJBIIAE YCIIOBA CTYANDPAIhA;

e [lotpedHo je mocnemmTH ydemrhe CTyAeHaTa y pa3MaTpamy NMUTamka BE3aHHWX 32 €BaIyally]jy
MHCTHUTYIH]j€, CTYJHjCKOT IMporpamMa ¥ HaCTaBHOT IIPOIIeca;

e YV mby nobosblliamha KBaJIUTETa HACTABHOT TIpolleca MOTPeOHO je CHCTEeMATCKH BPIIUTH JOIYHY
o0UMa W caJipKMHE aHKETHHX YIHUTHUKA, YAME OM Ce CTBOPHIIU YCIOBH H 33 KBaJUTCTHH]jY
aHaIN3y MHUILbEHA U KOMEHTapa CTyCHaTa;

e [loTpebHo je mocnemuTy Mel)ycoOHy capalikby U KOOPAWHAIN]Y CTYISHTCKIX OpTraHu3allyja.

VY mepuony npo cieneher camMoOBpeZHOBama BHCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE M CTYAMJCKOT Iporpama
JOKTOPCKUX aKaJeMcKux cTyauja [losonpuBpenHe Hayke, y Be3W ca cTaHmapioMm 13, MakcuMmaiHa
naxkma Ouhe ycMmepeHa Ha yHamnpeheme KIbYYHHX IMOCTYIaKa y BE3H Ca YKJbYUHBAHKEM CTy/AEHATa y
mporiece mporeHe u yHanpehema kBanutera. [locebna maxma ycMmepuhe ce Ha o0e30eheme pemoBHOT
peBHIMpama CTYI1jCKOT IporpaMa y3 akTHBHO yuelhe CTy/eHaTa.

IMoka3aTe/bu 1 MPUJI03H 3a cTanaapa 13:

Ta6ena 13.0. SWOT ananuza

Hpuaor 13.1 JlokymeHTanmMja Koja MOTBphyje ydemhe cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAKY W IPOBEPH
KBaJIUTETa

Ipuaor 13.1a. [TpaBunHuk 0 06e30ehemy KBaIMTETa, CAMOBPEIHOBAY U OLICHUBAKY KBATUTETA
Hpwuior 13.16. [IpaBrmiHK 0 HAYMHY U TIOCTYIIKY CAMOBPETHOBAHA

Hpuaor 13.18. Oxnyka o MeHOBawYy wiaHoBa ctanHux Ondopa n Komucuja

Hpuaor 13.1r. Oxnyka n3mMenu wianosa ctaaaux Oxbopa u Komucuja

Hpwuaor 13.1a. Omnyka o nmeHoBawky wianoBa KOITYK-a

Hpwujor 13.1e. Omryka o m3menu wianoBa KOITYK-a

Hpuaor 13.2.a. M3BemTaj 0 CTyASHTCKOM BpEIHOBamY MEAArolIKOT paja HACTaBHUKA M CapaJHHKa
(2017/18)

Hpuaor 13.2.6. M3Bemraj] 0 CTyIEHTCKOM BpPETHOBAKY IIEIArOIIKOT paja HACTaBHHKA W CapaJHHUKA
(2018/19)

CTaHiapaun
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuognYHa MpoBepa KBAJTUTETA

Bucokomikoncka ycTaHOBa KOHTHHYHPAHO M CHUCTEMATCKH NPUKYIUba IOTPEOHE WHQOpMAIHje O
00e30ehery KBaMTETa M BPIIK IEPUOIUYHE ITPOBEPE Y CBUM 00jacTMa 00e30eljema Kpanurera.

a) Onuc cTama, aHATN3a U NPoLeHa cTaHaapaa 14

[MossonpuBpenHu (haKylITeT KOHTHHYHPAHO M CHCTEMaTCKH NPHUKyIUba NOTpeOHe uH(popmarmje o
00e30ehery KBalMTeTa W BpPLIM MEPUOJMYHE MpPOBEpe y CBUM obOiacTuMa o6e3dehema KBanmuTeTa
CTYIHjCKUX Tporpama, YKJBYdyjyhu ¥ CTyOHjCKHM TporpaM JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyaHja
[TomonpuBpenue Hayke. Ha ocHOBY ycBojeHe MmcHje W BH3Hje DakynTeT je MOHEO M peanusyje
Crpaterujy o0e30ehema kBanuTeTa y CBOM pagy. Y LMJby KOHTHHYHpPaHOT NoOoJsbiIama paga Paxkynarer
j€ yTBpIuo jacHO u moapoOHO ¢opmynrcany Crparerujy obe3Oehema KBaIUTeTa HACTABHOT IPOIIECa,
yIpaBJbarkba BUCOKOIIIKOJICKOM YCTAHOBOM, Pean3allije HeHACTAaBHUX aKTHBHOCTH, KA0 U YCJIOBA pajia u
CTyAMpama, Koja je JocTymHa jaBHOCTH. Paam koHTMHYyupaHor oOe3Oehema kBamurera dakynter je
obpazoBao nmocebHy Komucujy 3a o6e3oeheme, mposepy u yHanpeheme kBanureta (KOITYK), u3 penosa
HAacTaBHMKA, CapaaHUKa, HEHAacTaBHOr ocoOsha m crydeHata. KOIIYK wmma y cBom cacraBy meT
notkomucHja: 1. [ToTkomrcHja 3a KOHTPOIY M OCUTYpame KBalnuTeTa Hactase; 2. [loTkomucuja 3a pa3Boj
KypukynyMma, yrephuBame Opoja ECIIb 6ox0Ba, HaunHa akymynanuje 0onosa u ontepehema cTyeHaTa;
3. IloTkomucuja 3a aHanmu3y epuKacHOCTH cryaupama; 4. Ilotkomucuja 3a mpaheme, yHanpeheme u
KOHTPOJTY KBAINTETA HAYYHO-UCTPaXKUBAYKOT pana; u 5. [loTkoMucHja 3a MOOHUITHOCT.

Komucuja 3a 06e36eheme, nmpoBepy U yHampeheme KBamuTeTa CTYAWjCKUX IMporpaMa yKibydyjyhu u
CTYAMjCKH TpOrpaM JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX cTyauja IloJbompuBpeHE HayKe, M BHCOKOIIKOJCKE
YCTaHOBE Y IIEIMHU OpTraHu3yje, KOHTPOJHIIE U YHanpelyje paj Ha:

e crnpoBohemy yTBphEeHHX cTaHIap/a M MOCTYIaKa 3a OCHUBAKE KBAJTHTETA M 00aBJbabEe CBUX
3aJlaTaka Koje y TOM IpoIecy UMajy cy0jeKTH y cucteMy ooe30ehema kBannuteTa Gakynrera;

e 00e30chemy ycinoBa U MHPPACTPYKTypE 3a PEIAOBHO, CUCTEMATCKO NPUKYILUbame U 00pamLy
nojilaTaka TOTPEOHMX 3a OlLEHy KBINTETa Yy CBHM oO0JlacTHMa KoOje cy MpeaMer
CaMOBPEIHOBAbA;

e 00e30ehemy pemoBHe MmoBpaTHe MH(pOpMAIHMje O] MOCIOoJaBala, MpeAcTaBHUKa Harmonanne
ciyx0e 3a 3amonubaBamke, CBOjUX OMBINMX CTYACHATa U IPYTUX OoAroBapajyhux opraHusaimja o
KOMIIETeHIIHjaMa CTyIeHaTa KOj| 3aBpilie oipe)eH! HUBO CTY/IHja;

e 00e30ehemy momaraka NoTpeOHUX 3a yrnopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa
y TOTJIEZy KBAJIUTETA;

e o0aBipamy NMEPUOANIHE MIPOBEPE M CAMOBPEIHOBAkha HUBOA KBAJHUTETAa TOKOM KOjUX carjeqaBa
cnpoBoheme yTBpheHe cTpareruje u mocrymaka 3a ode3deheme KBamuTeTa, Kao M JOCTH3ame
KEJbCHUX CTaHJap/a KBAJIHUTETA.

Hudopmaliyje npe3eHTOBaHE HA CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O aKTHBHOCTHMA Koje 00e30ehyjy
cucreMarcko mpaheme W TMEPHOIUYHY TPOBEPY KBAIUTETA y IIMJbY OJ[p)KaBama U yHarpeheme
KBaJIUTETa pajia BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CY MpHKa3aHe y npuiory 14.1.

Komucuja 3a o6e30eheme, nmpoBepy 1 yHanpeheme kBanmTera dakynrera je yKjbyueHa y crpoBoheme
WHTEPHHUX W EKCTEPHUX MpOBepa KBaJHUTETa y LMY cepTu(UKalMje, Haa30pa WK pecepTuduKanmje
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, CTYIWjCKMX Iporpama u aumioma. CTyIeHTH HMajy akTHBHY YJIOTY Yy
JoHOIIewY U cpoBohemy Ctpareruje o0e30ehema KkBaauTera.

[IpaBuIHUKOM O HA4YMHY M IIOCTYIKY CaMOBPEIHOBama OJimke ce ypelyjy HauuH U TOCTyIaK
CaMOBpPEJHOBaba CTY/Wja, CTYAMjCKHX IporpaMa YKJbYydyjyhu W CTYAHjCKH TpOrpaM JOKTOPCKUX
akajgeMckux crynuja [loJsponpuBpenHe Hayke, pajia HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT 0c00Jba, U yCIIOBA pajia
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Kao gena crpareruje Pakynrera 3a npaheme, 00e30ehuBame, yHanpeleme u pa3Boj KBaIUTETa CTyIHja.
Ogaj [IpaBUIIHUK caJpXH JI€0 O BPEIHOBAIY O CTpaHE CTyJCHATa, €0 O BPEAHOBALY 3aMOCICHUX Ha
dakynreTy, U Ie0 0 BpeIHOBabY OJ CTpaHe MOcioJaBala CBpIIeHUX cTyaeHaTa dakynrera, ca HUbEM
Ja ce mo0oJbIlIa KBAJTUTET HACTABE U Paj 3all0CICHUX. Y NMEPUOJUYHIM CaMOBPEIHOBamBUMa 00aBE3HO je
YKJbYUHBAE pe3ylTaTa aHKeTHpama CTyneHarta. [IpeaBuleHo je na ce caMOBpeIHOBAamE CIPOBOIU
HajMambe jeTHOM y TPH /10 YETHPH T'ONHE.

Ca pesynratuma camoBpenHOBama Komucuja 3a obezbeheme, mposepy W yHampeheme kBanutera
CTYIM|CKHUX TMporpaMa ykJbydyjyhHm H CTyIHjCKM TMpOrpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTynauja
[losponpuBpeaHe Hayke, YNO3HAje HACTaBHUKE M CapaJHUKE, IMyTeM KaTeApH M CTPYyYHHX OpraHa,
CTYZEHTE, NMPEKO CTYIEHTCKUX opraHuzanuja, Kommucujy 3a akpenuTauujy ¥ HpoBepy KBaJIWTETa, U
JaBHOCT.

[lossonpuBpeann (akynTeT CHOpOBOOM Yy CBakoAHEBHOM paxny yTBpheny Crpaterujy obeszbehema
KBaJIUTETA M Y TOM IHJbY Mpely3uMa MoTpeOHe akTUBHOCTH 3a IheHY pean3aiyjy, a Ipeay3umMa U Mepe
3a OTKIamamke YOUCHHUX HempaBHIHOCTH. OBa BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA MOCEOHO MpaTH KBAJIUTET
n3Bohema HacTaBe, 00aBJbaba UCIIUTA, AHAIN3UPA YCIEUTHOCT CTy/IeHaTa Y CTYAUpPamby, Y USIHHU U Ha
MOjeIMHAYHUM TPEAMETHMA, Ka0 W KBAJIUTET yIIOSHHKA, U Mpeay3uMa MOTpeOHe Mepe 3a OTKIIamhambe
YOUYEHUX HEJOCTaTaka Ha CTYJMjCKHM IMpOrpaMHMa YKJbY4yjyhw M CTYAMjCKH MpOrpaM JOKTOPCKHX
aKazneMcKkux cryauja [lossornpuBpeane Hayke.

[IpaBunHuk 0 caapxajy www npesentanuje [losbonpuspentor ¢akynrera je nat y npuiory 14.1a.
[IpaBumauk o kopumhemy Axazemcke mpexe Cpbuje Ha [losmompuBpenHom dakynrery je mar y
npmiory 14.10.

[MossonpuBpeiHN (hakynTeT OpraHu3yje KypceBe 3a CTHIAkE aKaJeMCKUX BEIITHHA HA KOjUMa Cce BPIIH
o0yka MJannX HAacTaBHWKAa Ha CBHM CTYJUjCKHM TpOrpaMUMa YKJbY4yjyhH M CTyIHjCKH TMPOTPaM
JOKTOPCKUX aKaIeMCKuX cryauja IlosbonpuBpenHe Hayke M3 JOMEHAa CaBPEMEHHMX METOAa HACTaBe U
HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT Pajia, KAa0 M KOHTPOJIE KBAJIUTETA W jeJHE W JApyre KOMIIOHEHTE aKaJIeMCKHX
aKTHBHOCTH.

Ceu 3amociienn Ha DakynaTery, CBakO y CBOM JOMEHY paja, JONPUHOCU peaiu3aluju yTBpheHe
Crpateruje o0e3z0ehema kBamurtera. YmpaBa @akyntera, Kommucuja 3a o0eszbeheme, mposepy u
yHanpeheme kBamurera u oxaronapajyhe I[loTkommcuje y H0j, CTamHO HAATIIEAA)y W aHAIH3UPAy
peanu3anyjy HacTaBHOT Tpoleca Ha CTYIWjCKUM TporpaMuMa YKJbY4dyjyhu M CTYAMjCKH TMporpam
JIOKTOPCKUX aKkafeMcKuX ctyauja [lossonpuBpeaHe Hayke, OMHOCHO MPUMEHY YIUTHHKA 33 BPEIHOBAIHE
KBaJMTETa HACTaBe, WCIUTA, YCIEIIHOCTH CTyAWja, KBalIuUTeTa YHOCHWKAa W APYTMX HACTaBHHX
cperncraBa, U Ha OCHOBY pe3yiTara yTBplyjy mporpam yHampehema W KOHTHHYHPAHOT MOOOJbIIAha
KBaJIUTETA.

O camoBpenHOBamY CE CauMibaBajy M3BEINTajH, Koje pasMarpa Kommcuja 3a o6e3deheme, mpoBepy u
yHanpeheme KBaIMTETa U caudmaBa mpeiore 3a yHampeheme, koje ynyhyje HactaBHo-Hayunom Behy
dakynreta Ha ycBajame. M3BemTaj 0 caMOBpeIHOBakY YCTaHOBE 00yXBaTa CBE €JIEMEHTE KBaJIHUTETa
CBHX CTYIHJCKHX IIporpaMa YKJbY4yjyhM W CTYIHjCKH TIpOTpaM AOKTOPCKHUX aKaJAeMCKUX CTyIHja
[Moswonpuspenue Hayke. CaMOBpEIHOBAmHE U OLCHUBAKHE KBAIUTETA CTYIHjCKHX TporpaMa YKJbydyje
yuemhe crynenara. Ha ocHOBy carienaBama WCIyHaBamba CTaHIApAa M pe3yiiraTa yNUTHHKA
cauumaBajy ce l3BemTaju O caMOBpEAHOBalY CTYAMjCKMX IpOrpaMa Ha OCHOBHUM aKaJeMCKHM
CTyAWjaMa W JUILUIOMCKUM aKaJeMcKuM cTyaujama. CTyIeHTH CBUX TOIHMHA, NPH Kpajy ceMecTpa,
CHCTEMAaTCKH, 3a CBaK{ IPEIMET, OIEeHYjy KBAJIMTET HACTaBe M HAcTaBHOI ocoOspa. Komermjym
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dakynreTa Mocie CBAKOI CEMECTpa, Y MOCTYIKY CaMOBPEIHOBaba OLCHYje KBAIUTET Ipoleca paja, a
moceOHO HacTaBHOT Tiporieca. llospompuBpenan ¢akylaTeT je CBOjy TMOJUTHKY O YUOCHHITIMA
(mnanupame, obe30eheme, u3gaBame M cil.) AepuHHCAa0 akTHMa O YHOCHHIMMA W HW3AaBAYKO]
JeNaTHOCTH.

VY HapennoM nepuony PakynTerT HaMmepaBa 1a 00e30ear PeIOBHY CHCTEMATCKy MOBPAaTHY MH(POPMAIH)y
o[ TocioaBana, npeacraBHuka HanmonanHe cimyx0e 3a 3amonubaBamke, CBOjUX OMBIIMX CTyAeHATa U
Apyrux onrosapajyhux opranusangja O KOMIETEHIMjaMa AWIUIOMHPAHHX CTyJEHaTa Ha CBUM
CTyOMjCKHM TIpOrpaMHMa YKJbydyjyhM M CTyQMjCcKH TporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIuja H3
[osponpuBpeaHnX Hayka y ckinany ca [IpaBuiIHUKOM 0 allyMHHU yApYXewmY cTyaeHara [losonpuspegHor
¢axyntera (I[Ipunor 14.18).

0) SWOT ananusa crangapaa 14

Merogom SWOT ananmuze DakynaTeT je aHAIW3WPAO W KBAHTUTATHUBHO OIECHHWO cieache ememenTe
crarnapna 14 Ha CTyIHjCKOM MporpaMy JOKTOPCKHUX akafeMckux cryauja [lospompuBpeane Hayke:

KOHTHHYHUTET Y pealn3alnju mporieca o0e3oehema n yHanpelhema KBaTuTeTa;

® 10cTOjambe HHPPACTPYKYpPE 3a CUCTEMATCKO Mpahieme U 00e30eheme KBaInuTeTa;
penoBHE mMoOBpaTHE HH(OpMaIMje O KBAIMTETY CTEUCHMX KOMIIETCHIMja JIUITIOMUPAHUX
CTy/IeHATa;

e ycariamiaBame ca CTpaTeTHjoM yHampehema KBaIUTETa IPYTUX MPECTHKHUX BHCOKOIIKOICKIX
YCTaHOBA Y 3¢MJbU H HHOCTPAHCTBY;

® [IEPHOJUYHOCT Tpolleca MPUKYILbaka MoIaTaka O KBaJIUTETY;

®  jaBHOCT pe3yJTara MpolieHe KBaJIuTeTa.

Pesynraru SWOT ananuse cranmapiaa 14 Ha CTyIdjCKOM IpOrpaMmy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTYAHja
[TospomipuBpeIHE HAyKE M KBAHTUTATHBHE OIICHE NIPHUKa3aHu cy y Tabenu 14.0.

B) O1eHa ucnmymeHoCTH cTanaapaa 14

CrnpoBoljemeM yTBph)eHHX cTaHIapa U IMOCTYIaKa 3a OlCHhHUBakhe KBAINTETA eIeMeHaTa KOju Cy Y Be3n
cTaHnapaa 14 crymujckor mporpama JOKTOPCKUX akaJIeMCKuX cryauja [lojpompuBpenHe Hayke, a KOju
Ce OrJIe/Iaj)y y CUCTEMAaTCKOM TUIaHUpamwy, pahemy 1 neproAnYHOj MPOBEPH KBAIUTETA, Ka0 U yueuheM
Ha MelyHapogHMM TIpOjeKTHMMa BE3aHMM 3a yHampeheme HacTaBHUX NpoIleca M KBAIUTETa HAyYHO-
HCTPaXUBAYKOT pajia (dMME Ce CTBapajy MOMAaTHH yCIIOBH 3a yHampeheme kBanurera) [lossonpuBpentan
(hakynTeT y MOTIYHOCTH MCITyE-aBa cTaHmaps 14.

VY muiby OAPKMBOTI M JOJATHOT NOOOJbIIam-a KBAJIMTETAa €JIEMEHaTa KOju Cy y Be3W cTaHaapia 14
CTY/IIMJCKOT TIporpamMa JIOKTOPCKHX aKajeMcKux cryiauja [loJbompuBpesHe HayKe, HEONXOIHO je
HAaCTaBUTH Cca KOHTMHYHPAHOM KOHTPOJIOM KBajluTeTa, JAeQUHHCAKEM CBUX IpoLenypa,
yCIIOCTaBJbakbeM HOBHX KpUTEpPHjyMa, YBohemeM HOBHX Ipolenypa 3a obe30Oeheme KBanureTa, U
W3rpailboM cucteMa obezbehera kBanuTeTa y kome he ce KOHTHHYHMpaHO Je(HUHUCATH TOJICTHIIAjHE H
KOPEKTUBHE Mepe 3a yHarpeheme HUBoa KBaJUTeTa y CBUM JenaTHocTuMa Pakynrera.

r) IIpenJsior Mepa u akTUBHOCTH 3a YyHanpeheme kBaauTeTa cTangapaa 14:

daxynteT je Ha HactaBHOo-HayuHoMm Behy pasmoTpuo moTpeOy yHampehema kBanmutera craHmapia 14
CTYIHM]CKOT IIporpama JOKTOPCKUX akaaeMCKux ctyauja IlojbompuBpenHe Hayke, U yCBOjHO cieachu
MpeJIor Mepa U aKTUBHOCTH:
e Pesynratu camoBpenHOBama Tpeba 1na ce ILEJIOBUTO aHATM3MPAjy U HAa OCHOBY HHX JOHECE
TEMEJBUT IJIaH AaKTUBHOCTH 32 MPEBA3HIIAKEHHE YOUCHUX HEJOCTATAKA;
o [loTpeOHO je KOHTHMHYHPAHO W CHCTEMATCKO YHaIpeheme CBHUX aKTHBHOCTH Ol 3Hadaja 3a
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npaheme u 00e30eheme KBaInTeTa;

e [loTpebHO je TOCTIEmUTH aKTUBHOCTH ANyMHHU yapyxkema l[lossonpuBpemHor dakynrera y
ckiany ca ycBojeHuM llpaBuimHmkoM o AnymHH yapyxema llossompupennor ¢akynrera, y
Wby noOujama TOBpaTHHX HH(pOpManyja O KBAIMTETy CTEUCHHX KOMIIETEHIIH)a
JIUIJIOMUPAHUX CTyIIeHATA;

e [loTpebHO je cTuMynucaTd ydemhe HAacTaBHMKAa HAa MEhyHapOIHUM IPOjeKTHMAa BE3aHUM 3a
yHamnpeheme HacTaBe, mTo oMoryhaBa ycariamaBame ca cTparerdjaMa yHampelhema KBaaTuTeTa
JOPYTUX MPECTIKHUX BUCOKOIITKOJIICKUX HHCTUTYIH]a Y MHOCTPAHCTBY;

e JloTpebaH je KOHTMHYHUpAaHH W CHUCTEMAaTCKH paJ Ha MOAW3alky KyIAType KBalIuTeTa Ha
daxynTery;

e [loTpebaH je KOHTHHYHpPAHH U CHCTEMATCKH pajJ Ha MUMILIEMEHTAIIH]U W yHamnpehemy muTama
JaBHOCTH pe3yJTara MpoIeHe KBAINTETA.

Y mepuomy no cieneher camoBpemHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE U CTYIHJCKOT Tporpama
JOKTOPCKUX akaaeMckux ctyauja llospompuBpenHe Hayke, y Be3u ca craHzapioM 14, mMakcumanHa
naxma ouhe ycMepena Ha yHanpelewe KIbydHUX TOCTyIaKa, ¥ TO:

e  T[OCTymaka 3a pEIOBHO IMPHKYyIUbake HH(GOpMalMja O TOCIOAaBana, MpeICcTaBHUKA
Hammonanne cmyxk0e 3a 3amonubaBamke, CBOJUX OWBIIMX CTyACHaTa MW JIPYTUX
oarosapajyhux opranuzanuja 0 KOMIETCHIMjaMa JUIIOMUPaHUX CTyeHATa,;

J mocrymnaka 3a o0e3beheme moTpeOHMX moAaTaka 3a ynopehuBame ca CcTpaHUM
BHCOKOILIKOJICKAM YCTaHOBaMa y MOTJely KBaJUTETa;

o MOCTyIaka 3a CHOpoBoheme W aHamu3ly aHKeTHpama CTyIeHaTa, 3allOCIeHHX JIHIA,
JTUTUIOMHUPAHUX CTyJeHAaTa, 3al0CIeHNX CTy/IeHATa U MOCII0/1aBalia.

IToceOHa naxxma Ouhe ycmepeHa Ha yHarpeheme:

e caapkaja IporpaMa y CBETIy HajHOBHjUX HAYYHHX JOCTHTHYha y JaToj AUCITUIUIMHU, YIME
ce 00e30ehyje caBpeMEeHOCT CTYIU|CKOT Iporpama;

e  TIOCTYyNaKa carjejaBama U3MECHhEHUX NOTpeda IPyIITBa;

e  TIOCTyNaKa carjiejaBama onrtepeheHocTr, HanpeaoBama, IPOJa3HOCTH U 3aBpIIETKA CTY/H]ja
CTy/ICHATAa;

e  e(dUKACHOCTH MOCTYIaKa BPEAHOBAKhA CTY/ICHATA;

e  cariie/aBama OYEKMBama, NMoTpeda M 3aJ0BOJLCTBA CTyJeHATa y BE3UW Ca CTYAHjCKUM
POrpaMom;

e yHampeheme OKpyXkema 3a yueme W paja MoMOhHHMX CIyXOW y TOTJIeAy OCTBapUBamba
CBPCUCXOJTHOCTH CTYJHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX akaJeMCKuXx ctynauja [lossompuBpenHe
HayKe.

n) Ioka3zaTe/bu U MPUJI03H 3a cTanaapa 14:

Tabena 14.0. SWOT ananu3za

Ipuaor 14.1. Uadpopmaryje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O aKTMBHOCTHUMA Koje

00e36el)yjy cucremaTcko npaheme W MEePUOAUYHY IIPOBEPY KBaJIWTETa Yy LUJbY OJAp)KaBama H

yHampelheme KBaquTeTa paja BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 14.1a. [TpaBunHuk o caapxajy www npesenTtauuje [lossonpusBpeaor gaxyiarera

Hpwuor 14.16. [TpaBunauk o kopuiihewny Akamemcke mpexe Cpouje Ha [TosbonpuBpenHoM dakymnTery.
Ipujor 14.18. OCHUBAaYKH aKT U CTATyT alyMHH YAPYKCHa

CTaHiapaun

Crannapa 15. KBaauTteT 10KTOPCKHUX CTyaHja
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KBanurer nokTopckux ctyamja ce obe3oehyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPAKUBAYKOT pajia, OXHOCHO
YMETHUYKOHCTPA)KUBAYKOT pasia, OCABPEMEHABalkE CaJapXkaja CTYAMjCKHX IporpaMa JIOKTOPCKHX
CTyAHWja, 1 peAoBHO npahemne U IpoBepy BUXOBHUX IIMJbEBA, IOCTU3AKkE HAYIHUX, OJHOCHO YMETHHYKUX
CIOCOOHOCTH CTyZA€HaTa MJOKTOPCKUX CTyAWja, W OBIaJaBamke CICHU(PUIHAM aKaJAeMCKUM H
MIPaKTUYHUM BeIITHHAMA MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj muxoBe kapujepe. Crucak CBUX aKpeIUTOBAHUX
CTYJH]CKUX MpOrpaMa JTOKTOPCKUX CTy/IHja je mprKa3aH y Tabenu 15.1.

a) Onuc cTama, aHaJIM3a U IPoLeHa cTaHaapaa 15

KBamuter cTyamjckor mporpama JOKTOPCKHX akaieMckux crynuja IlosbompuBpenHe Hayke ce
00e30ehyje kpo3 yHampeheme HaydHOMCTPAXKMBAYKOT pajia, OCABPEMEHABAWkE CaApKaja CTYIIHjCKOT
nporpamMa JIOKTOPCKHX CTyAMja, pedoBHO mpaheme M TpoBepy IHJbEBA, IIOCTU3alkbe HAyYHHX
CIIOCOOHOCTH CTy/€HAaTa, M OBJIAJIaBalkbe CHCHU(PUIHUM AaKaJeMCKUM M TNPAKTUYHUM BELITHHAMa
notpe6HUM 3a Oyayhu pasBoj kapujepe. [IpaBmIHUK 0 mpaBUiIMMa JOKTOPCKHX aKaAEMCKUX CTyAHWja je
nat y npuiory 15.1.

[IpaBuiIHUK O TOKTOPCKUM CTyaujaMa Ha YHuBep3uTeTy y beorpany je mat y npuiory 15.1a. M3Box u3
CraryTta KOjH peryiuile JOKTOPCKe CTyauje je mpruKaszaH y npuiory 15.2. [IpaBuiHuK 0 pagy IOKTOpCKe
LIKOJIE je 1aT Kao mpuior 15.3.

CTyaujcku mporpaM JOKTOPCKHX akaJeMCKUX cTyauja [TosbonpuBpeaHe Hayke Tpaje 3 ToauHe, 0THOCHO
6 cemectapa. [{ubeBH CTyHjCKOT Mporpama ¢y o0pa3oBame HAyYHOT Kaapa U3 00JacTH OUTEXHUYIKHX
Hayka. OBaj CTYJU]CKHU MPOrpaM Ce cacToju o 6 M300pHUX MOAPYyYja-MOIyJIa.

[1pBa roauHa je 3ajeHMYKAa OCHOBA, JIOK CY Y APYroj TOAWHH NPEeIMETH Be3aHH 3a jena o1 6 Moxyia. Y
OKBHUPY MOJIyJia TOHYD)EHU Cy CTPYUHH NpEeAMETH M3 0JIroBapajyhux y:KuUX HAyYHUX O0JIACTH, & MOJYIIH
cy (pemom): ParapcTBo M moBprapcTBO, BohapcTBO W BHHOIPaaapcTBO, 300TEXHHUKA, YTIPaBIbCHE
3eMJbHIITEM M BoJaMa, duromenuimnaa u bruorexnnukn nmkemepuHr. Y tpehoj rogunu npensuleH je
pan Ha noktopckoj auceprauuju. bpoj ECIIb GomoBa cBakor cemectpa je 30 (ykymuo 180 ECIIB).
Crynujcku mporpaM caipku jefiaH o0aBe3aH W M300pHE MpeaMere Ha 7 Mo3uliMja. 3a CBaKy MO3UIH]Y
M300pHOT TIpeAMeTa CTYACHTHUMA je TIOHyheHa jmcTa mpeaMera Koje Mory Aa n3adepy-n300pHU OJI0K
npeaMera. JIOKTOpcka mucepranyja ce pagd TOKOM TPH TOJMHE CTYAHjCKOT mporpama. Y IIpBOM
CeMecTpy 3ajeJJHMYKe OCHOBE CTyIeHT mnoxalja jemaH oOaBe3aH W JiBa M300pHA mpeamera (M300pHU
npeamer 1 u 2), npu yemy je nonyheno 19 u 18 (ykynao 37) mpeamera METOAOJOMIKOT Kapaktepa.yY
JIPYroM ceMecTpy Cy IBa M300pHA MpeaMeTa ONIITEr KapakTepa, Koje Mory moxahaTH CTyAEHTH CBHX
monyna. [lonyhena je mucra om 26 u 27 (yxkymHo 53) mpenmera. CTyOeHT KOjU 3aBpIIA CTYAM]jCKU
nporpaM J0KTOpcKux crynuja [losonpuBpeane Hayke, on0paHu JOKTOPCKY AucepTanujy u octBapu 180
ECIIb 60moBa, cTide akaieMCKH Ha3WB JJOKTOP HAayKa-OMOTEXHUYKE HAayKe.

Crnicak opraHu3allMOHUX JeTUHMIIA, Koje ce OaBe yjeAHauaBameM KBaJIMTETa CBUX JOKTOPCKHX CTYAHWja
Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT JOKTOPCKHX CTy/AH]ja, JOKTOPCKa MIKOJA... ) je Aat y Tabenn 15.2.
Cromcak wWwiaHOBa OPraHM3AIMOHUX jEJMHHUIA 32 KBAINTET JOKTOPCKHUX CTyIHja BHCOKOIIKOJICKE
yCcTaHOBE je MpHKasaH y Tadenu 15.3.

Crynujcku mporpaM JOKTOPCKUX akaneMckux cryauja [losponpuBpenHe Hayke yckinaleH je ca CITUIHAM
IporpamMuMa Ha €BPOIICKMM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa IITO je TPEIycClIOB 32 MOOMIHOCT CTyIeHATa
JIOKTOPCKUX CTYyHja:

4. Ceeyumnuire y 3arpe0y, ArpoHOMCKH ¢akynaTeT: http:/www.agr.unizg.hr/

5. VYuusepsurer ,,Kupuimo u Meroguje y Ckomspy, dakynTeT 3a MOJBONPUBpPETHE HAyKe M XpaHy:
http://www.fznh.ukim.edu.mk/

56



http://www.agr.unizg.hr/
http://www.fznh.ukim.edu.mk/

6. VYHuBepsuter y XoxenxajMmy, QaxkynreT MoJp0NpUBpeAHNX HayKa: https://www.uni-hohenheim.de/

[umeBn cTyaujckor mporpama AOKTOPCKHX akageMckux crynauja llojrompuBpenHe Hayke YKIBYUYjY
CTUIab€ HAYYHUX CIHOCOOHOCTH M aKaJEeMCKHX BEIITHHA M3 yXKe HaydHe O0JacTH 3a KOjy CE CTYAEHT
OIIPE/IENNO, Pa3BoOj KPeaTHBHUX CHOCOOHOCTH M OBJAIaBame CIEM(UYHUM MPAKTHYHUM BEIITHHAMA
notpebHnM 3a Oynyhu paszBoj kapujepe. LlumeBu cy yckial)eHn ca caBpeMEHHMM MpaBLUMa pa3Boja
oaroBapajyhe Hay4He TUCHUIUIMHE y CBETY, U KOMIATHOMIHH Cy ca OCHOBHHMM 3a/alliMa M LUJbEBUMA
[MossonpuBpeHOT (haKynTeTa, Ka0 BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE HAa KOjOj CE IPOTrpaM H3BOJIH.

HaI_[I/IOHaJ'IHI/I CaB€T 3a BHCOKO o6pa30BaH,e HI/Ije yCBOjI/IO CMCPHHIIC 3a YCIIOCTaBJbalkhbC NOKTOPCKUX
IIKOJIa 10 OBOI' MOMCHTA.

@dakynTeT je MPOBEPHO CBOjy CIPEMHOCT 32 U3BONEH-E TOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIWja Ha CTYIIHjCKOM
nporpamy llossompuBpenne Hayke Ha cBuM Monyiauma (PatapctBo um mosprapcTBo, BohapctBo m
BHHOTPAIaPCTBO, 300TEXHUKA, YTPaBJhalkhe 3eMJBHINTEM M Bogama, duromenurmaa U buoTexHUYKH
WH)XEHEPUHI) Ha OCHOBY IIOKa3aTejba KOjH CE OJHOCe Ha HayYHOMCTPaKMBAuKu paj, LeHehu Opoj ox
ykymHO 1141 mokrtopcke nucepranuje omOpameHE Yy BHUCOKOIIKOJICKO] ycTaHoBH U 361 moOKTOpCKe
JUCepTalfje 0JI0pamkeHe Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH 3a 00JIaCT OMOTEXHUYKE HAyKe y KOjuMa U3BOIH
JOKTOPCKe cTyaMje 3a mepuoj oxa mkosicke 2000/2001. nmo 2019/2020. romuue, npemMa yKymHOM Opojy
JUIJIOMUPAHUX CTyAE€HaTa Ha OCHOBHHMM aKageMcKuM cryamjamMa o 3099 m mactep axaieMCKUM
cryaujama ol 756 3a obmact OmoTexHUUYKe Hayke 3a mepuon ox mkoscke 2000/2001. mo 2019/2020.
TOJIMHE, W TpeMa TpPeHYTHOM Opojy ox 129 HacTaBHMKa Ha CTYIUjCKOM MpPOTpaMy JTOKTOPCKUX
akageMckux cryauja [lossonpuspeane Hayke u o1 212 HaCTaBHUKA Y YCTAaHOBH YKYITHO.

dakynTeT mnpaTH, aHAIU3Upa U yHanpelyje MOCTH3amke HAyYHUX CIIOCOOHOCTH M aKaAeMCKUX H
crienu(UYHUX TPAKTUYHUX BEIITHHA CBOJUX CTyJICHAaTa HA CTYIUjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKHX
akameMckux cryamja [losronpuBpenHe Hayke neHehw HayYHOMCTpaKMBadyKe pesyinrare M
0Croco0JFEHOCT CBPILICHHUX CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyAWja Aa pe3yiTare CaolllTaBajy Ha HAYYHUM
KoH(epeHnrjama, 00jaBibyjy y HAyYHUM YacolHCHUMa ca PELEH3UjOM, PE3CHTY]Y jJaBHOCTH, U Y Mamb0j
MepH MaTeHTHPAjy, WIN Peasin3yjy Kpo3 IMpH3HaTa HOBA TEXHWYKA U TEXHOJIOMIKA peniera. [lopen Tora,
dakynreT npartu, aHaIH3Upa JOMPUHOCE CTYACHATa y pa3Bojy HaydHe AUCIMIUIMHE KPO3 YKIbYUHUBAE Y
nomahe nim MelyHapoHe HAyYHOUCTPAKMBAYKE TPOjEKTe, Pa3Boj BELITHHA U CHPETHOCTH Yy yIOTpeOu
3Hama y oAroBapajyhem moapydjy OMOTEXHMYKHX HayKa, M MOIITOBaFkh-e¢ MPUHIINIIA €THIKOT KOJEeKCa H
no0pe Hay4dHe MpakKce.

dakynreT mpatd, aHanM3Wpa W yHampelyje MOJIMTHKY ymHca CTyneHaTa Ha CTYIOHjCKOM Mporpamy
JOKTOPCKUX akajeMckux cTyauja llosrompuBpenHe Hayke, meHehw apymTBeHe TOTpede M moTpede
pa3Boja Hayke, o0Opa3zoBama M KyJAType, Ka0 W CBOje MaTepHjallHE M HayYHOMCTpaKMBaue pecypce,
OJHOCHO PACTIOJNIOKMBOCT CaBpEMEHE HCTPAKUBAUKE OIpPeMe M Ja0opaTOpHjCKOT MPOCTOpa HaAMEHEHOT
cTygeHTnMa (cmernmjanu3oBanm  lleHtap 3a  pubapcTBO HW  TIPUMEHEHY  XHIPOOHOJIOTH]Y,
CHENMjaTi30BaH IIEHTap 3a IYeNIapCTBO, CIENHjaTM30BaHM IIEHTap 3a BONAapCTBO, TUIACTCHHIU Y
okBupy OIIID "Pammunonan", Craknenuk I[losbonpuBpenHor ¢akynTera, caBpeMEHO OIpeMJbeHe
maboparoprje 3a BehwHy yXHX HaydHHX OO0NacTH, ONpeMJbeHa I[IEHTpajHa JiabopaTopmja ca
MoryhHomhy kopumrhema HajcaBpeMEHHjUX HMHCTPYMEHTATHUX METOoJa aHaunu3e, WH(QOpMaTHIKe
YUUOHHUILIE).

QDakynTeT ce OIpelNeNnro 3a HENpeKuAHO mpaheme W aHAM3HWpame HampeloBama CTyJcHaTa Ha
CTYIIMjCKOM TIpOTpaMy JDOKTOPCKHX akameMCKux cryauja llospompuBpenne Hayke, y3umajyhu y o03up
Hanpe/Jak OCTBapEeH y CTUIAKY 3HAKA W BEITHHA HENXOJaH 3a JAJbH Pa3BoOj Kapujepe, W Hampelak y
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UCTpaXuBamwy, ycBajameM [IpaBuiiHNKa O allyMHH yIpYXKelY CTyA€HaTa, M 'y TOM Wby yHampehyje u
pa3BUja MEHTOPCKU CUCTEM Kao MOJPUIKY CTyI€HTUMA JOKTOPCKUX CTyAH]a.

dakynreT npaTH, KPUTUYKU OLEHYje W HENPEKUAHO MOACTHYE HAYYHH Hampelak CBOjUX HACTaBHHKA,
IMoceOHO MEHTOpa Yy HACTOjamy na yHampehyje omHoc Opoja TMOTCHIMjaIHUX MEHTOpa Ipema Opojy
CTyZI€HaTa Ha CTYAWJCKOM IIporpamy AOKTOPCKHMX akaaeMckux cryauja IlosbompuBpenne Hayke, a y
LWbY CTBapama MOBOJFHHUjET HCTPAKMBAYKOI OKpYXema 3a cBoje cTyaeHTe. llpaBUmHHK o m300py
MeHTOpa je mar kao mpwior 15.4. Iloctymak m3pame u ombpaHe AOKTOPCKE IUCEPTANHje OTHOCHO
JIOKTOPCKOT YMETHHYKOT TIPOjeKTa je TMpHKazaH y mpwiory 15.5. YmyTcTBO 0 OOJNMKY W Camapikajy
JOKTOPCKE AMCEepTalmje Koja ce Opanu Ha YHuBep3uteTy y beorpany je mato y mpuiory 15.5a. Oanyka
0 yCBajamy YIyTCTBa 0 OOJIMKY M calpKajy JOKTOPCKE AHcepTaluje Koja ce OpaHu Ha YHUBEP3UTETY Y
Bbeorpany je mpukazana y npwiory 15.56.

dakynTer IenoHyje NOKTOPCKE TUCepTaluje CTYIUjCKOg Mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja
[NospompuBpeiHE Hayke Yy jEeAMHCTBEH peno3uTtopujyM (YHuBepsutercka OuOimoreka "Cserozap
MapkoBuh" ka0 opraHu3alMoOHa jeIWHHUIA YHUBEP3UTETA, (OPMHUpPA perucTap U 0azy y eneKTPOHCKOM
00nuKy- JluruTanHu pemno3uTOpUjyM YHHUBEP3UTETa) KOjU je TPajHO JOCTYNaH jaBHOCTH. YCTaHOBA
00e30eljyje jaBHy gJocTymHOCT pedepata o0 mpuxBaTaky —JAUcepTandje W 00jaBJbEHUX
HAYYHOHMCTPAXMBAYKUX PE3yJITaTa Koje je KaHIuIaT OCTBAPHO.

0) SWOT ananmsa crangapaa 15

Metonom SWOT ananmse cranmapia 15 cTyamjckog mporpama JOKTOPCKHX akKaJeMCKHX CTYyAHja
[NospompuBpeHE HAYKE YCTaHOBA j& aHAIM3HUPaia U KBAHTUTATHBHO OIEHHWJIA CBAKY TA4Ky W3 YIIYTCTBa
OBOI CTaHJapAa:

o CaMOBpeIHOBaWmE aKPEAUTOBAHOT CTY IHjCKOT IIPOTPaMa;

e (CMepHHIIE 32 YCIIOCTaBJbambe JOKTOPCKE HIKOJIE;

e CmopeMHOCT 3a u3BOheH-E JIOKTOPCKUX CTyJIHja Ha OCHOBY IIOKa3aTe/ha KOJU C€ OJHOCE Ha
HAayYHOMCTPAKUBAYKH P,

o [lpahewe, ananuza u yHanpelheme MMOCTU3aKkE HAYYHHX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKHX H

cren(pUIHUX MPAKTHYHHUX BEIITHHA,

[pahemwe, ananusa u yHanpeheme MoIUTHKE yruca CTyeHATa Ha JIOKTOPCKE CTYIH]e;

[paheme n aHanM3a HanpeIOBama CTYICHTA;

[Npaheme, KpUTHYKO OLEHUBAHE U HEMPEKUIHO MOACTHIAKE HAYYHOT HAIIPETKAa HACTABHUKA;

JlenoHOBame MOKTOPCKHUX AMCEPTANHja y jeAUHCTBEH PEIO3UTOPHjyM KOjH je TPajHO JOCTYIaH

JaBHOCTH.

Pesynraru SWOT ananuze cranmapiaa 15 cTyamjckog mIporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja
[TospomipuBpeIHE HAyKe M KBAHTUTATHBHE OIEHE MIPpHUKa3aHu cy y Tabemn 15.0.

B) O1leHa ucnymeHoCcTH cranaapaa 15

QdakynreT uMa yTBpleHe MOCTYNKe 3a ojoOpaBame, mpaheme M KOHTPONY KBAJIUTETA CTYIH]jCKOT
nporpaMa JOKTOPCKHX akalaeMcKkux cryauja llojbonmpuBpenHe HayKe Koje caudmaBa M CTalHO HX
yHampelhyje. KBanurer cTyamjckor mporpamMa JOKTOPCKHX akafeMcKux cTyauja [lossonpuBpenHe Hayke
je obe3behen kpo3 mpaheme u MPoOBEPY HETOBUX LUJBEBA, CTPYKTYpe, pamHor onrtepeherma cTyneHarTa,
Ka0 M KpO3 OCaBpeMEeHhUBambhe Caipikaja v CTAITHO NPUKYIJbathe HHPOpMaLFja 0 KBAIUTETY Mporpama oJ
onrosapajyhux opraHuzaluja U3 OKpYXema. Y OBOME CETMEHTY CaMOBPEAHOBAIbA IJIABHY YJIOTY MMa
IMogxomucuja 3a pa3Boj KypHukyiyMma, yTBphuBame Opoja ECIIb, Haumna akymymanuje OomoBa u
onrepehema crynenara. [lossonpuBpenan pakynrer YauBepsurtera y beorpamy o6e3behyje nenpeknmao
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OCaBpeMemhHUBaBE caApikaja KypUKyJlyMa MpeaIMeTa Ha CTYIHjCKOM MpOorpaMy IOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX
crynuja [losbonpuBpeHe HAyKe M HUXOBY YIOPEIUBOCT ca KypHUKYJIyMHMa OJroBapajyhux cTpaHux
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBa Ha OCHOBY IulaHa paza llogkomucuje 3a pa3Boj KypHKyiIyMa, yTBphuBame
opoja ECIIb 6onoBa, HaunHa akymynanuje 6oqoBa u ontepehema cryaenata. Kypukyiaym cryaujckor
nporpaMa JIOKTOPCKHX —akajgeMckux crynauja [lojbompuBpenHe Hayke TMOJICTHYE CTYJCHTE Ha
CTBapallauky W JICAYKTUBHH HAYMH Pa3MUIIbarba, KA0 W Ha NMPHUMEHY CTEYCHUX 3HAamka M BEITHHA Y
MPaKTUYHE CBpXE. Y CIOBH U MOCTYIILHN KOjH CY HEOIIXOJHH 32 3aBpLIABAbE CTYIUja U CTULAbE AUTUIOME
VIII HuBoa kBanudukanija 1eGUHACAHA CY W ITOCTYIIHH HA YBHUJ JAaBHOCTH Y €JICKTPOHCKO] opmu, u
yckiaheHu ¢y ca MMJbeBUMa, calpikajuMa U 0OMMOM aKpeANTOBama CTYAHjCKOT IpOorpaMa JOKTOPCKHX
cryauja IlossonpuBpenne Hayke. CtyneHtn he y HapeAHOM NEpUOAY YYECTBOBATH y aHKETHpamwy, U
OLCH-UBAY CTpaTeTuje, cTaHaapia, MocTynaka M JOKyMeHaTa KojuMa he ce 00e30eAnTH KBaJIUTET
CTY/IMJCKOT Tporpama JOKTOPCKHX akajeMckux crynuja [loJbompuBpenHe Hayke, ykJbydyjyhu u
pesyiraTte caMoBpeAHOBama. lloBpaTHe cTydeHTCKe HH(OpManMje Cy AparoleHe 3a CBEYKYNHY
KOHTPOJIY KBAJIUTETA U 32 TPEIJIOT NPEBEHTUBHUX M KOPEKTUBHHUX Mepa.

r) IIpensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelheme kBajuTeTa cranaapaa 15

daxynrer je Ha HactaBHo-HayuHoM Behy pasmorpuo morpely yHampehema kBamuTera cTaHaapaa 15
CTYAMjCKOT TporpaMa JOKTOPCKHX akaieMckux cryauja IlosrompuBpenHe Hayke W yCBOjuO cienehu
MpeIJIor Mepa U aKTUBHOCTH:

e  VHampeaWTH CaMOBPEIHOBALE CTY/IM]CKOT IPOrpaMma;

e Tlo ycajamy CMepHHIIA 32 YCIIOCTAaBJbAE JOKTOPCKUX IIKOJA OJ] cTpaHe HanuoHanHor caBeta
3a BUCOKO 00pa30Bame pa3MOTPUTH MOTYNHOCT U MOTPeOy pa3BHjamba JOKTOPCKE MIKOJIC;

e  VCBOJUTH KpUTEpHjyME, CMEpHHIIE M YIYTCTBAa 3a IPOBEPaBy CIPEMHOCTH 3a HU3BOhcHme
JOKTOPCKHX CTY/IMja Ha OCHOBY ITOKa3aTeJba KOjU CC OJHOCE Ha HAYYHOMCTPAKUBAYKH P,

e  VYcBojutu npoueaypy 3a npaheme, aHanu3y U yHanpeheme nocTu3ame HaydYHUX CIIOCOOHOCTH H
aKaIeMCKUX U CHeHI/Iq)I/I'-IHI/IX IMMPAKTHUYHUX BCIITHHA CTYJACHATA,

e  VcBojutu mpoueaypy 3a mpaheme, aHanu3y W yHamnpeleme MOMUTHKE YIUca CTyACHATa Ha
JIOKTOPCKE CTY/TH]¢;

e VCBOjUTH MPOLEAYPY 32 KOHTHHYUPAHO Tpalickhe U aHATH3Y HaNpe0Bamka CTyIcHaTa y3umajyhu
y 003up HampeJaK OCTBAPCH y CTHIAY 3HAaha U BEIITHHA HEMXO/AaH 3a 1ajbHi pa3Boj Kapujepe, u
Hanpeaak y UCTPaKWBamby, ¥ Y TOM LUJbY yHampeheme U pa3BHjambe MEHTOPCKOT CHCTEMa Kao
MOJPUIKY CTYIEHTHMA TIOKTOPCKUX CTY/H]a;

e  VCBOjUTH TMPOLEAYPYy 32 KOHTHHYMpaHo mnpaheme, KPUTHYKO OICHHBAKE W HEMPEKHIHO
HOJICTHIIAFhE HAYYHOT HANpeTKa HAaCTaBHUKA, ITOCEOHO MEHTOpA, Y HACTOjamy Ja ce yHampehyje
onHOC Opoja MOTEHIMjaTHUX MEHTOpa Mpema Opojy CTyAeHaTa JOKTOPCKUX CTYAHja, & Y IHHJbY
CTBaparma MOBOJbHH]ET UCTPAKUBAUKOT OKPYKEHa 3a CTYICHTE.

Y nepuoay a0 cnencher camoBpeqHOBama BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE M CTYJMJCKOT Mporpama
JOKTOPCKUX aKaaeMCKHMxX cTyauja IlosompuBpeaHe HayKe, y BE3d ca cTaHaapiaoM 15, makchmaiiHa
naxkma Omhe ycMepeHa Ha yHampeljerme K/bYYHHX IIOCTymaka 3a mpaherme, aHaIu3upame |
yHanpehuBame HayIHHX CIIOCOOHOCTH, aKaJeMCKUX U CIICIM(DUYHUX MPAKTHYHUX BEIITHHA HACTABHUKA
Ha JOKTOpCKHM cTynujama. [loceOHa maxma ycMmepuhe ce Ha (GOpMUPame JOKTOPCKE IIKOJE U Pa3Boj
CTYJHMCKUX TporpaMa KOje BHUCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa peayi3yje CaMOCTATHO WMJIH 3ajeHO ca JAPYroM
BHCOKOIIIKOJICKOM HJIH Hay4HO-HCTPaKMBAYKOM YCTAHOBOM M3 3€MJbE M HHOCTPAHCTBA.

1) [MokazaTesbu 1 MpUJI03M 3a cranaapa 15:

Tabesa 15.0. SWOT ananuza
Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeOIUTOBAHUX CTYIHjCKHX MPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTyAH]ja
Tabena 15.2. Crnmcak opraHW3allMOHUX JEIMHUIIA, KOje c€ OaBe yjemHAYaBamk-EM KBAJINTETA CBUX
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JOKTOPCKHUX CTyZIMja Ha BUCOKOLIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT JOKTOPCKHUX CTYIHja, JOKTOPCKA IIKOJIA... )
Tabena  15.3. Chomcak wWiaHOBa OPraHM3AMOHMX JEeAWHHUIIA 33 KBAINTET TOKTOPCKUX CTYAHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 15.1. u 3. [IpaBUIHKUK O TOKTOPCKUM CTyaujaMa Ha YHHUBEp3UTETy y beorpany

Hpwuior 15.1a. [IpaBriIHAK 0 IPaBIIIMMA TOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTYIH]ja

Hpwuaor 15.2. M3Box u3 CraryTa KOjU pETyJIUIe TOKTOPCKE CTYIH]e

Hpwior 15.3. TIpaBuiHUK 0 pagy TOKTOPCKE IIKOJIE

Hpuor 15.4. TIpaBuiHKUK 0 H300py MEHTOPA

Hpwuaor 15.5. IToctynak u3paae U ondOpaHe JOKTOPCKE AUCEPTAIH]je OOHOCHO TOKTOPCKOT YMETHHYKOT
npojekTa (YImyTCTBO O OONMKY U caApikajy AOKTOPCKE IucepTanuje Koja ce OpaHu Ha YHHUBEP3UTETY Y
Beorpany)
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