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Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KpanmuteT cTyaujckor nporpama ooe3oeljyje ce kpo3 mpalhiewe 1 MpoBepy HEroBUX IMJBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTyneHaTta, Kao M KpPO3 OCaBpEMEHHUBAKE CaapXaja M CTAIHO NPUKYIUbAbE
nHpOpMalrja 0 KBAJIMTETY IporpaMa oj 0AroBapajyhux JpyImTBEeHUX HHCTUTYIH]A.

Omnuc

CrpykTypa CTYAMjCKOT TporpamMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyJuja ATpOSKOHOMHja M PypPalIHU Pa3Boj
CaJpXK1 jaCHO W HEABOCMHCIICHO JehUHUCAHE MUJBEBE CTYIH]jCKOT IpPOrpaMa, UCXOoIe Mporeca yuema,
Hay9YHH HA3WB, yCIIOBE 3a YIHC HAa CTYAWM|CKH TIPOTpaM, JINCTy O0ABE3HMX M H300PHHUX CTYIH]CKHX
moJipydja, OJTHOCHO TIpeIMeTa ca OKBUPHHUM CaJipKajeM, HaurH u3Bohema cTyauja — 00JI0BHY BPEIHOCT
CBaKOT TpeJIMETa UCKa3aHy y CKIaJy ca eBPOICKHM CHUCTEMOM IpeHoca 00/I0Ba, BPETHOCT JIOKTOPCKE
mucepranuje uckazany y ECIIb OomoBuma, mpemyciioBe 3a YIUC IMOjSAMHUX TMPEAMETa WIH TpPYIIe
mpenMeTa, HauuH wu30opa TMpeaMeTra W JIPYTHX CTYIAUjCKUX TIporpaMa Ha HUCTOM WU JPYyroM
VHHBEP3UTETY, YCJIOBE 3a Tpeia3ak ca JPYTuX CTYAUJCKUX MPOrpaMa Y OKBHUPY HMCTHX I CPOJHUX
obrnactu.

Cryauje ce cactoje u3 2 obaBe3Ha MpeaMeTa KOju Cy O OMIUTET 3Hayaja 3a HAYyYHOMCTPAXKUBAUKU Pajg U
4 u3bopHa npenmeta (o noHyhenux 19) koje cTyaeHT Oupa y 3aBUCHOCTH 0[] oga0paHe TeMe 3a u3pamry
JIOKTOPCKE JIMCEpTalMje y capajJiku ca MeHTopoM. HacraBa ce M3BOJM KpO3 ceMmecTpe, NpU 4eMy JiBa
ceMecTpa YMHe akajaeMcKy roguny. Ykynan 6poj ECIIb no cemectpy je 30, a 3a akanemcky roauny 60.
YkynHo Tpajame cryadja je 3 roguHa (6 ceMecrtapa), 3a Koje BpeMe CTyIEHT Tpeba /1a OCTBapy HajMambe
180 ECIIB, yxmyuyjyhu Ty u 0070Be 32 NOKTOpPCKYy aucepranujy. CTyIeHT KOjH 3aBPIIU CTY/IH]jCKH
nporpaM ATPOEKOHOMHMja M PYpPalHU pa3Boj, on0paHu AOKTOpcKy aucepraunjy u crekHe 180 ECIIb
00/10Ba, CTHYE aKaJeMCKU Ha3WB JOKTOP HayKa-arpOEKOHOMCKE HayKe.

CBpxa CTyOMjCKOT' MporpaMa JIOKTOPCKHX aKaJAeMCKUX CTyauja ATpOEKOHOMHja M PYpajHU PasBoj je
pa3Boj HayKe, KPUTHYKOI MHIILJbCH-a W 00pa3oBame KalpoBa OCIOCOO/bEHHX Ja CaMOCTAJIHO BOJE
OpPUTMHAJHA W HAay4YyHO peJleBaHTHA HCTPAXKUBAaKka M Pa3BOj HOBUX TEXHOJOTHWja M IMOCTYyINaKa KOjU
JIOTIPUHOCE Pa3BOjy TOJLONPHBpENE M TpexpaMOeHe WHIYCTpHje, Ka0 U Ja KPUTHUYKH TPOLECHY]Y
UCTpaxkuBama apyrux. OHa Mopa OUTH y CKJIaly ca MHCHjOM U IIMJbEBUMA BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Ha
KO0jOj ce IporpaM U3BOJIH.

[ubeBn cTyAMjcKOT MporpaMa ATPOEKOHOMHja M pypajHH pa3BOj NOKTOPCKUX AKaIEMCKUX CTYIHja
VKJBYUYjy MOCTH3akE HAYIHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKUX BEIITHHA, Pa3B0j KPEaTHBHUX CIIOCOOHOCTHU
W OBIaJaBamke CHEUMPUYHNM TPAKTHYHHM BelITHHAMa moTpeOHUM 3a Oyayhu  pa3Boj
HayYHOHMCTpaXHBayKe KapHujepe. Yckial)eHu cy ca caBpeMEHHM MpaBLHMa pa3Boja oarosapajyhe Hay4ne
JCIUIUTAHE Y CBETY U KOMIIATUOMIHH ca OCHOBHHM 3aJlalliMa U [UJbEBHMa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
Ha K0jOj Ce MporpaM U3BOIH.

Kpo3 oBaj cryaujcku mporpam CTyAEHT Tpeba J1a UCTPaKMBAYKH 00paau TeMe Koje cy npoduircaHe ca
JIBa 00aBe3Ha W ueTHpH u300pHAa mpeamera. bpoj m30opHHMX mpeaMmera oMoryhaBa CTYACHTY ycKa
ycMepema U Jaje MOryliHOCTH J1a ce Kpo3 U300pHE MpeAMETe 3a0KPYXKHU ojlabpaHa TeMa JUcepTalluje.
CryneHt Tpeba /1a Hay4H Ja mperje/ioM caBpeMeHe HaydHe JIUTepaType carjea HUBO Hay4qHOT Ca3Harba
n3 00JacTu 07abpaHe JOKTOPCKE TeMe, aKTYeJIHOCT ojabpaHe TeMe 3a HCTPAKHUBAME, J1ajbe MPaBIIC
pa3Boja ¥ UCTpakMBamba, MIOCTABUM HAy4HY XMUIIOTE3y, ojadepe caBpeMeHe MeToje, o0paau pe3ynrarte
HCTPAXWBakha, KOMIECTEHTHO WX TyMauyd, HAyYHO M KPUTHYKH WX aHAIM3UPA W W3BOJIU JIOTHYHE
3aKJbyUKe.




OBe BEIITHHE M 3HAKA MCKa3zyje W KpO3 M3pagy CEMHHAPCKUX M HAyYHUX paloBa, Kao W U3PagoM
TOKTOPCKE AMCEpTaIHje, Ka0 OPUTMHAIHOT U CAMOCTATHOT HAyYHOHCTPAKUBAYKOT pana. [lo 3aBpmieTky
JOKTOPCKOT CTYAMjCKOT IpoTrpaMa M3 arpoeKOHOMHje M PypaIHOT pa3Boja o0pasyjy ce NOKTOpaHTH
CIOCOOHM 3a HAYYHOMCTPaXXMBAYKM paj M NPUMEHY Hay4HHX OCTUTHyha M HOBHX TEXHOJIOTHjA Y
Hay4HO] 00J1aCTH arpoeKOHOMH]jE U pypaiTHOT pa3Boja.

OCHOBHH IIMJEEBH CTYAH]CKOT IporpamMa jecy Ja Ce YCIOCTaBe CTAaHIApAHW, KPUTCPHUjyMH H HETyje
METOJIONIOTHja HAYyYHOUCTpaXuBavkor paga. CTyneHTH YNMUCaHM Ha OBaj HHUBO CTyIdja MOpajy aa
BJa/ajy TeXHWKama Kopuinhema caBpeMeHe CBETCKE Hay4yHe JHTepaType, HUXOBOI pa3yMeBama,
puMeHe, KBan(uKaIiyje a KoHagyHa CBpXa CTYAMjacKoT IporpamMa jecTe lHXOBO OCTIOCO0/haBamke Ja ce
CaMOCTaJTHO 0aBe HAYYHUM PaJIoM, J1a y TOME Oy/y YCIEIIHHU U Jia OBIaJa]y TEXHUKaMa MPEe3eHTAIN]je U
MyOJIMKOBama pe3yJiTara Tora paja.

Mexanm3mu mipahema KBaMTETa CTYAUjCKOT TIporpamMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAWja U3
ATpPOCKOHOMH]e U pypajHOr pa3Boja ((popMalHO-TIpaBHA MIPOIEAypa 3a OA00paBame CTYAH]jCKOT
mporpama, mporeaypa 3a npaheme yCIemHoCTH CTYIUjCKOT TporpamMa U yTBpheHa OATOBOPHOCT 3a
HBEroBo yHarpeheme, kao U peJJOBHY W MEPHOIUYHY €BAIYallljy CTYAHjCKOT Tporpama) JIETaJbHO CY
OIHCaHU y CTaHAapay 4 3a CaMOBPEIHOBAKE BHCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE Y JIETy OMKca CTaHAapAa IOJ
Ha3uBOM: Mexanusmu npaherba kearumema cmyoujckux npozpama.

CreueHO 3Bame€ [OKTOpa HayKa — arpoeKOHOMCKE HayKe Jaje CTyIeHTy MOryhHOCT mpHUMeHe
MPOAyOJbEHOT 3HaMa, pa3yMeBamba U CIIOCOOHOCTH YCBOjJEHUX TOKOM JIOKTOPCKUX CTYAM]ja, 3a YCHEIIHO
pellaBambe CIOKEHUX IPOo0JieMa y HOBOM HJIM HEMO3HATOM OKPYXKEHY, MOCEOHO Yy YKOj HAydHO]
o0yacT U3 00JIaCTH arpoeKOHOMH]j€ U PYPAIHOT pa3Boja.

CreueHo 3Hame Jaje MOTYhHOCT 3a paj y HCTPaKMBAUKMM MHCTHTYTHUMA, LHEHTpUMa U (aKyiaTeTuma,
KOjH MPUIaAajy HAYYHOM II0JbY, M Ha Taj HA4MH oMoryhaBajy cTyAeHTHMa Jajbu NPo(eCHOHATHH Pa3Boj
y HayI, 00pa3oBamy, IPUBPEIN U jABHOM CEKTOPY.

[Mo 3aBpiIeTKY CTyIWja CTYyJIEHTH Ha OBOM HUBOY 00pa3oBama uMajy ciejiehe KoMIeTeHIH]e:
® TEMEJHHO pa3syMeBame HayKe U CTPYKE Y IPYLITBEHO-XYMaHHUCTHYKOM I10JbY;

e BJIaJake BEIITUHAMA U CaBPEMEHUM METOJaMa UCTPAKUBAKA Y APYLITBEHO-XYMAaHUCTUYKOM
1OJbY;

®  CaMOCTAIHO MCTPaXHUBAHE TEOPH)CKUX U MPAKTUYHUX MPOOJIeMa Y IIHIbY JOOHjaba HOBUX HITH
mo00JBIIAHUX pelliekha U lbUX0BE IIPUMEHE;

®  THMCKOT paj 1 Mpoh)eCHOHAIHE KOMYHHUKAIIM]je Y Wby yHarnpehema HayKe U CTPyKe;

® [IOCEIOBafbe KPHUTHUKE aHalW3e M IIOBE3MBalba 3HAmba CTECUYCHHX HAa paHWjUM HHBOHMA
o0pa3oBama, y IIUJby Pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTH]a;

® [IpPEHOCA COTCTBEHUX 3HaWa W HJIgja KoJjerama, HIMPOKOj aKaJeMCKOj 3ajeIHUIM U APYIITBY Y
LEJINHY;

® J1a CONCTBEHHM HM3BOPHMM HCTPa)KMBamkbUMa, a MOCEOHO pe3yiTaTiMa UCTPakuBamba JOOUjSHUM
U3pazioM JOKTOPCKE AHMCEepTallyje, MPYKU JIMIHHU JTOTPUHOC MPOIIUPEY IPaHHIA 3HAKBA Y YXKO)
Hay4YHO] 00J1aCTH;

® yKJby4HBamWa y MeljyHapoHEe HAYYHOUCTPaKHBAYKE MIPOjEKTE:

e peanu3alyje HOBUX TEXHOJOTHja M MOCTYIaKa, pa3yMeBama M MPUMEHE CaBPEMEHHX 3Hama y
J1aToj HAy4YHO] 00JacTy;




® KPHUTUYKOT MUIIJbCH:A, KPETAUBHOT U HE3aBHUCHOT' 1€JI0OBAhA,
® [IPUMCHC NpPUHIHUIIA ETUYKOI KOACKCA )106pe HAY4HC IIPAKCEC,

e nmpodecHoHaTHE KOMYHHKAlMje Yy CaolllTaBamkby HAyYHOMCTPAKMBAUKUX pe3yjiraTta H
0croco0JFEHOCTH Jja Te pe3yiTaTe CAoMIITaBajy Ha HayYHUM KoH(epeHIMjama, 00jaBIbyjy y
HayYHHMM YacOIMCHMA U BpILIE PEeIICH3Hj€ paloBa U3 yXKe HaydHe 00JIacTH.

Hcexonm yuema CTYIHjCKOT TIporpaMa JOKTOPCKUAX aKaIeMCKUX CTyIdja U3 ATPOCKOHOMH]E M PYPATTHOT
pa3Boja 0a3MpaHd Cy Ha JCCKpUNTOpHMMa KBanudukamnuja oapeheHor Tpeher mukiayca oOpa3oBama y
1aToj Hay4HOj obnactu U 'y oarosapajyhem EBporickoM okBupy KBanuukanuja, ykbydyjyhu u 3axTeBe
Mel)yHapoIHUX ¥ HAITMOHATTHHUX NMPO(ECHOHATHHX YIPYKeHha.

VYnopehewmem aeckpunropa KBaduduKanuja Koju Najy T€HEpHUUYKE OIMKMCE OHOora IITO CE O4YeKyje Aa
HOCHOIIM 3Bama M3 BHCOKOI 00pa3oBama Ha PAa3IMUUTUM CTENCHHMa 3Hajy W MOTYy Ja paje, H
KOMIIETEHIIMja CTyJeHaTa Ha CTYAMjCKOM NpOrpamy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX CTyadja U3
ATpOCKOHOMH]E U pypalIHU pa3Boj youasa ce na je dakynrer 00e30e110 Aa Cy HCXOIU yueHha Ha OBOM
CTYAMjCKOM IpOrpaMy y MOTIYHOCTH Oa3MpaHW Ha JEecKpuOTopuMa KBanudukanuja Tpeher nmkmyca
oOpa3zoBama y Jaroj Hay4dHoj obmacTh M ca oarosapajyhum EBpomnckum oxkBHUpoM KBaiupukaiuja,
yKIbY4yjyhu 1 3axTeBe MeljyHapoJHUX U HAIMOHATHUX MPO(ECHOHATTHHUX YAPYXKEHha.

CTyIujcku TpOrpaMJIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAWje M3 ATpPOSKOHOMHje W PypaHOT pa3Boja Ha
WHTEPAUCIMIUIMHAPAH, [ENOBUT M CBEOOYXBAaTaH HAYMH MpYXa CTYJACHTHMa HAjHOBHja HaydHA W
CTpY4Ha ca3Hama 13 00JacTH arpOEKOHOMCKHUX HayKa.

KBanudukauuje koje o3HauaBajy 3aBpLIETAaK Tpeher HUKiIyca IpemMa ASCKpUITOpUMa KBadudUKaiuja
JIOJIEJbY]jY C€ CTYJEHTHMA KOjH:

® (Cy HIoKa3ajikd CUCTEMATCKO pPa3yMCBAmC obnactu CTyAupama U CaBJIaJIaHC BCIITHHC W MCTOAC
HUCTpa’XhBakba BE3aHC 3a TY O6J'IaCT;

® Cy TOKa3alM CIOCOOHOCT Jia KOHIWIHUPAjy, OCMHUCIIC, TpPOBEIy H TPHIArojae 3HaTaH
HCTPaKUBAYKH TIPOLIEC Ca HAYYHUM WHTETPUTETOM;

e Cy HamnpaBWId OPHTHHAIHH MCTPOKUBAYKH pal KOJU MPOLIMPYje TpaHHIE 3HAWKA MyTeM
3HAaYajHOr 00MMa paja, OJl KOT je HEeIITO 00jaB/beHO Y HAIIMOHAJIHUM HWJIM WHTEPHAI[MOHATHUM
WHACKCUPAaHUM IyOJIMKaIjama;

e Cy CIOCOOHM A2 MpOBeNy KPUTHUKE aHanu3e, eBalyallje U CHHTE3e¢ HOBUX U KOMILICKCHUX
uzaeja;

® MOTY Jla KOMyHHUIMPAjy ca CBOjUM KOJIEraMa, CTpPyYHOM H ITHPOM jaBHOCTH O T10jeJUHOCTAMA H3
[0Jba CBOJUX CTPYUYHOT 3HAMha,

e he mohm nma y akageMckuMm U TIpOQECHOHATHUM KOHTEKCTUMa IPOMOBHIINY TEXHOJOIIKH,
JPYIITBEHU WM KYJITYpHH Pa3Boj APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAY.

[Nopehewa meckpunropa u onvca KBaIu(UKAIKja HA CTYAHjCKOM MPOTPaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
CTyIHja U3 ArpoeKOHOMHU]jE M PYPaIHOT pa3Boja Takole mpy»kajy KOPHCHO pa3IMKOBakEe y OYCKHBambHMa
U3 TeT O0JIaCTH: 3HAaKkE M pPa3yMeBame, HUXOBAa MPHMEHA, MPOICHUBAKkE, KOMyHUKAIMja U BEIITHHE
yuema. OYeKMBaHW WUCXOJM Y4Y€Hha 32 CTYAMUJCKA TPOrpaM JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIuja W3
ATpoeKkoHOMUje U PypalTHOT pa3Boja MpUKa3aHU Cy Y HACTaBKY.




Ja0JIMHCKH NeCKPUIITOPH: pa3BpcTaBame NUKJIyca
Huknyc u ouekuBama
3Hame U pazyMeBarmbe

e JIoKTOpaT yKJbydyje CUCTEMATCKO pa3yMeBame 00JIaCTH CTyAHpara U CaBiaJlaHe BEIITHHE
Y METOJIe HCTPpaKUBamka Be3aHe 3a Ty 00JIacT.

[Ipumena 3Hama U pazyMeBamba

e Ha nmokTopckuM cTyaujaMa IMoOKasyje ce Kpo3 CHOCOOHOCT CTyleHara Ja KOHLUIHPA]Y,
OCMHCJIE, IPOBEAY U NMPUIIArofie 3HaTaH UCTPAXKUBAYKHU MPOIIEC Ca HAYYHUM MHTETPUTETOM;

Y KOHTEKCTY je JOIPHHOCA KOjU MPOIIUpPYje TPaHUIIC 3Hamka IyTeM 3Ha4ajHOT 00uMa paja,
Ol KOjer je HemTo 00jaBJbeHO Yy HAIMOHAIHUM WU WHTEPHAIMOHAIHUM HHICKCUPAHUM
myOIuKarjama.

HoHomeme cynoBa

e Ha AOKTOpATy 3aXTCBa CIIOCOOHOCT Aa CC CIIpOBCAY KPUTHUYKC aHalIu3e, eBanyaque n
CHHTC3C HOBUX U KOMIIIICKCHUX I/I)_Ieja.

Komynukanuja

e Ha moktopckuMm cTyamjama ca CBOjUM KoJierama, CTPYYHOM M IIHPOM jaBHOCTH (IHjaJioT) O
T10j€IMHOCTHMA M3 CBOjHX TI0Jba CTPYYHOT 3HAMmA(ITHPOKH PACIIOH).

Bemtune yuema

e Ha pnokropckuM cTyaujama odekyje ce aa he crymeHT Mmohm y akajgeMckuM U
po()eCHOHATHIUM KOHTEKCTUMA J]a TIPOMOBHIIE TEXHOJOMIKH, APYIITBEHU WIH KYITYPHH
pasgoj.

PasmaTpameM KOMIIETEHIIMja CTyJeHaTa KOje ce CTUYY Ha JIOKTOPCKHM aKaJIeMCKHM CTyadjama W3
ATpOCKOHOMH]Ee W PYPATHOT pa3Boja yodaBa N1a C€ CTYISHTH WMajy CIOCOOHOCT Ja TPENO3Hajy U
ynotpebe monmatke 3a (opMyJHCame OATroOBOpa Ha jacHO Ne(HMHUCAHE KOHKPETHE M alCTPaKTHE
npo0JieMe, IPYruM peurMa Ja UMajy CIIOCOOHOCT J1a CaMOCTaIHO (yHKIMOHHIIY. O BbHUX Ce 0YeKyje Ja
Cy pa3BWJIM BEIITHHE YUYCHa MOTPESOHE 32 HACTABaK CTy/Wja y3 BUIIU CTEIICH ayTOHOMH]E, jep Ou OHH
Tpebaio J1a moceayjy BelITHHE yUewma Koje he uM oMoryhuTH J1a HacTaBe CTy/Hje TaKo Jia ce YIIIaBHOM
caMH ycMepaBajy, OJJHOCHO, ayTOHOMHH CY.

On 3Hama M pa3yMeBama MOTKPEIUbEHOT HANpEeIHHM YIOCHHUIHMMa CTYJSHTH CTYIHjCKOT Iporpama
MacTep aKkaJeMCKUX CTynuja ATPOEKOHOMHja Halpedyjy A0 yCBajamka CUCTEMAaTCKOI pa3yMeBama CBOjE
o0nacTH, 0l JOHOIIEHka CYA0Ba KOjH MOJIpa3yMeBajy NPUKYIJbambe U TyMauyeHmhe PeIeBaHTHUX MO1aTaKa,
HaTpeIyjy 10 KpUTHUYKE aHAIIN3e, eBalyalllje 1 CHHTE3e HOBUX M KOMIUIEKCHHX HJIcja.

Kpanudukanuja mompasymena Jia je HEKO OBJIaJIa0 HE CaMO jeIHUM aclieKTOM cBoje o0iacTH, Beh jeHoM
ciioxkeHoM 1ienrHoM. Kopuctehn ce TeHepuiKoM TepMUHOJIOTHjOM JIECKPUTITOPA OBU aCIeKTH YKIbYUY]jy
BEIITUHE YYeHa, BEIITWHE KOMYHHKAlL{je U CHOCOOHOCT JOHOLICHA CYAOBa, Ka0 M OHO ILNTO cC€
BepoBaTHO Hamehe Kao IpBa acolMjalidja IpPHU IOMHIbaky TEPMHHA KBaJU(UKAIUje: 3HAE H
pa3yMeBambe, Kao U ClIoCOOHOCT MPUMEHE TOT 3Hama U Pa3yMeBamba.

Cryaujcku TporpaM JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyadja W3 ATpPOCKOHOMHje M PYPaIHOT pa3Boja je
ycarjaiieH 1 KOMIaTHOWIaH ca CIIMYHUM TaKBUM MPOTPaMUMa CTYAHja:




1. Faculty of Agricultural Sciences and Food, “Ss. Cyril and Methodius” - Skopje, Macedonia
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2. Biotechnical Faculty, University of Ljubljana
http://www.bfuni-lj.si/

3. University of Hohenheim, Stuttgart, Germany

https://www.uni-hohenheim.de

KBanurer cTyamjckor mporpama ce oriefa NpeKo CTaHAapAa Koju o0yxBaTajy OHIITY AeUHHLHN]Y
JKEJHCHOT 3Hamba M BEIITHHA KOje CTpyYmak Tpeba Ja WMa Tocje 3aBpiieTka cryauja. Kpamurer je
neQUuHUCAaH y CBETNYy cHeur(UYHMX LUJbEBAa arpOCKOHOMHjE€ M PYPajHOT pa3Boja Yy HAIIOj 3eMJbH U
EBporickoj yHaujn.

Hauun ycnocraBipama ckiiaga u3mel)y HacTaBHUX METOZA, UCXO0JIa yUeHha U KpUTEpHjyMa OLCHHUBAmba Y
CTYIHjCKOM HporpaMy MJOKTOPCKHX aKaJEeMCKHX CTy[Hja OIHCaH je Yy Jelly CaMOBPEIHOBAba
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE IOl HACIOBOM: Ycknahenocm usmelly HacmagHux memood, ucxooda yyeroa u
Kpumepujyma oyerugarba. Y UCTOM Jelly CaMOBPEAHOBama BHCOKOIIKOJCKE yCTAaHOBE OMHCAHE CY
METOJIe HacTaBe OpPHjEeHTHCAHE Ka y4eYy CTyJCHATa M CHCTEM OLICHhHBamkba 3aCHOBAH Ha MEPEhY HCXO01a
yuema.

Bucoko1ikoncka ycTaHoBa je y UCTOM J€ly JOKYMEHTOBaja M ONUcalla Ha KOJU HAa4UH MCXOAU yueHa
ompenesbyjy CaApkaj HACTABHOT MpPOrpaMa M H-EroBy OpraHu3alyjy, HacTaBHE METOAE M CTpaTteruje,
MpeIoKEeHe KypCceBe U TIOCTYIKE 3a MPOBEPY 3HAa U OICHHUBAbA.

CaBnagaBameM CTYAM]jCKOT MIPOrpaMa JOKTOPCKUX aKaJAeMCKUX CTyauja U3 ArpOeKOHOMHjE U PYpaTHOT
pa3Boja CTyJIEHT CTHYE OIIIITE U MPEIMETHO-CIICIM(PUYHE CIOCOOHOCTH U3 YK€ 00JIaCTH UCTPAKUBAHA
Koja je y GYHKLHMjU KBaJTUTETHOT 00aBJbamba CTPYYHE U HAYYHO-UCTPAKMBAUKE AETaTHOCTH.

Omnmre MTHCTpYMEHTAIHE M HHTEPIIEPCOHAIHE CIIOCOOHOCTH:

® CII0OCOOHOCT KPUTUYKOT U CAMOKPHUTHUYKOT MUIIJbECHA U NPHUCTYIIA, KPETUBHOI' 1 HE3aBUCHOT
nenoBama (111/1);

® OBIAJABaKE METO/AaMa, IOCTYNIMMa M NPOLECUMa HCTPaXKMBamba, Ka0 W NMPUMEHY 3Hama y
npaxcn (2LUD);

e CcrocoOHOCT 3a TUMCKH paj U NpodecHoHaIIHYy KOMYHHMKALHWjy y LHJbYy yHampehema Hayke H
ctpyxe (3LU);

® pa3Boj CIOCOOHOCTH KOMYHHKAallje M capaime ca YXKUM COLMjaIHUM M MelhyHapogHum
okpyxemeM (4111);

e CrHOCOOHOCT yKJbY4rBama y JoMahe 1 MeyHapoaHe HayyHO-ucTpaxkuBadke mnpojexte (SL);

® TI03HABAWE U MOMITOBAKLE TIPUHITAITA €TUIKOT KoJiekca noOpe HayuHe npakce (6L1J1);

[IpenmetHoO-crienuIHEe CIOCOOHOCTH:

® TEeMeJHbHO MO3HABAKE U Pa3yMEBamb€ HAYKe U CTPYKE U HeHE YIIOTEe Y MOJFONPUBPEIH U IPYIITBY
y uenuau (1A);

® KOHTHUHYHPAHO pa3BHjame HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT MOTEHIIMjalla Y TIPaBIy OCTBAPHBAKA OIIIITET
HanpeTKa y OKBUPY MYITHINCIUIUIMHAPHUX 00J1acTH HAay4HOT paaa (2A);
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pelaBame KOHKPETHHX HAYYHHX W CTPYYHUX mpoOsiemMa y3 MPUMEHY BAIMIHUX HAYyYHUX
METO/Ia M TOCTYINaKa, MYJITHAMCIUILTHHAPHOT MOBE3MBakha OCHOBHUX 3HAWa M3 Pa3IHUUTHX
obnacty u BUXoBe mpuMeHe (3A);

cTaTucTH4Ka oOpaja pe3ynrata, GOpMylIUcame U JOHOLIECHE HEABOCMUCIICHHX 3aKjbydaka (4A);

ynotpeba  MHYOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX  TEXHOJOTWja Yy  OBJaJaBamby 3HamUMa
onrosapajyher moapyuja (5A).

OCHOCOOJBEHOCT  Jla  pe3yiTaTe HayYHHX HCTpaKHMBama CAOMINTaBajy Ha  HAYYHUM
KoH(]epeHurjama, 00jaBibyjy Y HaydHUM dyaconucuma (6A);

KOHTHHYHUpaHO npahiemwe, momyaapu3alnja u IpuMeHe HoBuHa y cTpynH (7A).

3a Mmanmpame TpeaMeTa y OKBHPY CTYAMJCKOT TporpamMa JOKTOPCKHMX aKaJeMCKHX CTyIdja u3

ATpOCKOHOMH]Ee W pypajHOT pa3Boja, paiW YBUAA y CTHUIAKE KAKO Cy MPOTPAMCKH HCXOIU YUeHa
MOKPUBEHH Y OKBHPY 00aBe3HUX M M30OpHUX MpeaMeTa NMpHIoKeHa je Tadena 4.a. KOjoM je MpUKa3aHo

Manuvpame uCXxoJa yucma 00aBe3HUX U I/I360pHI/IX npeamMeTa y CTy,Z[I/Ij CKOM IIporpamy.

Tabena 4.a. O0yxBalieHOCT CBakOr MPOrpaMCKOT HCXOAa Y4€Hha y OKBHPY 00aBE3HHMX M H30OpHUX

MpeaMeTa CTYIHjCKOI ITporpama JJOKTOPCKUX CTyauja — ArpOEKOHOMHja M pypasIHU Pa3Boj

Pen.| Wudpa AKXTHBHA HacTaBa
A Hasus mpexvera | Cenm, | C72DC ECITB MATIAPARE
0p. |mpenmera npeamera | I1 | CUP| OCTAJIO
KBanrurarusue
1. KMA MeTozIe y 1 Obase3nn | 10 5 0 15 21011, 3A, 4A, 5A
arpoOH3HHUCY
CaBpemMene
Teopuje I, 4L, 6L,
2. TEP I 1 1
¢ €KOHOMCKOT Obasesim 0 > 0 > 1A, 2A, 6A, 7A
pasBoja
Merone
UCTpaXKHBatba
cconommr 211, 3LUL. SLUL,
3. MUEII . II Uz6opuu | 10 5 0 15 1A, 2A, 3A, 4A,
0JBOTIPUBPEIC U SA. 6A. TA
pypajgHOM
pasBojy
Merone
ucTpakBama 2108, 31U SILU,
4. MUMA el auMeRTa 11 N36opuu | 10 5 0 15 1A, 2A, 3A, 4A,
Y y 5A, 6A, TA
arpoOusHucy
Merone
UCTpaXXUBamba y W36oprn 2101, 311, ST,
5. MUA® | arpapaum 11 10 5 0 15 1A, 2A, 3A, 4A,
(buHaHCcHjamMa 1 5A, 6A,7TA
MOCJIOBALY




pavig
6. Jloropexa O1 | Us6opull 0 5 TLUL, SIUL, 6L,
HUP nuceprauuja HUP 1A, 2A, 6A, 7A
Joxropcka
. 210, 1A, 3A, 4A,
7. JA1 1O | nuceprauuja — II | OGaBe3nn 10 10 I S5A
u3pajaa u ondopaHa
Exonomuka
3aIITHTE
1L, 61T, 1A,
. EITPE m | 1 1
8 HPUPOJTHUX 300pHH 0 5 2A.TA
pecypca u
JKUBOTHE CpEIUHE
Arpapu u
210, AL, SIU,
9. APII pypallna Il | H36opuu 0 15 6LLL, 1A, 2A, 6A
TIOJINTHKA
TlocnoBuu 2101, 4111, 6111,
10. I10C CHUCTEMH Y 11T N36opan 0 15 2A, 3A, 5A, 6A,
MOJFOTIPUBPEIU TA
Crtparerujcko
YMpaBbaIKo 210, AL, 6L,
11. P m | 1 1
cy PadyHOBOJICTBO Y 300prm 0 > 3A, 4A, 5A
arpoOH3HHUCY
Hctpaxupame
2 4 1A
12. HUTA TPIKUILITA 1 I | WsGopun 0 15 LU, 4L 1A,
3A, 6A
arpoMapKeTHHT
Cucremu 2101, 4111, 6111,
13. CHUII MOJHONTPUBPETHE 11T N36opan 0 15 2A, 3A, 5A, 6A,
MIPOU3BOIHHE TA
Yupasbame
TPOIITKOBUMA U 2101, 4111, 6111,
14. TU mr | uo 1
Y WHBECTHUIH]jaMa y Gopin 0 > 3A,4A, 5SA
arpoousHucy
Amnanm3zallmoHam
ama rnoTpoluraya
15. AIIIT nossonpuspeanux | 11 | M36opHu 0 15 ZH'D;’:H?A’ 14,
U IpeXpaMOeHUX ’
MPOU3BOJIA
Pypanna 1L, 410, 61U,
16. PYPC coumororuja IV | Uz6opan 0 15 1A, 2A, 6A, 7A
Pypanna 1L, 410, 61U,
17. | PYEK exomoymlla IV | U30opun 0 15 1A, 2A, 6A, TA
. 21U, AL, 6L,
18. | mPOM | TIPOICKT IV | UsGopuu 0 15 24, 3A, 5A, 6A,
MEHaIMEHT

TA




Melhynapoaau
MapKETHHT U
19. | MTm | 'Prosuma IV | WsGopuu 5 0 15 20, 41U 1A,
MOJHONTPUBPETHO- 3A, 6A
nmpexpamOeHuM
MPOM3BOAUMA
Ceetck!]
MOJHONPUBPEA U 218, 40T, 61,
20. | CAIIl npexpamGena IV | H36o0puu 5 0 15 1A, 3A, 6A, 7A
CHUTYPHOCT
Crparerujcku 21, 4101, 6111,
21. CMA MEHAMEHT Y v U36opHH 5 0 15 2A, 3A, 5A, 6A,
arpoOusHucy TA
WuBecTunmje y
. 2100, 61110 1A,
22. HOII OJIPXKHBO] IV | U36opuun 5 0 15 HZI[ A, ?{f TA
MOJHONPUBPEN
IIpouena
2 2A
23. | mBm | CpeAoctH IV | Ws6opuu 5 0 15 LU, 3L, 24,
IOJbOIIPUBPEIHUX 3A, 5A
npexy3eha
JJ12 | Jlokropcka LT, ST, 61U,
24 yup | wcepramaja ppp | 1Y | Yisoopmm 10 0 5 1A, 24, 6A, TA
Joxropcka
25. | JUI2 MO | mucepraumja — v O]a;m 0 10 0 | 2V “;;fA’ 48
u3pajga u oxdopana "
AA3 | Mokropcka LT, ST, 61U,
26\ e | wcepramsjapmp | ¢ | 11300pmm 20 0 20 1A, 24, 6A, TA
Joxropcka
. 2110, 1A, 3A, 4A,
27. | A43 O | nuceprauuja — V | OGaBe3nu 0 10 10 A SA
u3paja u oadpana
A4 | Mokropcka LT, ST, 6L,
28\ yup | wcepramaja ppp | V1 | 11300pmm 20 0 15 1A, 24, 6A, TA
Joxropcka
. 2111, 1A, 3A, 4A,
29. | A4 O | nuceprauuja — VI | O6aBe3nu 0 10 15 R SA
u3paja u oadpana

[Iponene mocturayha cryjaeHara y mocTu3amy HaMEpaBaHUX HCXOJa yueha Ha CTYAHMjCKOM Mporpamy,
CTpaTeruja M KOpHWIINeHEe METOJe KOjuMa Ce IMpOBepaBa IMOCTHU3AlkE KCXO0Jla YUCHa 32 CTY/UjCKH
MporpaM JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyAHja U3 ATPOCKOHOMH]E U PYPaJHOr Pa3Boja, Kao M MPOILCHE y
KOjO] MEpH c€ IMOCTUTHYTH PE3yJITAaTH IMOKJIANajy ca IUIAHMPAaHHM HCXOJUMA Y4eHha Ha CTYJIHjCKOM
mporpaMmy JaTh Cy y JAely CaMOBPEIHOBamba BHCOKOINKOJICKE YCTaHOBE IO HaclioBoM: [lpoyewne

nocmuenyhia cmyoenama y nocmu3ary HamepasaHux ucxood yuersa.




AKTHBHOCTH yuYema IMOTPEOHE 3a JOCTH3alkhe OUYCKMBAHUX HUCXOJa y4Yermha Ha CTYIUjCKOM IMpOorpaMmy
JTOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyahja W3 ATPOCKOHOMHjE W PypalHOr pa3Boja (BpeMe IPOBEICHO Ha
AKTUBHOCTHMA KOj€ TUPEKTHO BOJU HACTABHO OCOOJbE, BPEME MPOBENECHO y CAMOCTATHOM pajy, BpeMe
MOTpeOHO 3a MPUIIPEMY 3a IMPOBEPY 3HAa U BpeMe 00yxBaheHo caMOM pOBEpPOM 3HAHA) IIPUKA3AHU CY
Ha KOHKPETHOM IPUMEPY jeIHOT MpeaMeTa Kpo3 YAeO OBUX aKTUBHOCTH Y yKymHO] BpeaHoctu ECIIB 3a
JIaTH TIPEIMET.

IIpumep: AKTHBHOCTH Y4eH-a HA TPeIMETY

AKTHUBHOCTH ydYerma Ha TpPEIMETy Ha JOKTOPCKAM aKaJIeMCKHM CTyahjamMa u3 ATpPOCKOHOMHjE H
pypaHOT pa3Boja

Cryaujcku MporpaMIOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyIHja ATPOSKOHOMHEja B PypPaTHH Pa3Boj

Vnaeo aktuBHOcTH Yy yKymHo] BpegHoctu ECIIB 3a mpeanmer Mertone ucTtpakuBamba MEHAIMEHTa Y
arpoOu3HUCY

Tabena 4.6. IIpenmer Meroae wucTpakWBara MEHA[IMEHTa y arpobwsHucy (Opoj yacoBa aKTHBHE
HactaBe 10+5 HenmessHO; 6poj ECIIB 15)

15 ECIIb, ykynHo 450 catn Carn [Toenn
[IpeaucnutHEe 0OaBe3e

IIpenaBama 10 yaca HenesbHO 150x 0,75=112,5 catn 10

CHUP 5 gacoBa HEICIEHO 75x 0,75 =152,5 catn

CeMuHapcKu paj — Mpe3cHTaI]a Ipunpema 83 cara 20

pojeKTa 1 ondpaHa [Ipesenrtanyja 1 car

UcnurHe 00aBese

IIpumnipema 200 catu
[Tonarame 1 cat
Konauna onena 3Hama ce cactoju of Opoja MmoeHa CTEYEHMX Ha MPEAMCHUTHUM obaBezama U Opoja

IIO€HAa CTCYCHUX Ha YCMCHOM 3aBpPIITHOM HCITUTY.

YcMenu ucnut 70

JlokyMeHTOBaHOCT Jia je mpolieHa ontepehema cTyqeHaTa HEOMXOMIHOT 3a TIOCTH3AmkEe 3aJaTHX HCXO7a
yuema (ECIIB) mpeameT pemoBHe mpoBepe, myTeM Ipahema u NMpUKyIJbamkba MOBPATHUX HH(POpMAIIH]ja
OJl CTyJeHaTa Ha CTYIHjCKOM IIpOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTylIdja U3 ATpPOCKOHOMHjE H
pPYpaHOT pa3Boja OIKCAaHA je y JIely CaMOBPEIHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE IO/ HACIOBOM:
Ilpoyena onmepeherwa cmyodenama.

MeTtoze er3akTHOr Mepema onrtepeherma cryaenara 3a ceaku ECIIB 601, 0MHOCHO TOKYMEHTOBAHOCT Ja
je mozmerna 0omoBa JeIOBMMA CTYIIMjCKOT Mporpama 3acHoBaHa Ha onrepehemy cTyqeHaTa HEOMXOAHOM
3a TIOCTH3amke UCX0JIa yuemha y (HOpMaTHOM CMHUCIY 3a CTYAMjCKe IporpaMe y IEJIHHU JiaTa Cy y JAeny
CaMOBpEIHOBaa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE IOA HaciIoBoM: Onuc memode e23aKmHO2 Meperbd
onmepehera cmydenama.

Ha ocHoBy unana 29. craB 1. tauka 13. Cratyra IlossonpuBpenHor ¢akynreta, a Ha npeaior Komucuje
3a o0e30eheme KBanMTeTa M CaMOBpeAHOBame, AekaH je 26.01.2011. romune noHeo YmyTcTBO O
MOCTYIIKY YCBajama CTY/IU]CKHX MporpamMa U M3MeHa U JIOIyHA CTYIMjCKUX MPporpaMa.
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OBHM ymyTcTBOM ypeljyje ce moCTynaK ycBajama CTYIHjCKUX MporpamMa U U3MeHa U AOIMyHa CTYIHjCKUX
mporpama, Kao M Jpyra MuTama o]] 3Ha4yaja Be3aHa 3a MOCTYIAK W3MEHA U JIOIyHa CTYIHjCKHUX Iporpama
KOjU ce pealnn3yjy y BHCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBH. Takolje, OBUM YIYTCTBOM CTBOPEHH Cy YCJIOBHU 32
yHanpehuBame M KOHTHHYHPAHO OCABPEMEHABamke CTYAMjCKOT IpOrpamMa JOKTOPCKHUX AaKaZeMCKHX
CTyauja U3 ATpPOEKOHOMHUje W PYpajHOI pa3Boja KOjHU C€ 3aCHHMBAjy Ha pPas3BOjy HayKe W HOBHUM
3axXTeBUMa KOjU c€ IOCTaBJbajy mped oOpa3oBHU Mpodui M3 00JacTH arpOeKOHOMHjEe IPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKOT I10Jba.

Jerapan ommc yHamnpehuBama KBanmuTeTa MocTojehMX CTYAMjCKUX MporpaM, Kao U HUXOBOT
KOHTHHYHPAHOT OCaBpPEMEmaBama OMICAH je Y JIeTy CaMOBPEIHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE MO
HACJIOBOM: Yuanpehuearve u KOWMUHYUPAHO 0Caspemeradarse nocmojefiux cmyoujckux npozpama.

HactaBHUIIM ¥ CTYJEHTH Cy YIIO3HATH ca Je(UHUCAHWUM 3aXTEBHMa KOje JIOKTOPCKA JHCepTanuja Ha
CTYAHjCKOM IIPOTpaMy JOKTOPCKUX CTYAHja U3 ATpOEKOHOMH]jE U PypaHOT pa3Boja Tpeba Aa UCIyHhaBa,
MOoCeOHO y TIOTIIeAy aKajeMCKe METOJOoNoTHje, (GOpPMATHHUX acreKkara, NPaKTHYHE OpHjeHTaInje |
KpUTEpHjyMa OliekhHBama ojipendama y [IpaBUIIHUKY 0 TOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTY/I1jaMa.

Jertasban ommc aeUHUCAHUMX 3aXTeBa KOje JOKTOPCKAa aucepTanuja Tpeda Ja HCIyHH, MOCEOHO Yy
MOTJICAly aKaJgeMCKe METOJ0JorHje, (OpMATHUX acrekara, MPAKTUYHE OpHUjeHTaIfje U KPUTEPHjyma
onemuBama aehunucand cy Craryrom ¢dakynrera u IIpaBUITHHKOM O MpaBHIMMa JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTY/Hja KOjU Ce Hajla3e Ha cajTy http://www.agrif.bg.ac.rs.

Beza ca cBpmieHHM CTyIeHTHMa CTYIHjCKOT TporpamMa ITOKTOPCKHUX CTyAWja U3 ATpPOCKOHOMHjE U
PYpaTHOT pa3Boja 3a TPXKHINTE paja W HUXOBHM NOCTHTHyha OmmMcaHH Cy y JIeJly CaMOBpEIHOBamba
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE IIOJ HAcJIOBOM: Besa ca Ouniomyuma, penegaHmHocm npocpama 3d
mpocuwme paoa u nocmuenyha ounromaya. Y CKiaay ca THM, BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA j€ YCBOjHJa
[IpaBuITHUK 0 aTyMHU YAPYKEHY.

Tabena 4.1. Ykyman Opoj ynmucaHuX CTyJeHATa HA CBUM TOJWHaMa CTyAHMja y TeKyhoj W mpeTxomHe 2
IITKOJICKE TOMHE Ha IOKTOPCKUM CTyIHjaMa ATPOSKOHOMHja B PypaTHU Pa3Boj

VYxynHo ynucanu 6poj CTyAeHaTa Ha CBUM

* :
Hasus crymjckor YKymHo roJMHaMa CTy/Ija y MOCTIEEe 3 TOIMHE

P.6. aKpeIUTOBaH
nporpama 1 noJbe

ok
POJCIYACHATA | 50 17/18 2018/19 2019/20

JC - lokTopcke cTynuje

ATpoeKkoHOMHUja U pypajiHH
1. pasBoj 75 21 22 14
X nosbe
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VY cBe Tpu roauHe 00yxBaheHe aHATU30M YITUCAHO j€ Mamke CTyJeHaTa O/l YKYITHO aKpeAUTOBAHOT Opoja
(Tabena 4.1). Hakon Omaror nosehama y 2018/19. rogunu, ciaenehe roguHe je 3a0eieKEHO 3HAYajHO
CMameme 3a OcCaM CTyAEHaTa, OJHOCHO 3a 36,4%. MakcumanHo ymucaHu Opoj CTyAeHara y jeaHOT
rouHu He npenazu 29,3% yKyImHO akpeauTOBaHOT Opoja CTyACHATA IITO yKa3yje Ha U3paxkeHy noTpely
najber mnpahema TeHACHIWja Opoja CTydeHaTa KOjU c€ YIHCY]y, Kao U CHpOBOheHE aKTHBHUX
KOPEKTHBHHX Mepa YCMEPEeHUX Ka Moryhem nosehaBamy Opoja ynucaHUX CTy/IeHATa.

Tabesa 4.2. bpoj u npoleHaT TUIUNIOMHPAHUX CTyjAeHaTa (y OJHOCY Ha OpoOj YIHCAHHMX) y IPETXOAHE 3
IIKOJICKE TOJIMHE Y OKBHUPY aKPEJAUTOBAHOT CTY/H)jCKOT MpOorpama JOKTOPCKUX CTYAHja ATpOCKOHOMM)ja
U pypasiHH pPa3Boj

*Cremnen 2017/18 2018/19 2019/20
cTynuja ynucaHu | muruioM. | % | ymucanm | muruioM. | % | ynucaHu | guruioMm. | %
AC-AX
ArpoekoHoMHja

U pypajHH 5 0 0 6 3 50 6 0 0

pa3Boj

On Tpu rogune obyxBahieHe aHAIN30M, caMO y JAPYroj TOJWHU je €BHUAEHTHPaH Opoj IUILTOMHUpPaHUX
CTyZ€HaTa, JIOK y OCTalWM ToJMHaMa HUKO O KaHauaaTa HHUje okoHudao cryauje (Tabema 4.2).
CrpoBezieHa aHaiM3a yKa3yje Ha TOTpeOy IpeHCHHUTHBAam-a pasjora He3amoBoJbaBajyher omHoca
JUIJIOMUPAHUX Yy OJHOCY Ha Opoj ymUCaHuX CTyAeHaTa. Y MEpPHOAy N0 HAapEAHOT CaMOBPEIHOBAmbA
HOTPeOHO je N3BPUINTH JCTa/bHHU]Y aHAIN3Y KaKo OM ce YTBPAMIM Pa3Io3d OBAKBOT CTarba, a HAKOH TOTa
Ouhe crmpoBelcHE KOPEKTHBHE Mepe ycMmepeHe Ka mnosehamy Opoja cTylneHaTta KOju Cy YCIEIIHO
OKOHYAJIH IOKTOPCKE CTyAHje.

Ta6esa 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyadja Yy NPETXOAHE 3 IIKOJICKE IOJUHE HA CTYAMjCKOM IIporpamy
JOKTOPCKHUX CTyAMja ArpOCKOHOMH]a U PYPaJIHH Pa3Boj

2017/18 2018/19 2019/20
*Huso Bpoj I[Ipoceuno Bpoj I[poceuno Bpoj IIpoceuHo
cTynuja JUTLIOMH- Tpajame JTUILUIOMHU- Tpajame TUTUIOMH- Tpajame
paHHX CTyauja pammx cTyauja panmx CTyauja
AC-AX
ArpoexoHoMuja
U pypajHH 0 0 3 7,24 0 0
pas3Boj
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On Tpu aHanu3upaHe TOJMHE, CaMO Yy JAPYroj TOOWHM Cy EBHUICHTHUpAaHa TPU CTyIEHTa KOjH CY
TUTUUIOMHAPAIH, TIPH Y€MY je TIpocedHa AyKuHa cTyauja u3Hocuna 7,24 roaune (Tabema 4.3), mTo ce He
MOJKE OIICHHUTH Kao 3a7oBoJbaBajyhe. Y mepuomy A0 HapegHOI caMmMOBpeAHOBama Oulie ycBojeHE H
peanm3oBaHe oAroBapajyhe MpeBEeHTHBHE M KOPEKTHUBHE MEpe Kako OM Ce CMAamIIIO MPOCEYHO TPajame
CTy/Mja Ha JOKTOPCKHM CTyIWjaMa ATPOEKOHOMH]ja U PYPajHU Pa3Boj.

SWOT anaiamsa

Mertonom SWOT ananmze ycTaHoBa je pa3zMarpayia 1 KBAHTUTATHBHO OIICHUJIA CBE 3aXTEBAHE CIICMEHTE
CTYIH]CKOT TIporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyduja w3 ATpPOSKOHOMHjE W PYpPaJIHOT pa3Boja U
npukazana y tadenu 4.0. SWOT ananm3za.

IIpensor Mepa n aKTHBHOCTH 3a yHanpeleme KBanuTeTa cTaHAapaa 4:

Ha ocnoBy ypahene SWOT anmanusze Ha HacraBHO-HayuHoMm Behy ycBojene cy cienmehe mepe u
AKTUBHOCTHU y BE3H CTaHaapnaa 4:

1. CramHO mpeuCHUTHBAKE LUJbEBA CTYOUJCKOI MporpamMa M YycKiahuBame ca CTEYCHUM
KOMIIETEHIIMjaMa U KCXOANMa YueHa, yCKiIahuBame ca 3aXTeBUMa TPKHUILTA;

2. KoHTuHyupaHu pa3BOj KypHKyJIyMmMa NOpeAMeTa W CTYIUjCKOr IMporpama; pa3Bhjambe HOBUX
BUJIOBA MHTEPAaKTUBHE HacTaBe IPUMEPEHUX pady ca MaJuM OpojeM CTyleHara,

CranHo NpCUCIIUTUBAKLC UCXO0Ja YUCHA U YCKJ'IahI/IBaIrbe Ca OLICEbUBAKBEM,

4. O06e30enuTn 00yKy HACTaBHHMKE, Y BE3M MOJCPHHX METOJa WHTEPaKTHBHE HAcTaBe M IpPOBEpE
3HAA,;

5. O06e36enuTn cucreMarcko npaheme KBaTUTeTa CTYAUjCKUX IIPOrpaMa U MPUMEHE peleBaHTHHX
KOPEKTUBHHUX MEpa y LIWJbY BUXOBOT CTAIHOI yHaIpehema;

6. Bpummrtu yrno3HaBama CTyJieHaTa ca cCelu(puyHOCTUMA BE3aHUM 32 U3pajly IUIUIOMCKUX pajoBa
W3 pelieBaHTHUX HayYHHUX 00JIacTH;

7. Hdatu nerajbHUjU OIMC WCXOJa Yy4ekha W IOCTaBUTH Ha WHTEpHET cTpaHurm @dakynrera
nH(popMaITHje 0 CTYAMjCKAM IIPOrpaMuMa Ha CTPAHOM jE3HUKY;

8. Y HapenHOM mepuoAy MOTpeOHO je MpeucnuTaTH crenruKanyje CBUX NpeaMeTa, MOAyJa H
CTYIHjCKHX TIPOTrpaMa y LEIUHH, ca TeKUIITEM Ha Npenn3HujeM AehUHNCAkY HCX0a yUemha U
KOMIICTCHIIH]a.

9. Tlpemopydyje ce najbe KOHTHHYHpaHO Tpaheme peanu3annje CTYIHjCKOT ITporpaMa, Kao 1 Jia ce
CXOJIHO TOME, TJIe IOCTOjH NOoTpeda, peaeduHHIIe CTyAeHTCKO onTepeheme nzpaxeno y ECIIB.

10.IToTpeOHO je KOHTHHYHMPAaHO BPIIUTH aHAJIU3y MPOXOJHOCTH HA CBAKOM MpEIMETY H
OnaroBpeMeHo Mpeny3uMaTH KOPEKTUBHE Mepe. Y AncKycujama Tpeba CTalHO pa3MarpaTtu Mepe
3a noBehame HEJOBOJbHE U3JIa3HOCTH Ha UCIIUTE.

11.Pe3ynrati CTymeHTCKMX aHKeTa Tpeba ma Oymy BHUINE BPEAHOBAHH y TIPOIleCy 00e30ehema
KBaJIUTETa CTYIUjCKOT Iporpama. AHkere TpeOa ma Oydy aHalu3WpaHe W Yy CKJIaay ca mhuUMa
CIpoBol)eHe KOPEKTUBHE MEpe, MIPH YeMy CY O]l U3y3eTHE BAXXHOCTH MOBpaTHE WH(OpMAIIHje O
JTUITIOMUPAHKX CTYyJICHATa U TI0CJI0IaBalla.
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VY mnepuomy nmo cuexneher caMOBpeIHOBamka BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE M CTYAMjCKHX IIporpama
MaKCUMAaJTHa Makmka Onhe ycMmepeHa Ha yHampeheme KIbYIHHX MMOCTYIaKa y BE3HW ca CTaHIapaoM 4, u
TO:
—  (popMaHO-TIpaBHU MOCTYIITN 32 0JI00paBambe CTYAM]CKUX MpoTrpama,
— TIOCTYyNIM 3a W3MEHY M JONYyHY CTYAHW|jCKHX mporpama (y ckiamy ca 5. u 6. CTpaHHIIOM
nmokymenta HAT-a Ommra ymyTcTBa O TOCTYNKY akpemuraidje (BHIETH Ha  CajTy:
https://www.nat.rs/akreditacija/) y Be3u ca I3BemrajeM O CBUM H3MEHaMa y YCTaHOBH Y

€IEeKTPOHCKO] hopmu (Kpajiu pok gpocraBibatba HAT-y 31.12. Trekyhe rogune).

— mocTynuu 3a mnpaheme YCHemIHOCTH peaju3auyje CTYAWjCKUX TporpaMa M YTBphuBambe
OJITOBOPHOCTH 32 BbUXOBO yHanpeheme,

— TOCTYMIIM 32 PEIOBHY U MEPUOJUYHY €Bayallijy CTYIHjCKHAX MPorpama,

— TIOCTYMIM 3a YCIOCTaBJbEH-€ CKIaa n3Mel)y HaCTaBHHX METOJa, UCXOJa Y4ema U KpUTeprjyma
OIICHHUBAHA U

— TMOCTYyNIHM 3a ycKiahuBame HACTaBHUX METOJa, MCXOJla y4uermha M KpUTEpUjyMa OICHHBarba
(MeTone HacTaBe OpHWjCHTHCAHE Ka Y4Yely CTylIeHaTa M CHCTEM OlleHhHBamba 3aCHOBAaH Ha
MepemYy UCXO0/Ia YICHA).

[TocebHa maxma ycMmepumhe ce ma m3pama, U3MEHE W AOIMYHE CTyAHjCKUX Iporpama y TMOTIIYHOCTH
KBaJIUTETHO NepHUHUIIY WU yHanpelyjy CBPCHCXOAHOCT, MOCTaB/bCHE LMJbEBE, NpeABH)ECHE HCXOAE
yuema, CTUIama KOMIETEHIMja W KBaduduKauuja 3a oAroeapajyhm HHBO  HAIMOHAITHOT
KBaIN(HKALM]CKOT OKBHpPA 32 BHCOKO 00pa30Bame, a THME M 3a KBaludukanujcku okBup EBporckor
npocTopa BUCOKOT oOpa3oBama. [lopen Tora, y HapenHoM nepuoay nedunucahe ce ynuTHALY U BPILIUTH
aHKETHPame CTyJIeHaTa.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 cTaHAApA 4:
Taobesa 4.0. SWOT ananuza

Tabena 4.1. Jlucta CBUX CTyIHjCKUX MpOTrpaMa KOjU Cy aKpeIUTOBAHH Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH OJf
2011. rogmHe ca YKymHUM OpoOjeM YIHCaHUX CTyJeHaTa Ha CBUM TroJlMHaMa CTynuja y Tekyhoj u
MPETXOJIHE 2 IIKOJICKE TOJIIHE

Tabena 4.2. bpoj u mpoleHaT JWIUIOMHpPaHUX CTyAeHaTa (y oOZHOCy Ha Opoj YIOUCAaHUX) Y
MPETXOAHE 3 IIKOJICKE TOAWHE Y OKBUPY aKpEAUTOBAHMX CTYOUjCKUX Iporpama. OBU mopamu ce
M3padyHaBajy TaKo IITO C€ YKYIaH Opoj CTyaeHaTa KOju Cy AMILUIOMHUPAIN y MIKOICKO] roawau (10 30.
09.) moxgenu OpojeM cTyneHaTa yNUCAaHWX Yy NPBY TOAMHY CTyAMja UCTe HIKojicke rogune. [lomatke
TTOKa3aTH MMOCEOHO 3a CBaKW HUBO CTYIH]a.

Tabeaa 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyauja y IpeTxomue 3 mKoyicke roguHae. OBaj mojgaTak ce 100Hja Tako
IITO CE 32 CTYICHTE KOjH Cy TUILIOMHpAIH A0 Kpaja mkosicke roguae (10 30.09.) uzpauyHa mpocedHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazaTy MoceOHO 3a CBAKU HUBO CTY/H]a.

cTaHiapau
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Crannapa S: KBanurer HaCTaBHOTI mpoueca

KpanuTeT HacTaBHOT mpolieca 00e30eljyje ce Kpo3 MHTEPAaKTHBHOCT HACTaBe, YKJbYUHBAE MPUMEpPa y
HAacTaBy, MPO(EeCHOHATHN paJ HACTABHWKA W CapaJHUKA, JOHOIICHE W TOIITOBAKE IIAHOBA paja Mo
npeaMeTuMa, Kao U npaheme KBATUTEeTa HACTaBEe U Npeay3uMame MOTPEOHUX Mepa y Ciiydajy Kaja ce
YTBpP/IH J1a KBAJIUTET HACTABE HUje Ha oAroBapajyhemM HHUBOY.

Omnuc

KBamuter HacTaBHOT Tporeca Ha CTYIHJCKOM TMPOrpaMy ITOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyadja u3
ATpOCKOHOMH]jEe W pypaHOT pa3Boja o00e3behyje ce Kpo3 MHTEPAKTUBHOCT HACTaBE, YKJbYUIHBAFHE
npruMepa y HacTaBy, MpodeCHOHAIHN paJl HACTABHUKA U CapaJHUKa, JOHOIICHE U MOIITOBAKE MJIaHOBA
paza mo mpeaMeTuMa, Kao M mpaheme KBaJUTeTa HACTaBe W Mpeay3UMame MOTPEOHUX Mepa y CiIydajy
KaJa ce yTBpAM Ja KBAIMTET HAcTaBe HHUje Ha oAromapajyhem HuBoy. ®Pakynrer o0e30elyje kBanuter
HACTaBHOT MpoIeca Ha CTYAHMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja U3 ATPOEKOHOMHjE U
pypamHOT pa3Boja y CKIagy ca MehyHapomHo mpuxBaheHMM TOKyMEHTHMa y OOJacTH BHCOKOT
oOpaszoBama 3a oAroBapajyhiu creneH cTyAuja, 3aKOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, llpaBuiHHKOM O
CTaHJapANMa 32 CAMOBPEJIHOBAKE U OICHY KBaJIHTETa, [IpaBHIHMKOM O CTaHAAapaWMa 3a CHOJballiky
npoBepy KBanutera W lIpaBHIHMKOM O cTaHmapauma 3a akpeaurauujy, Crpaterujom obeszbehema
kBanurteTa, llpaBuimHukoM o o00e30ehemy kBanurera, [IpaBUIHHKOM O MpaBWIMMa JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX crynuja, [IpaBUIIHUKOM O JOKTOPCKHM CTyAWjamMa Ha YHHUBEp3WUTeTy, [IpaBHITHHKOM O
OLICHUBaY MPEJUCIIMTHUX M HUCIOMTHUX o0aBe3a cryneHara, [IpaBUIIHMKOM O HAaYMHY W IOCTYIKY
CaMOBpPEIHOBaKkA U JPYTruM akTuMa Y HuBep3uteTa y beorpany u ®akynrera.

KBanurer HacTaBHOr mpoueca Ha CTYAWjCKOM IpOrpaMy JOOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyAdja Hu3
ATrpoekoHOMH]je U pypasiHOT pa3Boja 00e30elyje ce Kpo3 KOHTHHYHMPAHO OCaBpEMEHaBambe KypUKYIyMa
W cajip)kaja MpeaMeTa HajHOBUjUM HAYYHHUM Ca3HamHMMa, IPUMEHY oAroBapajyhux crpareruja, TEXHHKA
W MEeTOJa MHTEPAaKTUBHE HACTaBE KOj€ MOJACTHYY KPEAaTHBHO Pa3MHUILJbAEE CTYAEHATa, YKIbYUHBAHEM
oaroeapajyhux mpumepa y HacTaBy. Ha Taj HauuH ce 00e30eljyje peanusaiyja ucXoaa yuekwha, CTYIH]jCKH
UCTPaXUBAUYKH paj, NpodecHOHaTHH pajJ HAcTaBHUKA M CapaJHUKa, JOHOLICHEM U IOIITOBAEM
IUIAaHOBA pajia MO MpeJAMETUMAa CBake TOJIUHE, Kao W npahemeM KBaIUTeTa HACTaBe M MPEIy3UMAbEM
MoTpeOHHUX Mepa y cilydajy Kaja ce yTBPIH Ja KBaJUTET HacTaBe HUje Ha oaroBapajyhem Husoy. [Ipema
[TpaBWIHKKY O TpaBHIMMa JOKTOPCKUX aKaIeMCKHX CTyauja U [IpaBUIHHKY O JOKTOPCKUM CTYIHjaMa
Ha YHuBep3uTeTy, [IpaBWIHHKOM O OIEHHBamby NPEIUCIUTHHUX M HCIUTHUX o0aBe3a CTyaeHara
HACTaBHUIIM U CapaJHUIN TOKOM H3BOlema MpeaBama 1 BeXKOH 1 OlCHUBakha CTCUCHUX KOMIICTEHIIN]a
CTyzAeHaTa ce 00aBe3yjy Jia MOCTyMnajy MpopeCHOHANTHO U UMajy KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTYACHTHMA.

[Iman u pacmopex HacTaBe Ha CTYAMjCKOM MpOrpaMy AOKTOPCKHX CTyAMja M3 ATPOEKOHOMHjE H
PYpaJHOT pa3Boja peanusyjy ce y CKIagy ca MPWIOroM 5.2. y KoMe Cy OMHCaHe MpoLeAype U NOCTYIIH
Koju 00e30elyjy momToBame 1aHa. [lnan u pacmopes HacTaBe Ha CTYIH]CKOM IPOTpaMy JOKTOPCKHUX
aKaJeMCKUX CTyadja U3 ATpPOCKOHOMHje M pypajHOr pa3Boja yckialeHH cy ca mnoTpebama
MoryhHOCTHMa CTy/AeHaTa, IO3HATH Cy Ipe MoYeTKa oArosapajyher cemecTpa U AOCIEAHO CE CIIPOBOJE.
Ha cemammama Beha Katenpu 06e30ehyje ce ma ce Ha cBakOM Ha CTYAH]CKOM IPOTpamy JOKTOPCKUX
aKaJEeMCKHUX CTyIWja U3 ATPOEKOHOMHUjE U PYPaJHOT Pa3Boja, Mpe MOYeTKa ceMecTpa, AOHeCe W YUHMHU
JOCTYIIHMM CTYACHTHMa IUIaH paja Koju ce objaBibyje Ha web-cajTy, nuHTepHO] Mpexku Daxynrera,
OTJIACHUM Ta0JiaMa WM y HITAMITIAHOM OOJIHKY.
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[Tnan pana Ha penMeTHMa YKIbydyje:

- OCHOBHE IMOJATKE O MpeAMeTY: Ha3uB, ronuna, 6poj ECIIbB, yciosu;
- IWJbEBE Npe/IMETa;

- CaJpiKaj ¥ CTPYKTypy MPEeIMETa;

- IUIaH | pacrope] u3Bolema HACTaBe,

- HaYWH OlCHHUBaka Ha TIPEIMETY;

- yuOeHuKe, OTHOCHO 00aBe3HY U JIOMYHCKY JUTEpPaTypy; U

- IOjaTKe O HACTABHUIIMMA U CapaJHHUIIIMA Ha MPEIMETY.

CrpoBoheme TaHa HacTaBe, Kao M IUIAHOBA pajia Ha TOjEAMHAYHUM IPEIMETUMa Ha CTYJUjCKOM
MporpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyauja M3 ATpPOSKOHOMHjE M PypajaHOI pa3Boja CUCTEMATCKH Ce
IpaTH U aHanu3upa Ha ceqHunama Beha karenpu u HacraBHo-HayuyHor Beha MuHcTHTyTa M1 Dakynrera u
npeay3uMajy KOpeKTHBHE Mepe YKOJIMKO Joe 1o oncrymnama. Takohe ce Ha ceqnuiiama Beha karenpu u
HacraBHo-HayuyHor Beha MHcTHTyTa 11 DakynTeTa CHCTEMATCKH MPATH, aHATM3HUPA U OICHYje KBAIUTET
HACTaBe Ha I0jeIMHAYHUM IMPEJAMETHMA U MPEAy3UMajy KOPEKTHBHE Mepe 3a meroBo yHampeheme. CBe
HaBeJleHe aKTHBHOCTU C€ pealin3yjy Ha OCHOBY TOAMIIET TUlaHa pana [loTkomwucHje 3a KOHTpOILY U
OCHUTypam-e KBAIUTETa HacTaBe y okBupy Komucuje 3a o6e3beheme, mpoBepy u yHanpeheme KBaIuTeTa.

dakynTeT BpIIM PEAOBHY €BANyallljy CBOje MOJUTHKE U MPOIEAYPa BE3aHUX 3a 3aMOlbaBamke U U300p
HACTaBHOT Kajpa. PeoBHO ce Bpiie mpaliee U eBanyainyja KBaJUTETa U KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT
kaapa. OBo moceOHO Baxky 3a Mpolleaype u3dopa, UMCHOBAba, MPOIICHE, pa3Boja U MPOMOIIHjE Kajapa.
Jlokaz 0 CHpOBEICHMM aKTHBHOCTMMA KOjHMa C€ TMOJACTHYE CTHULAE AKTHBHUX KOMIICTCHIH]a
HACTABHUKA HA CTYAUjCKOM MPOrpamy Ha CTYAHMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyAWja U3
ATpOCKOHOMH]E B PypaJIHOT pa3Boja HaBeneH je 'y [Ipuory 5.3a.

3Havajan gonpuHoc 06e30ehery KBanuTeTa HACTABHOT MPOLeca 1ajy HACTaBHUIM KOjU Cy YU4ECTBOBAIN
Ha OPOjHUM E€BPOIICKUM NpojeKTHMa U3 obsacTu yHanpehema BUCOKOr o0pa3oBama Kao mto ¢y Tempus
(7) 1 WUS (6) npojexTu mMTO ce MOXe BUACTH Ha web-cajty ®akynrera, ka0 U BHUXOBO yuelilie Ha
KypceBUMa M3 CBHUX JOMEHA CaBpEMEHE YHUBEP3UTETCKE HacTaBe (METOJe aKTHBHE HAacTaBe/yuema,
eKCIepTCcKa KOJIeTHjaJlHa KOHTpOJa HacTaBe, JpaMCKe BEHITHHE Yy HAacTaBU Ha YHHBEP3UTETY,
Kopumheme WHTEPaKTUBHHUX EJEKTPOHCKUX Yydwiia/mporpama, meroje o0e30ehema ¥ KOHTpole
KBaJINTETa, MEHTOPCKH PaJ] U YIIPaBJbabe Y aKaJeMCKOj 3ajeHULIH).

OBu KypceBH, Koju apke ekcrieptu OOpa3oBHOT (popyMa, Kao U €KCIIEPTH Ca CTPAaHE U3 CBHX MMOMEHYTUX
obnactuy, je ca ycriexoM 3aBpimio Bumre 30 HacraBHuka dakynrera. Y OKBUpY NPOjeKTa O] HACIIOBOM
Building capacity of Serbian Agricultural Education to link with Society (CaSA), 4uju je KoOpauHATOP
Vuusepsurer y beorpamy - IlosbonpuBpenHu ¢axynreT, KOjU je HaMEemeH H3rpaJibU KalaluTeTa
[ossonpuBpennux daxynrera y CpOuju 3a yHanpeherme HaCTABHUYKHUX (IIEArolIKUX) KOMIETEHINja 1
npo¢eCHOHATHOT ycaBpllaBama (CTPyYHHX KOMIIETEHIIMja) HACTABHUKA CTPYYHHX MpEAMETa CPeambuX
MOJHONPUBPETHIX IIIKOJIA U CaBETO/IaBala IMOJHOIPUBPEIHNX CABETONABHHUX CIY)KOHM 00YKY je 3aBpIIIIO
18 HacraBHUKa M capangHuka ca [losrompuBpenHor dakynrera. [lopes Tora, HEKOJUKO HACTaBHHKA je
sappuiiio  RAHES (TEMPUS  Joint European Project CD _JEP-18069-2003  "Pedopma
noJsonpuBpeaHor Bucokor obpazosama y CLI™ RAHES) m TRAIN (Teaching and Research for
Academic Newcomers; http://train.bg.ac.rs/index.php) nporpame 3a yHampeherme HaCTaBHHYKUX

(megaromknx) KOMIETEHIN]a 1 MPO(ECHOHANHOT yCaBpIIaBamba.
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Caap:kaju KypuKyJIyMa, HACTABHE MeTO/le, INJbEBHU CTY/IHjCKOT MPOrpaMa U UCXOIU yuema

Canpkaju KypuKyllyMa Kao M HACTaBHE METOJIE 332 HETrOBY NMPUMEHY OJIrOBapajy MOCTH3amy IHJbeBa
CTYIIMjCKOT TIporpaMa ITOKTOPCKUX aKaJAeMCKHUX CTyIuja W3 ATpPOCKOHOMHje W PYypPaHOT pa3Boja u
EETOBUX MCXONa yuema. Y Tabenu 5.1. mpukasaH je pacrmope] mpeaMeTa 1Mo CeMecTpuMa W roJuHama
CTyIHja Ha CTYAM]CKOM IPOTrpaMy IJOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyAHja M3 ATPOEKOHOMH|E U PYpPaTTHOT

pasBoja.

Tabesa 5.1. Pacnopen npeameTa mo ceMecTpyuMa U roJuHaMa CTyuja

P.op.

[udpa
npenmera

Hasus npenmerta

Craryc
CemecTap Y
npeaMeTa

AXTHBHa HacTaBa

II

Cup

OCTAJIO

ECIIb

IIPBA TOAUHA

KMA

KBaunturatusne
METOJE Y
arpoOu3HUACY

I O0aBe3nu

10

15

CTED

CaBpemeHe Teopuje
E€KOHOMCKOT
pasBoja

I O0aBe3nu

10

15

H3o60pnu ook 1

)i H3o0pnu

10

15

MMUEIT

Mertone
HCTpaXXHBamba y
C€KOHOMUIIN
HOJHONPUBPENE U
pYypaiHOM pa3Bojy

II Uz60puan

MUMA

Metone
UCTpaKUBamba
MEHA[IMEHTa Y
arpoOu3HUACY

II M360paN

MUAD

Merone
UCTPaKUBAbA Y
arpapHuM
(dbuHaHCHjaMa U
MOCTIOBabY

M360pun
11 P

A1
HUP

JlokxTopcka
nucepTarja HAP

II U360puan

AT1
Ho

JlokTopcka
IcepTanyja —
n3pajga u oaopana

11 O0ase3nu

10
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YKynHo YacoBa aKTHBHE HACTaBe U 000BA HA TOAUHH

30

20

10

L0

JIPYTA TOJIMTHA

H360pnu onok 2’

I H3zo0pnu

15

EIIPE

Exonomuka
3aIITUTE
MIPUPOIHUX
pecypca u KUBOTHE
cpenuHe

I U360puan

APII

ArpapHa u pypainHa
MOJIUTUK ]

I Uz60puan

nocC

ITocnoBHM cucteMu
y HOJbOIIPUBPEIU

I Uz60pHan

Cyp

ClJparerujcko
YIPaBIHAYKO
padyHOBOJICTBO Y
arpoOU3HUCY

I M360paN

UTA

HcTpaxkuBame
TPKUIITA U
arpoMapKeTUHT

I M360pHN

CuIl

Cucremu
MOJBOTIPUBPEHE
MIPOU3BOHE

I U360puan

YTU

VYipasmame
TPOILIKOBUMA U
MHBECTHUIIHjaMa Y
arpoOu3HACY

I Uz60pHn

ADII

Amnanu3zal lnonarma
Ba T0TpoIIaya
MOJHOIIPUBPETHAX
U TIpexXpaMOeHUX
npluzBona

I M360paN

H360pnu 610k 3

V1 4 H3z60pnu

15

' Cryzent 6upa 1 nomaxe 1Ba NpeMETa U3 Yike HaydHe 06/1aCT U3 H360pHOr 610K 2
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Pypanna

PYPC . v U360pHn
COIIMOJIOTHja
PYEK | Pypanna ekoHOMHja v Uz60pun
[pojext
ITPOM v M360opaN
MEHAIIMEHT
Mellynapoaau
MapKeTHHT 1
MTIT | PropHe v Wa6opHu
MOJHOTIPUBPEIHO-
mpexpaMOeHIM
NPOU3BOAMMA
Caercka
CAITp | TOPOTPHEPEAAH v N360pHH
npexpamOeHa
CHT'YPHOCT
Crparerujck(]
CMA | MEeHaIMEHT y v M360pHN
arpoOH3HUCY
HuBecTtunmje y
HOIl | onmpxuBoj v N 0opHH
HOJHOIPUBPETN
[Ipouena
nBQ | CPeATOCTH v Ws6opHu
MOJHOTIPUBPETHUX
npemyseha
A2 | JokTopcka
8. . v 136 0 10 0 5
HWUP | nucepranuja HAP 3bopHHt
e JlokTopcka
9. 1O Jqucepranuja — v O0ape3nu 0 0 10 10
u3pajaa u onoplIHa
YKynHO YacoBa aKTHBHE HACTaBe W 000Ba HA roAuHu | 15 25 10 60
TPERA TOAUHA
13 JloxTopcka
10. A% 36 0 20 0 20
HUP | oucepranuja HUAP 3oprH
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JlokTopcka
IcepTanyja — \% ObGage3nn 0 0 10 10
u3paja u ogbpana

13

11. 1O

14 | JoxTopcka

12. VI U36 0 20 0 15
HUP | oucepranuja HUP 3oprH
JokTopcka
13 4
0 II[/II([) oucepranujall— VI Ob6aBe3nu 0 0 10 15
n3paja u oaopana
YKynHO yacoBa aKkTHBHe HAcCTaBe H 0ogoBa Ha roquHu | 0 40 20 60

YKynHo 4acoBa aKTHBHe HACTaBe U 00/10Ba y CTYIHjCKOM
nporpamy

45 85 40 180

HacraBa Ha cTyamjckoM mporpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIOuja U3 ATPOEKOHOMHje W PypajHOT
pa3Boja je UHTepaKTHBHA, 00aBE3HO YKIbYUyje MIPUMEpe U3 MpaKce, MOACTHYE CTYyCHTE Ha Pa3MUILIbALE
M KPEeaTHBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y pajy M MPUMEHY CTeUeHHX 3Hama. [IpemMeTHn HacTaBHHUIIM 00aBE3HO
BpILIE YIIO3HABamkE CTYACHATA ca CaApiKajeM HACTaBHUX IpeAMeTa CTYAM]jCKOT porpama.

OOymmm ocTBapvBamka HACTaBE HA CTYAMjCKOM TIPOTpaMy ITOKTOPCKHX aKaJIeMCKHUX CTyadja W3
ATpOCKOHOMH]€ W pPYpPaTHOT pa3Boja Cy: MpefaBama, HAyYHO HCTPAXUBAYKH pal, CEMHHAPH,
CEMUHApPCKH PaJIOBU, MPE3CHTAIM]je, MTPOjeKTH, KOHCYITAIUje, KOJIOKBUjyMH, TECTOBU, MEHTOPCKHU paj,
yuenrhe CTyZieHaTa y CTPYYHOM M HAYYHOM Pajy ¥ JPYTd OOJHUIIN Y CKIIAy ca CTY/INjCKUM IIPOrPaMOM.

[lopen yrBpheHor caipikaja mpeamera Ha CTYIHjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja U3
ATpOeKOHOMHje U PYpalHOT pa3Boja, MpeJaBarma MOTy CaapXKaTh M HOBA HAy4YHa M CTPYYHA Ca3Harmba U
aHaNM3y aKTyeJIHMX IHUTamka Koja Cy y Be3H ca yTBphHEHUM cajpikajeM IpeaMera.

[Tpe3eHTanyja je yCMEHO U3Narame pajia MPUIPEMIBCHOT Ha 3a1aTy TeMy M [0 HMpaBHIy y3 KopHiiheme
pauyHapa. IIpojekar je mocebaH pax MpUIPEMIBEH IpeMa YHaIpea YTBPHEHOM IPOjeKTHOM 3adaTKy.
CemuHapu Cy OOJHMK HacTaBe y KOME CTYACHTH, O] BOHCTBOM pPYKOBOJHMOLIA CEMHHAapa, aKTHBHO
o0pal)yjy oapeleHo HacTaBHO TpaguBoO, KOj€ CTyICHTU YHANpe.l IPUIpPEMajy.

[Tub cemunapa je aa ce AyOJbe U KPUTHYKH pa3Marpajy HEKH TEMATCKH Caapikaju, Ja ce CTYACHTH
YIO3HAjy ca HAYMHMMA KPUTHYKOT PasMHIIIbaka U 3aK/bydHBama y oApel)eHHM HaydHUM OO0JIacTHMA.
CeMuHapu MOTY OMTH ITPOOJIEMCKH, Y3 BUJCO UIIM KOMIIjyTEPCKE CUMYJIAIH]e, UT/.

Koncynranuje cy oOMMK HacTaBe y KOME HACTAaBHHK Y HEMOCPEAHOM KOHTAKTY Ca CTYACHTOM,
MOjallikbaBa CTYJCHTY CIIOKEHE JICTOBE IpajiiBa U MpyXka MoMoh y paspemiaBamy oapeheHux npobdiema
U Tpyxa moMoh TpH H3paaM MpojeKara, CEMHHAPCKMX M 3aBpINHHX pamoBa. KoHcynramuje cy
WHIWBUyaTTHE, aJId TI0 TIOTPEOU MOTY OUTH U TPYITHE, U TaJa UMajy 3a I1Jb Ja Ce CTYJCHTH CTUMYJIHIITY
Ha paja. Koncynranuje 00aBbajy HaCTaBHHUIIM.

KonokBujymu cy o0nuk HacTaBe Ha KOjUMa CTYJEHTH caMocTaiHo oOpalyjy onmpelene 3amatke pagu
NpoBepe CTEYEeHUX 3Hama U3 mnpeheHor rpaguBa. KomokBujymu Mory OWTH YCMEHH, MHUCMEHH,
MPaKTUYHU WM KOMOWHOBaHH.
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CeMHHapCKH palloBH Cy OOJHMK HacTaBe Yy KOME CTyIeHTH oOpalyyjy oapeleHe mpobieme u3 mpehenor
rpaliWBa W CTHYYy 3Hama M3 METONOJOTHje obOaBiharba HAYYHO-MCTPAKHBAYKOT pama y ojpeheHoj
obmactu. Lwb ceMmuHapCKOT paja je yBoheme cTyAeHaTa Y HayIHO-UCTPKUBAYKH Pal.

HcnuTte Ha CTYAHMjCKOM MpOorpaMy MOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyauja M3 ATPOEKOHOMHjE€ U PypaTHOT
pa3Boja cy yCMEHH WM YCMEHH W MHCMEHH, Y CKJIaTy ca CTYAHMjCKHUM mporpamMoM. Vcnutu ce momaxy
MpeJ IPEIMETHUM HACTABHUKOM H/MITH KOMHCH]OM.

3aBpIIHM paj Ha CTYIUJCKOM TPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyahja W3 ATpOeKOHOMHje H
pypaHOT pa3Boja je CaMOCTATHA paJl CTyACHTa U3 oApeheHuX Tema drja u3paga u ogdpaHa ce BpIIH Ha
Kpajy crymujckor mporpama. OBHM pafioBU TPEACTaBIbaj)y pPE3YITaT CaMOCTAHOT, CTPYYHOT |
HCTpaXKMBAYKOT paja CTyACHTa KOJHUM c€ y3 IpUMeHy oapehene meTomonoruje cucreMaTnsyjy mocrojeha
1 J1aje JONPUHOC HOBUM Ca3HAmHMA.,

Ha crynmjckom mporpaMy HTOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja W3 ATPOCKOHOMHjC W PYPATHOT pa3Boja
CTYJIEHTH CTHUYY OIIITE M MPEAMETHO-CICHU(PUUHE CIOCOOHOCTH Y (BYHKIHMjH KBAJIUTECTHOI O0aBJbarba
CTpy4YHE JICTATHOCTH y OOJIACTH arpOCKOHOMHje M PYPaHOT pas3Boja, a Koje Cy JeTaJbHO ONHCAHE Y
cTaHgapmay 4.

[To 3aBpIIETKY JOKTOPCKOT CTYAMjCKOT MpOorpaMa U3 ATPOCKOHOMHjE M PypasHOT pa3Boja o0pa3yjy ce
JIOKTOPaHTH CHOCOOHM 3a HAYYHOUCTPAXUBAYKU pajl W MPUMEHY HAyYHHX JOCTHUrHyha W HOBUX
TEXHOJIOTHja Y HAyYHO] 00J1aCTH arpoeKOHOMH]|E M pypalTHOT pa3Boja.

[Mopen Tora, 3aBpIIETKOM OBUX CTYJAM]ja, CTYJCHT CTU4Ye MOTYNHOCT MpUMEHE NpoayOJheHOT 3Hamba,
pa3yMeBarma U ClOCOOHOCTH YCBOJEHUX TOKOM JIOKTOPCKHX CTYJIMja, 32 YCIEIIHO PElIaBamhe CIOKESHUX
npobjeMa y HOBOM WJIM HETO3HATOM OKpPYXKEHY, MOCEOHO Yy YXKOj HaydHO] oOmacTh W3 00JacTh
arpoOCKOHOMH]E U PypaHOT pa3Boja.

CreueHo 3HaWme Jaje MOT'YhHOCT 3a paj y MCTPaXMBAUKHMM HHCTHTYTUMa, LIEHTpuMa U (akynTeTuma,
KOjH MPUIaAajy HAyYHOM I0JbY, M Ha Taj HAaUMH oMoryhaBajy CTyAeHTHMa Aajbu NPO(EeCHOHATHH Pa3Boj
y Hayl, o0pa3oBamy, IPUBPEIH U JABHOM CEKTOPY.

YckiaaheHocT pa3IuYUTHX THIIOBA KYypCeBa U MCX0/1a YUeHa

Cryaujcku mporpam JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyJuja W3 ATrpoeKOHOMHje W PYpPaIHOr pa3Boja,
dbopMupaH je y CKIaay ca NpUHOUNUAMA AePUHHCAHUM 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, Kao H
0O0JIOEBCKOM JICKJIapaLifjOM.

wb crymujckor mporpama je na oMoryhu CTyJeHTHMa CTHIakhe HAjHOBHUjUX HAYYHUX U CTPYYHHX
3Hama U BEITHHA U3 00JIaCTH arpOCKOHOMHUjE U PYPAIHOT pa3Boja .

VYCItoB 3a yIUC CTYAHjCKOT pOorpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyIHja u3 ATpOeKOHOMH)E U PYPAIHOT
pa3Boja UCIyHaBajy KaHAWIATH KOjH Cy OCTBapuiud oduMm crtyauja o Hajmamwe 300 ECIIb Gomora Ha
OCHOBHHUM aKaJIeMCKUM U MacTep akaJeMCKHM CTyI{jaMa, Ka0 U Ha OCHOBY OCTBApEHOT ycIexa y TOKY
CTy/Hja Ha HIDKUM HUBOMMA U TIPOBEPE HUXOBOT 3HAha, CKIIOHOCTH U CITOCOOHOCTH.

3a ynuc Ha DOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIdje HEONXOJHO je MO3HaBame Oap jeJHOT CTPaHOI je3uKa Koje
YTBphyje BHCOKOIIKOJICKA yCTaHOBa. BpcTa 3Hama, CKIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH KOj€ ce MPOBEPaBajy MpH
YIIUCY Ha JIOKTOPCKE CTyAHj€ Kao M HAUYWH T€ TpoBepe 00jaBIbyjy ce y KOHKYpCY Koju pacnucyje CeHar
YHUBEp3UTETa, a Ha npeior HacraBHo-HaydHoTr Beha dakynTera.
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Ha noktopcke ctyauje cTyIujcKOT mporpaMa ATpOeKOHOMHja U PYyPaTHU Pa3BOj MOXKE CE YIUCATH JIUIIC
KOje WMa TIPETXOJHO 3aBpIicHe Mactep akaaemcke crymuje (mmammym 300 ECIIB), 3atum
CIICITHjaTUCTHYKE aKaIeMCKe CTYIHje W TOCICANIUIOMCKE-MarucTapcke CTyIdje Koje je OpraHu30Bao
Opcek 3a arpoeKOHOMHjY, 3aBpIICHE IO MPETXOMHOM 3akoHy Ha [losrompuBpemHoMm ¢axkyiaTeTy u
MIPOCEYHOM OIICHOM y TOKY CTyZHja HajMame 8 (ocam).

Ha mokxTopcke cTyauje Mory Ja ce YIuIly W JUIa KOja He MCIYH-aBajy Hamnpes HaBEJCHE YCIOBE, Tj.
KaHMJATY KOJW HUCY 3aBPIIMIN (DaKkyNTeT, CTYINjCKH MPOrpamM/MOIyJl OCHOBHUX U MACTEp aKaJIeMCKUX
CTyIdja oarosapajyhin 3a HacTaBak CTyadMja Ha oxpel)eHOM CTyaujCKOM Mporpamy/MOIyIy, MOJIaXy
JIOTIYHCKE UCTIHUTE W3 HajBHINE 3 YyXKe CTpydYyHa IpeaMeTa Koje oipelyje HalIe:)KHHU CTPYYHU OpraH
dakynreta, a y cknany ca Craryrom ¢akynrera. CTYJCHTH IMOJIAXy JOMyHCKE MCIUTE Mpe Mojiarama
MpeaMeTa NpeABUlCHUX CTYAHjCKUM IIPOrPaMOM.

CtpaHn npaBJbaHHH MOKE C€ YIHCATH HA CTYIHMjCKH NPOTPaM JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyIHja MO
UCTUM YCIIOBHMA, W IPWINKOM IIpHjaBibuBama Ha KOHKypc MOTHOCH HOCTPHU(HKOBAHY IUILIOMY O
3aBpILEHUM CTyArjama u octBaperoM 6pojy ECIIb 6oxoBa.

OcTanu OaMKK MOJAIM O YCIOBHMMA YIIKMCa Ha OBE JOKTOPCKE CTyauje AePUHHUCAHU Cy OAroBapajyhum
aKTOM O JIOKTOPCKMM CTyAWjama, a y ckiamy ca Cratyrom Qakynrtera. PaHrupame KaHauaata IO
KOHKYpPCY YyTBphyje ce Ha OCHOBY OMNINTE IPOCEYHE OIEHE OCTBAPEHE Ha MPETXOJHO 3aBPIICHUM
CTy/jaMa ¥ CPOJHOCTH CTPYKTYpE CTYIHUjCKUX MpOrpamMa, a Y OKBHPY Opoja MpHjaBJbeHUX KaHIUIaTa y
CKJIaJly ca yTBp)EeHOM KBOTOM 32 YITHC.

Crynuje ce cacTtoje U3 1Ba 00aBe3Ha IpeMeTa KOjU Cy OJ1 OIMIITET 3Havyaja 32 HAyYHOHUCTPAKUBAYKH pajl
1 9eTupH u3dopHa npeameta (on nonyherux 19) koje cTyaeHT Oupa y 3aBUCHOCTH O] 0Jja0paHe TeMe 3a
u3pasy JOKTOPCKE AWcepTanyje y capaimby ca MeHTopoM. HacTtaBa ce n3Bonu kpo3 cemectpe, Ipu 4eMy
JIBa ceMecTpa YMHE akajaeMcKy roauny. Ykymnad opoj ECIIB mo cemectpy je 30, a 3a akajieMCKy TOJAMHY
60. YkynHo Tpajame cryauja je 3 roaumHa (6 cemecTapa), 3a KOje BpeMe CTYAEHT Tpeba Ja ocTBapu
Hajmame 180 ECIIB, ykibyuyjyhu Ty 1 60/10B€ 3a JOKTOPCKY JUCEPTALIH]Y.

VY mpBOM ceMecTpy CTYACHT CIyllla U TMoJjaxke JBa obaBe3Ha MpeaMeTa. Y IPyroM CeMECTpy MOJiaxke
jenaH oJ yKymHO ToHylheHa Tpu U300pHA MpeaMera, METOJONOIIKOT Kapakrepa. Y Tpehem cemectpy
CTYZEHT CIIyIlia ¥ MOoJIaKe JABa O YKYITHO MoHyeHnX ocam M300pHHUX MMPeaMeTa, M TO y 3aBUCHOCTH O]
omabpaHe TeMe 3a M3paay MOKTOPCKE JMCEpTAllMje Y Capajibd ca MEHTOPOM. Y UYETBPTOM CEMECTPY
CTYACHT CIyllla W TOJaXe jelaH MpeaMeT OJ YKYmHO MoHyheHuX ocaM HW300pHUX MpeaMmera y
3aBUCHOCTH O] onabpaHe Teme 3a HW3pajay IOKTOpPCKE JHcepTaldje y capaimu ca MeHTtopoMm. Ha
3aBpINHOj TOMUHM CTyIHja CTYACHTH JHOKTOPCKHX CTYAMja MMajy aKTHBHY HACTaBY Yy BHIY CTYIHjCKO
HCTPaKUBAYKOT pajia KOjH je HEMOCPEIHO Y (DYHKIMjH U3paje JOKTOPCKE AucepTalyje.

Jlucra obaBe3HMX M U300PHUX MPEIMETa, Ca OKBUPHUM CaApKajeM, HauKMH u3Bolema cTyarja - 00J0BHY
BPEIHOCT CBAKOT MpeaMeTa MCKa3aHy Yy CKIaay ca eBPOICKMM CHCTEMOM IpeHoca 0070Ba, BPEOHOCT
JIOKTOpCKe AucepTanuje uckasany y ECIIB, kao u npeayciioBH 3a yIKC M0jeAMHUX IPEAMETa Wi rpyIie
npeaMeTa NpUKa3aHy Cy AeTajbHO Y OKBHPY CTPYKTYpPE M KYPHKYJIyMa CTYAHjcKOT mporpama. IIporpamu
CBUX MpeAMETa Ha CTYIUjCKOM NpOrpamMy IOKTOPCKHX aKaJIeMCKHUX CTyAHja U3 ATpPOCKOHOMHjE H
pYypaJIHOT pa3Boja cy AeMHUCAHM TAKO Jia IPHUKa3yjy caBpeMeHa Hay4yHa U CTpydYHa JocTurayha u3 mare
00JIacTH, aJTi Ha HAYMH J1a CY MPUXBATJBUBU M MPUMEHJBUBH 3a OBAj HUBO BUCOKOT 00pa30BamAa.
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CTyIeHT KOju 3aBpIIM CTYAHjCKH TpOorpaM ATpPOCKOHOMHja M PYpaTHH pPa3BOj, OAOPaHU JTOKTOPCKY
muceptanmjy u crekae 180 ECIIb 6omoBa, cthdue akameMCKH HAa3WB JOKTOpP HayKa-arpOCKOHOMCKE
HayKe.

CryaeHTrn MOTYy M3a0paTH jeIaH MWW JBa MPeAMETa U3 JPYTUX CTYAM]CKHX IIporpaMa Ha UCTOM CTETICHY
crynuja. IlpemMern xoju ce O6mpajy U3 APYruX CTYIHjCKUX IporpaMa Mopajy MOTPUHOCUTH CTHUIAY
KOMIICTCHIIMja CTyJeHaTa KOje Cy OJl 3Hayaja 3a CTHUIamke MPEeIMETHO-CIeNU(DUIHUX CIOCOOHOCTH Y
(byHKIMjE KBaJUTETHOT O0aBJhbamba CTPYYHE W HAydHE nelaTHocTH. HaumH m moctymak je ypehen
oJroBapajyhuM OImmTuM aKToOM.

Pann peanmzarje MOOMIHOCTH CTYIEHTH MOTY OHMpaTH yMecTo M300pHUX TpeaMeTa Ha CTYIHjCKOM
nporpamMy Koju moxahajy o6aBesHe W HU300pHE mNpeaMeTe W3 OAroBapajyhmx cTemeHa CTynadja
YIOpEANBUX U aKPEIUTOBAHUX CTYAWjCKUX Mporpama y EBponckoM 00pa3oBHOM MpOCTOPY U BaH Hhera.
Hauun u noctynak je ypehen oarosapajyhum ommruM akToM.

CryneHTH MOTy TpEeNa3uTH ca APYTUX CTYAHjCKUX MPOrpaMa y OKBUPY MCTUX HIIM CPOJHUX OOJIACTH
CTyIHja y CKJaay ca PEJICBaHTHUM IMPOMUCHUMA KOjU PEryJIHIly BHUCOKO oOpa3oBame. MoryhHOCT
mpejacka CTyJeHaTa ca JPYIHX CTYJUjCKHX TIporpama 3aBHCH OJ] TPOCTOPHUX U KaJpOBCKHX
MoryhHocTH (pakyiTera, Kao ¥ OJf PeICBAaHTHOCTH CTEYCHHUX NPEIMETHO-CIICIU(PUIHUX KOMIICTCHIH]a
TOKOM CTyJIlMja 3a CBPCHUCXOJHO YKJbYYHMBaHE CTyJCHATa y HAcTaBHH mpollec. HaumH M moctynak je
ypehen oaropapajyhium OIMIITHM aKTOM.

CTrnuame aKTHBHUX KOMIIETEHI[Hja HACTABHUKA

Ha mnpeanor Komucuje 3a o0e3beheme, nmpoepy u yHampeheme kBanuTera DakynTeT NOACTHYE
CTHLIAF€ AKTUBHHMX KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA y o0jacTu oOpa3oBama, THIIMYHUX 3a HAy4yHY objact
€KOHOMCKHX HayKa W HAy4YHO I0JbE JPYIITBEHO-XYMAaHUCTHYKUX HayKa, Ka0 U CTHUIAKkE CTPYYHUX
KOMIIETEHIIHja TUMe ITO 00e30el)yje HacTaBHUIMMA NIEPMaHEHTHO 00pa30Bamke M yCaBpIIaBambe MyTeM
npejaBama M CEMHHapa O MOOOJbIIAKkY MpEJaBayKuX, MEJarollKuX M HAyYHO - HCTPAKUBAUKUX
CHOCOOHOCTH (O METOJIONIOTHjH WHTEPAaKTUBHE HACTAaBE, HAyYHO-HCTPAXKMBAYKOT pajia, MOCTaBIhaby
eKCIepUMEHaTa, aHaJM3W pe3ynraTa, NPUKYIUbaky M aHANM3M JHTepaType, IHcamky pagoBa 3a
oOjaBJbHBame y noMaliuM ¥ MeljyHapoJIHUM YacolMcuMa, a HapouuTo y udacomucuma ca SCI mucre),
CTyAujckux OopaBaka, cHeudjanu3anuja, ydemha Ha Hay9HHM W CTPYYHHM CKYIIOBHMAa Y 3€MJbU U
WHOCTPAHCTBY, ydemlha y HAalMOHANHUM IpojeKTUMa (IHcame TpojeKkaTa 3a HaydyHe, TEXHOJIOLIKE,
HAI[MOHAJIHE U MHOBAILMOHE MpojekTe) U Meh)yHapoaHuM rpojektuMa (mpojektu EVY).

Ha ocnoBy 3anucuuka o pany Beha Karenpu, HacraBHo-Hayunux Beha MucTuTyTa, HactaBHO-Hay9IHOT
Beha ®akynrera u Komucuje 3a 06e30eheme, npoepy 1 yHanpelheme KBAIUTETa M CAMOBPEIHOBALE H
Ha OCHOBY IbHMX CauMI-CHHX TONMINBGMX H3BELITaja youaBa ce Ja ce Ha oAromapajyhuM ceaHuuama
KOHTHHYUPAaHO pa3MaTpa CTHLAKE aKTHBHHX KOMIICTEHIMja HAacTaBHMKAa y o0jacTd oOpa3oBama
TUIIMYHHX 332 HAyYHY 00JIAaCT M HAYYHO I0JbE, KA0 U CTUIIAhE OAroBapajyhiux cTpydyHUX KOMIIETEHIIH]a.
VY oxBupy romummer u3semraja o pagy KOIIYK-a onucan je HaunH cTHLAKBE aKTUBHUX KOMIETEHIIH]ja
HACTaBHUKA TUITMYHKX 32 BUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY, Ka0 U CTHIAEhE CTPYYHUX KOMITETEHIIN]a.
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JlocTYymHOCT ¥ peajin3anyja mjiaHa pajaa Ha NpeIMeTUMA U PEryJapHOCT pacnope/ia HacTaBe

PerynapHoct pacnopena HacTaBe Ha CTYIOMjCKOM TPOTpaMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyJuja U3
ATpPOEKOHOMH]jE U pPypaHOT pa3Boja c€ OCTBApYje CauHbaBamk-EM pacropea JacoBa npegaBama, HUP u
JIpyTUX O0JIMKa HAacTaBe Npe CBAKOr ceMmecTpa U mpahemeM peanusanmje TOKOM CEMeCTpa O]l CTpaHe
mpojieckaHa 3a HacTaBy. Kao KpuTepujyMm 3a cauMibaBame pacropeia y3uMa ce paBHOMEpHa
onrepeheHocT YacoBUMa IpeiaBamka TOKOM JIaHa W CEMHIIC.

ITpema [IpaBuiHHMKY O NpaBHIMMa JAOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CcTyauja W [IpaBHIIHHKY O JOKTOPCKHM
CTyavjaMa Ha YHHMBEP3WUTETy, NPEIMETHH HACTABHUK je My)KaH Ja y NPBOj HEAeJbU HACTaBE YIO3HA
CTYZICHTE ca calapiajeM ImpeaMmeTra, TUHaAMHUKOM M3Bohema, MeToama pana, NpeJUcInTHUM o0aBe3ama
CTyJeHaTa, HAYMHOM OJp)KaBarba MCIINTA, HAUNHOM OICHHBAMKba, CTPYKTYPOM YKYHHOT Opoja TMoeHa |
HauuHOM (popMupama OLEeHe, TUTePaTypoM U IPYruM HeonxonHUM HHpopmanujama. HactaBHumm cy
OyXKHH J1a obe30ene /1Ba TEpMUHA HENEJHbHO y Tpajamby O HajMame jeIHOr yaca 3a KOHCYNTAIHje ca
CTY/JICHTHMa W Ja O0aBelITeHhe O THM TEPMUHHMAa HWCTAaKHY WCIIpel] CBOr KaOWHeTa, OJHOCHO, Ha
OTJIaCHOj Ta0JIM Mpe MoYeTKa CeMecTpa.

[lnan paga Ha cBUM TpeJMETHMa Ha CTYAWjCKOM IPOTrpaMmy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja U3
ATpoeKkoHOMHje M pypaJIHOT pa3Boja pa3Mmarpa ce Ha cegHuuama Kartenpu mpe moderka cemectpa. Y
BEMy Cy JaTH caapikaj (mporpam) mpeamera (OCHOBHE 00JIacTH), CXOIW y4era MpeaMeTa, pacropes
HacTaBe IO HeJesbaMa, OOJMIM HAcTaBe M HAYMH HHXOBOT BPEIHOBAMKA, IPEIUCIIUTHE 00aBese
CTy/€HaTa, CIMCaK O0JIaCTH M NUTama 3a UCIUT, MOIMUC JIUTEpaType 3a yuermhe W IoJarame HCIUTA,
HAYWH TOJlaramka WCIWTA, UCIIUTHH POKOBH, OCTAlle Ba)KHE YHMIHLCHHIIE 32 ypeIHO u3Boleme Hacrase,
CTPYKTypa YKymHOT Opoja 1moeHa ¥ HauWH (QopMupama olleHe (HA4WH BpPEIHOBamba MPETUCIUTHHX H
HCOHUTHUX 00aBe3a, eNEMEHTH CTHIama MOCHa TOKOM HAcTaBe M Ha 3aBPLIHOM HCIUTY), CTPYKTypa
YKYIHOT Opoja ToeHa W HauuH (opMHUparma OlieHe, YTBphUBame KOHauHE OlleHE M 00aBelITeHhe O
TEpPMUHHMMA KOHCYJTALMja, KOJIOKBHjyMa, TECTOBA U UCIIHTA.

Ha ocHOBY pe3yiTaTa aHKeTa CTyJeHaTa MyTeM YNUTHHUKA npema [IpaBHIHHUKY O HAYMHY W TOCTYIKY
caMoOBpeqHOBama (AHKETe CTyJeHaTa O KBAJUTETy HACTaBHOI MpOIeca) W aHalu3e YCIEHIHOCTH
CTyIUparma Ha CTYJIUjCKOM MPOTrpaMy JTOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyIuja U3 ATPOSKOHOMH]E U PYPaTHOT
pa3Boja Ha cemaunama Beha Kartenpu, HactaBno-nayunor Beha Muctutyra m HacraBHo-HaydHOT Beha
dakynrera noceOHO ce y030paBajy HACTABHUIIM KOjU € HE MPHAP)KaBajy IUIaHa paja Ha MPEAMETY WIn
HE MOCTIKY OAToBapajyhn KBAINTET NpeAaBama Ha IOTpedy nmobdosblama U 06e30ehyje M ce moTpedHO
ycaBplIlaBambe IyTeM PaJMOHMIIA Ha KOjUMa CE HAaCTaBHULM MH(OPMHUILY O AeHUHHUCABY UCXO0a yUeHa,
MeToJlaMa HaCTaBe U METOJaMa OICHHBAbA.

Crporonehu crparernjy o6ezbelema kBanuTeTa HacTaBHOT Tporteca [losponpuBpenan GhakyaTeT MpaTH
KBJIUTET HACTABHOT MPOIIECa, BPEIHOBAMbA CTY/ICHATA, YCICIIHOCT CTYAUPakha CTyIeHaTa Y HESIUHA U
HAa TOjeIMHAYHUM TIPEMETUMA, Ka0 U KBAIUTET pecypca, IPOCTOpa, ONpeMe U YUOCHUYKOT MaTepujaia
Ha CTyIHjCKOM TIpOTpaMy MOKTOPCKHX aKaJAEMCKUX CTyAHja W3 ATPOEKOHOMH|E M PypajHOT pa3Boja.
KBamuTer HacTaBHOT Tporieca Ha CTYAHjCKOM IPOTpaMy IOKTOPCKHX CTyIuja U3 ATPOCKOHOMHjE
pypalHOT pa3Boja kao mTo je Beh HarmameHo, o0e30ehyje ce Kpo3 HHTEPAKTHBHOCT HACTaBe,
VKJbYUHMBam-€ MIPUMEpPa y HACTABY, IPO(eCHOHATHYU pa/i HACTABHUKA, JOHOIICHE U MOIITOBAKE TNIAHOBA
pajia mo mpeaMeTHMa, kKao U npalielhe KBAINTETa HACTABE U MPEAy3UMame MOTPEOHUX Mepa Yy clydajy
KaJia ce YTBP/H J1a KBaJUTET HACTaBe HHUje Ha OroBapajyheM HUBOY.
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VY peanu3zalyju OBUX aKTHBHOCTH 3HAYajHy YJIOTY UMa aHKETHPamhe Ha OCHOBY YIIUTHHUKA O BPEIHOBAMY
HacTaBe Ha MpeaMeTy, YIUTHHKA O BPEAHOBAhY UCIHTA, Y TUTHUKA O BPEAHOBAMY HACTABE, CTYIH]CKUX
nporpama ¥ ycjoBa paja OJf CTpaHe CTyJeHaTa, YIHUTHHKA O BPEIHOBAaWmY CTYAHjCKOT Mporpama Of
CTpaHe CBPIICHHUX CTyJeHATa MO 3aBPIIETKY cTyAuja. DaKkynTeT CHCTEMATCKH MPaTh CIpPOBOljerhe Mmiana
HacTaBe, Kao U IUIAHOBA Pajia Ha MOjeJANHAYHUM MPEMETUMA U TPEIy3uMa KOPEKTUBHE MEpe YKOJIHUKO
nohe 1o oxcTynama.

SWOT anaiaun3za

Metonom SWOT ananuze (tabena 5.0.) dakynrer je aHadM3upao W KBAaHTUTATUBHO OLIEHWO crlenehe
€JIEMEHTE Ha CTYIHjCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX CTyAHMja U3 ATPOEKOHOMHjE U PYpPaTHOT
pasBoja:

1. KoMIeTeHTHOCT HACTaBHUKA U CapaJIHUKA;
JocrynHocT nuH(popMaIyja 0 TepMUHIUMA U TUTAHOBUMA pealln3aliije HacTaBe;
WHaTepakTnBHO ydenrhe cTyaeHaTa y HACTABHOM IIPOIIECY;

2

3

4, I[OCTyHHOCT nogartaka o CTYZ[I/Ij CKHUM IMporpaMuma, rjiany 1 pacropeay HacTaBe.
5 I/I360p METOJa HACTABC U YUCHa KOj HMa CC MOCTUIKE CaBJIalaBabC NCX0Aa YUCHa
6

Cucremarcko npaheme KBaTUTETa HACTaBe U KOPEKTUBHE Mepe.

IIpeasior mepa u aKkTHUBHOCTH 3a yHanpeljewe kBajmTeTa cranaapaa S:

Ha HacraBHo-Hayunom Behy dakynrera pa3smorpeHa je morpeba yHanpelema kBanurera cTangapaa 5 y
BE3W Ca CTYJHjCKUMM HpPOrpaMOM MOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja M3 ATPOCKOHOMHjEe M PYypaJHOT
pa3Boja u ycBojeH cienehu mpeuior Mepa u akTHBHOCTH:

1. JledunHrcarn akIMOHM TUTaH 32 CHCTEMAaTCKO Ipaheme KBaIMTETa HACTaBe M MPEABUACTH
MIPEBEHTUBHE U KOPEKTUBHE MEPE;

2. Bpmutu pemoBHy eaykanujy, oOyKy M ycaBpllaBambe HACTABHHMKA 3a MPUMEHY HOBHX
CaBPEMEHUX HHTEPAKTUBHUX METO/IAa HACTABE;

3. TloTpebHo je cucTeMaTu30BaHO 00jaBJbUBaE MOJATaKa O CTYANjCKOM MPOrpaMy, TiaHy 1
pacrnopey HacTaBe y pa3Iu4uTHM OOJIHIUMa, HAPOUYHUTO Y CICKTPOHCKOM OOJHKY;

4. BpumuTu peloBHO aXypHUpame NpoOMEHAa W JOCTYIMHOCTH MojaTaka O IUIaHy paja Ha
I10jeIMHUM TIpeMETUMA Ha UHTepHET cTpanuiy dakynrera;

5. CucremMaTH4HO CTUMYJIMCATU CTYJCHTC Ha aKTUBHO yqemhe Y HaCTaBU.

V nepuony no cineneher camoBpeHOBaa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTY/HM]CKUX IIpOrpama y Be3! ca
CTaHAapIoOM 5 MakcUMallHa makmka Orhe ycmepeHa Ha yHamnpeleme KIbyYHHX MOCTyIaka, i TO:

1. mocrymka koja 00e30el)yje qoCcTylmHOCT U peann3anyjy IiiaHa paja Ha MpeAMeTHMa, Kao U
pETryNapHOCT peanu3allyje pacopesia HacTaBe U
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2. moctynka 3a npaheme KBaJIMTETa HACcTaBHOT Tporieca y okeupy Karempe, HacraBno-
HaygHor Beha MHcTHTYyTa M1 HactaBHO-Hay4uHO Beha ®DakynTeTa.

Y cymtuHH, y cTaHmapAy 5 moceOHa Maxma Oumhe ycMepeHa Ha TO Ja Ce CTYOUjCKH IpOoTpaMu
peann3yjy Ha HaYMH KOjU MOACTUYE CTYJCHTE Ha MPEy3UMamke aKTHBHE YJIOTE Y OCTBApUBamKY IMpolieca
yuema U J1a BPeTHOBAKE CTYACHATA OJIpayKaBa TaKaB MPHUCTYIIL.

Yyewme U moydyaBamke yCMEPCHH Ha CTyJleHTa uMmahe BakHy yIIOTY Y TOJCTUIaky MOTHBUCAHOCTH,
camopeduiekcHje U aHTaKMaHa CTyAeHaTa y Mpolecy yuema. 1o moapazymMmeBa NakJbUBO OCMHUIILbABAE
CTY/MjCKUX MPOrpaMa u BHXOBOT U3BOl)eHha, Kao M BPeTHOBAkha NCXO0JIA YUCHaA.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

Ta6esa 5.0. SWOT ananuza

Hpumor S5.1. Ananm3a pesynTaTa aHKeTa CTyJeHaTa O KBaJIWTETy HACTaBHOT TIpOIeca-HUje
MIPUMEHJbUBO

Hpwuaor 5.2. [Iponenype u mocTymiy Koju 06e36elhyjy momrosame TIana U pacopeaa HacTaBe.
Hpuaor 5.3. [lokaz o CHOpOBEACHHM AaKTHBHOCTUMA KOjUMa Ce€ IMOJCTHUYC CTHUIARE AKTHBHUX

KOMITIETCHITHja HACTAaBHHUKA M CapaTHUKA

cranziapan
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Cranpapa 7: KBaauTer HACTABHUKA U CapaJiHAKA

KBanuteT HacTaBHHMKA W capajHuKa 00e30ehyje ce Mak/bUBUM IUTAHUPAEkEM W H300POM Ha OCHOBY
JaBHOT TMOCTYTIKA, CTBAPamEM yCIIOBA 3a IEPMAHEHTHO yCaBPIIIaBakhe U Pa3BOj HACTABHHUKA M CapaHUKA
Y IPOBEPOM KBAJIMTETA FbUXOBOT pPaJia y HACTaBH.

Onuc

bpoj HacraBHMKa mpemMa JOKyMEHTaMju 3a akpenurardjy n3 2020. ronuHe omrorapa moTpebama 3a
peanu3anmjy CBHX AaKTHBHOCTH Ha CTYAHUjCKOM TIpOTrpaMy JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyAHja U3
ATpOCKOHOMMje W PYpaJIHOr pa3Boja. Y HACTaBU M HAyYHHM aKTHBHOCTHMA Y MOMEHTY
camMoBpeiHOBama y4uecTtByje 10 penoBHux mpodecopa, 5 BaHpeaHux mnpodecopa u 6 qouenta. Hayune u
CTpy4YHE KBaMM(IUKAIlMje HACTABHOT 0OCO0Jba HA CTYAMjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX
CTyadja U3 ATrPOCKOHOMH]E M PypajHOI pa3BOja OJAroBapajy 00JIACTH €KOHOMCKHMX HayKa Yy I0JbY
JIPYIITBEHO-XyMaHUCTUYKUX HayKa KAa0 W HHUBOY IHbUXOBUX 3aayKema. KBamuTer HacTaBHHMKa Ha
CTYJIHUjCKOM TpOrpamy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAuja U3 ATpPOSKOHOMHjEe W PYypajHOr pa3Boja
00e30eljyje ce Mak/bUBUM IUIAHUPAKBEM U H300POM Ha OCHOBY JaBHOT TIOCTYIIKA, KPEUPAKHEM yCIIOBa 3a
MIEPMAaHEHTHY €IyKallijy W pa3Boj HACTaBHWKA W TMPOBEPOM KBAIMUTETa KHUXOBOT pajia y HACTaBH,
HAyYHO-UCTPAXKUBAYKOM U CTPYYHOM pany.

[TossonpuBpennu Qakynrer - YHuBep3urera y beorpagy je y MOTIyHOCTH OCHrypao J1a HacTaBy Ha
CTYZIMjCKOM TIpOTpamMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyJauja M3 ATpPOSKOHOMHje M PYpPaIHOT pPa3Boja
M3BOJM KBaJTM()PUKOBAHO W KOMIIETEHTHO HAaCTaBHO ocoOJbe. [locTymak u ycnoBu 3a n300p HaCTaBHHUKA
yTBphyjy ce yHampea, jaBHH Cy U JOCTYIHHU OLIEHU CTPYYHE U 1mHpe jaBHOCTU. OBaj MOCTYIAaK U YCIOBU
Cy MpeaMeT MepHOIMYHE IPOBEpe M ycaBplIaBama y CKIamay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy.
@DakynTeT BpIIX PEIOBHY €BAIyallljy CBOj€ MOJUTUKE U MPOLelypa Be3aHUX 3a 3aloLbaBakbe U U300p
HACTAaBHOT' 0c00Jba Ha CTYAMjCKOM IMPOTrpaMmy AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAWja U3 ArpoeKOHOMHjE U
pypaJiHOT pa3Boja.

PenoBHo ce Bpmie mpahieme u eBamyarja KBamuTeTa M KOMIICTEHTHOCTH HACTaBHOT OCOOJba Ha
CTYJIHJCKOM IIPOrpamMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTYIHja U3 ATpOeKOHOMHjE U PypajHor pa3Boja. OBoO
MoceOHO BaXKH 3a MPOIeAype U300pa, IMEHOBakha, IPOIICHEe, pa3Boja U MPOMOIIHje HACTABHOT 0C00Jba.
Y mpuniory je mara ITOKyMEHTallMja Koja carjieflaBa UCHYHCHhe OBUX 3axTeBa. dakyireT mocexayje
mporpam pasBoja Kajpa H 3a Ty CBpxy 00e30elhyje oarorapajyha cpenctsa 3a cBe CTyaujCKe Mporpame.
CrpoBoau ce AYropodyHa IOJIMTHKA KBAaJUTETHE CENISKIHMje MIIAJIUX KaJpoBa W HHUXOBOT JaJber
HaIpeTKa, Kao ¥ pa3jInuuTe BPCTE yCaBpIIaBamba.

Ha ctyaujckoM mporpamy TOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyauja U3 ATPOCKOHOMH]jE U PYPaHOT pa3Boja ce
CHCTEMATCKU TIIpaTH, OlEHKYje M NOACTHYE HaydHa, HCTpaXWBayka M II€Aarollka aKTUBHOCT
HacTaBHuKa. O0e30elhyje ce mepMaHeHTHa eyKallMja U ycaBplllaBamkhe HACTABHUKA, MyTEM CTY/IU]CKUX
OopaBaka, crenujaiu3anyja, ydemha Ha HAYYHUM M CTPYYHHM ckynoBuma. IIpodecnonannu pasBoj
Kajipa MOCTIXKE Ce OPraHU30BambeM CeMHHapa Mo Tumy "edykamuja eaykatopa'. DakyiaTeT uMma IUiaH
pa3Boja XyMaHHX pecypca 3a aKaJeMCKO, TEXHHYKO W aJIMHUHUCTPATHBHO 0CO0JbE, KOje Yy4ecTBYyje Y
peaiM3anujy CTyIHjCKOT TIPOrpaMa JJOKTOPCKHX CTyAWja U3 ATpOSKOHOMHjE B PypasTHOT pa3Boja, Kao
o0e30eheHe mpeayciioBe W MPUIHMKE 33 KOHTHHYHpaHy eayKaijy. Y IUIaHy pa3Boja IMOJAp)KaBa ce
KOMYHHUKaIHja n3Mel)y akageMckor oco0sba M peieBaHTHHX MPO(ECHOHATHUX YAPYKEHa.
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dakynTeT ce NPUWIMKOM U300pa HACTaBHUMKA Y 3Baka Ha CTYJIUjCKOM TPOTpaMy JOKTOPCKUX
aKaJICMCKUX CTyaHja W3 ATPOCKOHOMHjE€ W PYPATHOT pa3Boja MPHAp)KaBa MPOIMMCAHUX IOCTyIaka U
YCIIOBA IyTeM KOjUX OIEHhYje HAyYHO-UCTPAKUBAYKY U TIEIarONIKy aKTHBHOCT HACTaBHUKA.

IIponiecn uMeHoBawa M H300pa y 3Bamkba TPAHCIIAPEHTHO Cy PETyJIMCaHU U JOKyMeHToBaHM. llpu
n300py U yHamnpehewy HaCTAaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT KaJpa MOoceOHO ce BpenHyje MOBE3aHOCT pajaa y
o0Opa3oBamy ca paJoM Ha MPOjeKTHMa y JPYTUM 00JacTUMa MPUBPEAHOT U APYIITBEHOT KUBOTA, KA0 U
PENeBaHTHOCT MEAArOUIKMX KOMIETEHIIMja HACTaBHUKA.

[ossonpuBpeanu Qaxynrer uma AedrHUCaHE KPUTEPHjyME 32 U300p HACTABHOT KaJpa Ha CTYIIHjCKOM
Iporpamy JTOKTOPCKUX aKaJAeMCKHX CTyIHja U3 ATPOSKOHOMH]E M PYPATHOT pa3Boja. 3a u300p y 3Bame
HactaBHUKa Dakynter 00e30elyje ma ce nocieqHO NPUMERY]y KPHTEPUjyMH KOjHU €€ OJHOCE Ha
HAYYHO-MCTPAKUBAUYKH U CTPYYHHM paj KOjU Cy y CKIaay ca mpernopykoMm HamumonamHor caBera 3a
BHUCOKO oOpa3oBarme. OB KPUTEPUjyMH Cy OIMCAHM y oArorapajyhinm oapemdamMa 3aKoHa O BHCOKOM
oOpazoBamy, Cratyta YHuBepsurera y beorpany, Craryra Ilossonpuspentor ¢akynrera, [IpaBuinuka
0 HAa4YMHYy W TOCTYNKY CTHIaka 3Barba W 3aCHHBamba PaJHOT OJHOCA HACTABHHKA YHHUBEP3HUTETA Y
beorpany, [IpaBuiHuka o JOMyHH TMPaBWIIHUKA O HAYMHY M TIOCTYIKY CTHIama 3Bamba M 3aCHHBamba
pamHOr OfHOCa HacTaBHMKa YHuBep3ureTa y beorpany, IlpaBunHuka o W3MeHama W JIOIyHama
NpaBWIHUKA O HA4YWHY W TIOCTYIKY CTHIIaka 3Bamba M 3aCHUBama PAJHOT OJHOCA HACTABHHKA
Vuuepsurera y beorpany, Kpurepujyma 3a cruname 3Bamba HACTaBHUKAa Ha YHHBEP3HUTETY Yy
beorpany, [lpaBunHuKa O CTYJEHTCKOM BpEIHOBAWKY IEAArOIKOr pajia HACTABHMKA W CapaJIHUKa
VYuusepsutera y beorpany, [IpaBunanka o ypehemy nmema moctynka u3dopa y 3Bamba U 3aCHHBamba
pamHOr OJHOCAa HACTABHMKA M HAYMHY M TMOCTYNKY M300pa y 3Bama U 3aCHUBama PaJHOT OJHOCA
capannuka I[TossonpuBpennor dakynrera u IlpaBuiiHMKa O OPraHU3alMjd U CUCTEMATH3AIMjH PaTHUX
mecta llossonpuBpenHor dakynrera.

SWOT ananun3za

Metonom SWOT ananm3e ycraHoBa je aHaJ H3Wpala U KBAaHTUTATUBHO olleHMNa cieache enemente y
CTYIIjCKOM IIpOrpamy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAWja n3 ArpOEKOHOMH]jE U PypaTHOT pa3Boja:

1. JaBHOCT HOCTyIKa M yCJIOBa 32 H300p HACTABHHKA M CapaIHUKA,

2. VcarnameHoCT MOCTyIKa u30opa ca mpeayoroM kputepujyma HanmonaaHor caBera 3a
BHCOKO 00pa3oBame;

3. Cucremarcko npaheme 1 TOACTULAE MEJArOMIKNX UCTPAXKUBAYKUX U CTPYUHUX
AKTUBHOCTH HAaCTaBHHKA U CapalHUKa;

ﬂyI‘OquHy IMOJIUTUKY CeJ'IEKIII/Ije HAaCTaBHUYKOT U UCTPAXKUBAYKOT IIOAMJIATKA,
006e30eheme mepMaHeHTHE eayKallMje U YCaBPIlaBamba;

[ToBe3aHOCT OOPA30BHOT Pajia ca UCTPAKUBABEM Ha MTPOJEKTY U PAJIOM Y TIPUBPEIN;
BpenHoBame MmeaaromKkux crrocoOHOCTH;

BpeI[HOBaH)e HUCTPAKUBAYKUX CHOCO6HOCTI/I;

© ® =N ok

VBakaBame MUILLCHA CTyJCHaTa O N€aaroumKkoM paay HaCTaBHUKA U Capa/lHHUKa.
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AHanmu3upaHu eJIeMeHTH cy npuka3anu y tabenu 7.0. SWOT ananusza.

Ipennor mepa U aKkTUBHOCTH 3a yHanpeleme KBajauTeTa cTanaapaa 7:

Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze na HacraBHo-Hayunom Behy ®Daxynrera ycBojeHe cy cienehe
Mepe U aKTUBHOCTH y Be3u Cranpapaa 7:

1. HOHyHI/ITI/I IMOCTYIIKC U YCJIOBC 3a I/I360p HaCTaBHHKaA,

2. Ilpemnoxutu nonmyHy Kputepujyma HammoHalHOM caBeTy 3a BHCOKO 0Opa3oBame U
nerHUCATH COTICTBEHE CTICIM(UIHE HAYTHE U MTEIArOIIKe KPUTEPH]jyMe;

3. VBecTH CBPCUCXOJHE IMpPOLEAYpe 3a CUCTeMaTcKo mpaheme M TOJCTHIAKE IeAaromIKux
HCTPXUBAYKUX U CTPYUHUX aKTUBHOCTH HACTABHUKA;

4, I[e(l)I/IHI/IcaTI/I AYTOpOYHY NOJUTHUKY CeJ'IGKHI/Ije HAaCTaBHUYKOT' U UCTPAKMBAYKOT ITIOAMJIATKA,

5. Jedunucatu cucremarcko yBohewe oOyka M TpEeHHMHra 3a yHampeheme HCTpaKMBaYKUX
KOMIIETEHIIN]ja MJIaIuX HACTaBHUKA;

6. Jlepunucatu HOBE KypceBe 3a IEPMaHEHTHY eIyKallljy U yCaBpIIaBahe HACTABHUKA;

7. KoHTHHYHpPaHO MPAaTUTH TOBE3aHOCT OOPA30BHOT pajia ca UCTPAKUBAHEM Ha TIPOjEKTY B PAJIOM
y MIPHUBPEIH;

8. VY akumonom IJ1any Mo0oJbIIaKka KBAJIUTETA YBPCTUTU €0 3a CUCTCMATHUYHO BPCAHOBAILC
HUCTpaXXUBAYKUX CIIOCOOHOCTH HaCTaBHHUKAa,

9. VYHampenuTH yNUTHHK 32 carjiefaBalb-¢ MUILBbEHA CTyJeHATa O MEAaroKoM paay HacTaBHHKA.
VY nepuoay no cieneher caMoBpeTHOBaka BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M CTY/IHjCKUX NIPOrpaMa y Be3H ca
CTaHmapioM 7 MakcUMallHa Taxma Ouhe ycMmepeHa Ha yHampeheme KIbydHHX IIOCTyMaka 3a
o0e30eheme, npaheme u yHanpeheme KBajauTeTa HAaCTaBHUMKA M CapaJlHUKa KOju oOyxBaTajy u300p,
KpuTepujymMe yHampehema, UMEHOBama, MPOICHY, pa3Boj M MpoMoIHjy KaapoBa. [loceOHa makma
ycmepuhe ce Ha yHampeheme KOMIETEHIMja HAcTaBHUKAa M CapaJHUKa, HApPOYUTO HHUXOBHX
MEeArOIIKKX, MPEIy3eTHUUKUX U JUTHUTATHAX KOMICTEHIMja, TPUMEHH TMPABETHUX U TPAHCIIAPCHTHHUX
mpolieca 3amonbaBamka M pa3Boja HacTaBHOT ocoOspa. IIpm Tome he ce mmatm y Buay na pacrtyha
Pa3HONMKOCT CTyJEHTCKE Momyianuje M Beha ycMepeHOCT Ha HUCXOJle yuerma 3axTeBajy ydyewme U
MoydYaBarme yCMEPEHO Ha CTYEHTa, 300T Yera ce MeHa H yJora HacTaBHOT 0c0o0Jba.

Iloka3zaresbu u MPUJI03M 3a CTaHAApA 7:

Tabeaa 7.0. SWOT ananuza

Tabeaa 7.1. Ilpermen Opoja HACTaBHHKA IO 3BalbUMa M CTaTyC HACTaBHHKA Y BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBHU (paIHU OJHOC ca ITyHWM M HEITyHHM PaJHAM BPEMEHOM, aHT@KOBAmE TI0 yTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [lpernen Opoja capagHuKa W CTAaTyC capaJHHKa y BHUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU (pagHH
OJTHOC Ca IIYHUM M HEITyHUM PaTHUM BPEMEHOM, aHTKOBAHE 110 YTOBOPY)

Hpuaor 7.1. IpaBunHuk 0 n300py HaCTaBHHUKA U capaJHUKa

Ipujor 7.2. Ogaoc yKymHOT Opoja cTymeHara (6poj cTyaeHaTa o100peH akpeaIuTaIlHjoM IIOMHOXKEH ca
OpojeM roarHa Tpajama CTYAHjCKOT IporpaMa) u Opoja 3arocIeHIX HacCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE

CTaHJap/y
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Cranpapa 8: KBaaurer crynenara

Ksamurer crymenara ce obe3behyje cemexkmmjoM cTymeHaTa Ha YHANped MPONHCAH W jaBaH HAYWH,
OIICHUBAKEM CTYJICHATa TOKOM pajia y HacTaBH, IICPMaHEHTHUM IpahemeM U poBepaBameM pe3yliTaTa
OIICHHBamka U MPOJA3HOCTH CTYACHATA U MPEIy3UMambeM OroBapajyhux Mepa y ciiy4ajy mpoIycTa.

Omnuc

Kpanurer crymenara Ha CTYIHjCKOM MPOrpamMy JOKTOPCKHUX aKaIeMCKHX CTynHja U3 ATPOCKOHOMU|E U
pypajHOr pa3Boja ce o0e30elyje cemekuujoM cCTyneHaTa Ha yHampel MpONHCaH M jaBaH HayuH,
OLICHUBAEM CTyJICHaTa TOKOM Pajia y HaCTaBH, IEPMAHCHTHUM IpahemeM U IpoBepaBameM pesyiraTa
OlLlCHUBakba M MPOJA3HOCTH CTyAEHATa M Ipeay3uMameM OAroBapajyhux mepa y ciiydajy MpoIrycra.
CaritacHO OCHOBHHMM 3ajJaliiMa W IbeBUMa [losbompuBpenHu ¢axynrer yTBphyje ycioBe 3a ymwuc
CTyJeHaTa ¥ Ha OCHOBY TOTa BPIIU M300p KaHIUaTa 3a CTyIHje.

[Ipenyior Opoja cTydeHaTa Ha CTYOUjCKOM MpOrpaMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAdja U3
ATpPOCKOHOMH]je M pypalHOT pa3Boja ycBaja HacraBHo-HayuyHo Behe u ymyhyje YHHBEp3uTeTy Yy
Beorpagy. ®akynreT pacmmcyje KOHKYpPC 3a ymuc Ha cryadje u o0e30eljyje moTpeOHE ycioBe
CTYACHTHMa 3a YCICIIHO caBlaJaBambe CTyIUjCKUX mporpama. KoHKypc 3a ymuc o0jaBibyje
VYuuBep3urer y beorpaay npeko cpejictaBa jaBHOT HHPOpPMHCAHa, HAa CajTy YHUBEP3UTETa, a KOHKYPC
ce o0jaBipyje u Ha uHTepHeT cTpaHuun Paxynrera. Konkype cagpxu: Opoj cryneHara 3a CTYAMjCKU
porpaM JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyluja U3 ATPOEKOHOMHjE W PYpaiiHOT pa3Boja, YCIOBE 3a YITHC,
Mepwiia 3a yTBphuBame penocinena KaHAWIATa, MOCTYNAK clpoBoleha KOHKYpca, HAYMH U POKOBE 3a
MOJHONIECH-E KaJl0e Ha YyTBpeHH pelociel, Ka0 U BUCHHY IIKOJAapHHE Kojy miiahajy CTyleHTH uuje ce
CTynupame He ¢puHaHcupa u3 Oyuera.

[ossonpuBpennn Qaxynrer o0e30ehyje MOTEHUWjaTHUM M YNHCAaHUM CTYAEHTHMa Ha CTYAH)jCKOM
porpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHMja M3 ATPOEKOHOMHjE€ M PYpPalHOr pa3Boja CBE PEJICBaHTHE
nHpOpMaIlje W TOJaTKe KOjU Cy TMOBE3aHU ca HHXOBUM CTyAHMjaMa, Ka0 W CBe TOTpeOHE YCIIOBeE
CTYACHTHMa 3a YCICIIHO caBlajaBame cTyaujckor mnporpama. Hudopmatop [lossonmpuspeanor
(dakynTera caipiKy CBE HEOITXOIHE MH(pOpPMaIMje Be3aHe 32 KOHKYPC 3a YITHC Ha JIOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTyAHje, Ka0 U MOJAaTKe O PACIOJIOKMBUM CTYIHjCKUM Iporpamuma. Kangunatu cy y moryhHoct na
cBe nH(popMalyje Be3aHe 3a ynuc npate u Ha BeO crpanuuy dakynTera Kao U Ha APYIITBEHUM MpEKaMa
(Facebook, Instagram u ci.; uHbOpMaIMje ce PEIOBHO aXypHpajy, IITO oMoryhaBa IUHAMHYHO
npaheme IeJOKyIHE NpoLeaAype yIuca), a Ha KOjoj ce Haja3e U AeTabHe MH(opMalyje O CTYAHjCKOM
porpamy.

Bpoj crynenara xoju akynTeT ymucyje Ha CTYIUjCKOM Mporpamy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyIdja U3
ATpOEKOHOMHje W pypalHOT pa3Boja je yckialleH ca KaJIpOBCKHM, IPOCTOPHUM W TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUM MOT'yhHOCTHMA.

Kanaupnatn Koju KOHKYpHIIY 3a yINUC Ha CTYAMjCKH NMPOrpaM JOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTyAWja U3
ATpOEKOHOMHUjE W PypaHOT pa3Boja, Mope]| 3aBPUICHUX MacTep aKaJeMCKHX CTyaHja, Tpeba na uMajy
YKYIIHY IPOCEYHY OLIEHYy Ha OCHOBHUM U MacTep CTyAMjaMa HajMame ocaM. Penmocnen kanaupara 3a
YIIUC y MPBY TOAWHY JOKTOPCKUX CTYIHja YTBpPhyje ce Ha OCHOBY OINIUITE MPOCEYHE OL[EHE OCTBApEHE Ha
OCHOBHHUM U MacTep aKaJeMCKUM CTyAxjama, Iy’KUHE CTyJupama Ha OCHOBHUM M MacTep CTylujama, u
Ha OCHOBY OCTBapeHHUX HayYHHX pe3yJTara y CKJIaay ca OIIITHM aKTOM YHHUBEP3UTETA.

30




[Ipu yTBphuBamy paHr JucTe NMPEAHOCT MMajy KaHAMJATH ca AWPEKTHOM MpoxonxHomhy 3a ynuc u
BehoM mpoceunoM oneHoM. Kanmunmatu koju nomase ca CpomHux (axynrera DyKHH Cy Ja HOJNaxy
JOMYHCKe ucTuTe (HajMame /1Ba, a HajBHUILE YeTUPHU MpEaMeTa yKe CTpyke Koje onxpelyje onrosapajyhe
Behe karempe), ako je TO MPOMMCAHO CTYIH]CKUM mporpamoM. CTpaHH Ip)kaB/baHU MOTY J1a Ce YITHIIE Ha
dakynrTeT MoJ KCTUM yCJIOBUMa Kao u foMahul qpKaBJbaHu.

Kanmunaty koju HUCY 3aBPIINIIN CTY/IU]CKU MIPOTpaM, OJJHOCHO MOJYJT OCHOBHUX M MacTep aKaJeMCKHUX
CTyauja oaroeapajyhu 3a HacTaBak CTyadja Ha oapeheHOM cTyaujckoM mporpamy/ MOAYIY , MOJAXy
JIOTIYHCKE WCIUTE W3 HajBUIIE 3 yXe CTPy4YHA IpeaMeTa Koje oapehyje HaaJekKHH CTPYyYHU OpraH
®daxynrera. [locebHu ycimoBu 00jaBibyjy ce y KoHKypCy 3a ymuc Ha JTOKTOPCKE CTyAWje HAa MHTEPHET
cTpanuuu: www.agrif.bg.ac.rs.

Kanmunatu mory ocBojutu 100 60/10Ba ¥ TO HAa OCHOBY OIIIITE MPOCEYHE OILEHE ¥ CPOTHOCTU CTPYKTYPE
CTYIHjCKuX mporpama. [lo onmmrom mpoceyHOM OIIEHOM MOApa3yMeBa ce MPOCEYHa OIIEHa Ca OCHOBHHUX
aKaJeMCKUX CTyJHja M MacTep akaJeMCKHX CTyAHja, ToMHOXKeHa ca 5. [lo oBOM OCHOBY KaHIUAaTH
Mory crehu majume 50 6omoBa. Ha OCHOBY CPOAHOCTH CTPYKTYpE CTYAHM]CKHX MporpamMa KaHIHIATH
Mory crehu HajBume 50 6omoBa. 3a OIEHY CPOTHOCTH CTPYKTYpE CTYAHjCKHUX IpOTrpaMa Y3UMajy ce Y
003Wp CBU MPEAMETH MPETXOJHO 3aBPIIECHOT CTYIUjcKOr mporpama. OLEHy CpPOJHOCTH CTPYKTYpe
CTYIHjCKUX MpOorpama BpIIH HAJICKHH CTPYYIHU opraH DakynTera.

Ha CTyI[I/Ij CKC MMpOorpaMe NOKTOPCKUX aKAACMCKUX CTy,I[I/Ija MOr'y CC yInucaTu:

- JMIa KOja MMajy 3aBpIIeHE MacTep aKaJIeMCKe CTy/Hje, OMHOCHO MHTETPHCAHE CTYAM]E ca HajMarbe
300 ECIIb 60/0Ba 1 OMIIITOM IIPOCEYHOM OIIEHOM OJ1 HajMame 8 (ocamM) Ha OCHOBHHUM aKaJIEeMCKUM U
MacTep aKkaJeMCKHUM CTyujama;

- JMIa Koja Ccy IpeMa MpONHCHMa KOJH Cy BaKWIM N0 CTylama Ha CHary 3akoHa O BHCOKOM
00pa3oBamy 3aBpIINIa OCHOBHE CTyIHj€ U TO ca IPOCEYHOM OLIEHOM HajMame 8 (0cam) M YKOJHKO
HUje apyraudje yTBpeHO OCeOHUM ycIoBUMa yIHca Ha oJpel)eH: CTyAM]jCKH Iporpam.

Jluma ca 3BameM MarmcTpa Hayka Koja HUCY y CKJIamy ca 3aKOHOM OJOpaHMIa JOKTOPCKY TUCEPTAIH]Y
MOTYy C€ YIUCaTH Ha CTYAHjCKH TpOrpaM JJOKTOPCKHX CTyJAWja y CKJIagy ca ONINTUM aKTOM
YHuBep3ureTa.

Ha mnoderky cBakor cemecTpa Ha CTYOUJCKOM HpOrpaMy JOKTOPCKMX aKaJAE€MCKUX CTyAWja U3
ATpOEeKOHOMHje U PYPaJHOr pa3Boja HACTAaBHHULIM y OKBHUPY CBOjUX NpEAMETa, YINO3HAjy CTYACHTE ca
CTPYKTypOM IIpeAMeTa M IUIAHOM HacraBe, oOaBe3ama CTyJEHaTa, HAuMHOM IIpOBEpE 3Hamwa U
OLICHHBabA.

Ha ocnory IlpaBmiHnka o mpaBmiinMa TOKTOPCKuX cryauja Dakynrera u [IpaBHiHHKA O TOKTOPCKUM
cTyavjamMa Ha YHUBep3uTeTy y beorpany jacHo ce Moke YOUHTH Jla Cy METOJIC OLICHHBama CTy/IeHaTa
Ha CBUM TpEJMETHMA Ha CTYAUjCKOM MPOrpamy JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyadja U3 ATPOCKOHOMH)E U
PYypaJHOT pa3Boja TaKo KOHIMITMPAHE Ja Ha oAroBapajyhin HaYMH NpoLeHkYjy Ucxoae yuema. Takohe ce
Ha OCHOBY MCTHX MPaBWJIHHKA yO4aBa Ja Cy ca MPOMO3UIlHjaMa OLCIhHBaka CBH yIO3HATH HA jacaH U
HEIBOCMHCIICH HAYWH, Kao M Jia TIOCTOje MEXaHWU3MH 3a MPOIIEHY ¥ KOHTPOJY MPOIeaypa OlCHhUBamba.
CryneHTH ce olLekhYy]y MoMoNy yHampea o0jaB/beHHMX KpUTEpHjyMa, MpaBuiia M mpoleaypa. Meroxe
OLICHbMBAMA CTYJICHATA W 3HAA KOje CY YCBOjWIM Y TOKY HACTABHO-HAYYHOT Mpolieca yckialjeHu cy ca
IIUJBEBMMA, CapKajuMa i 0OMMOM aKpeIUTOBama CTY/IHjCKOT porpama.
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VY 3aBHCHOCTH OZ MPUPOAE U CTPYKTYpe MpeaMeTa, TeKU Ce LITO aJeKBaTHH)O] PacloJely MoeHa Koje
CTYIICHTH MOTy CTehHm MCHymemheM IMPEeIUCIIUTHUX 00aBe3a (TOKOM HAacTaBe) M Ha 3aBPIITHOM HCIIHTY.
dakynrer o00e30ehyje KOpeKTHO H TNPO(ECHOHATHO IOHAIIAKE HACTABHHKA TOKOM OLICHHUBamba
cryneHara (00jeKTUBHOCT, €TUYHOCT M KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTyAeHTY). PakynTeT CUCTEMATHIHO
NpaTH U IPOBEpaBa OLIEHE CTyAEHAaTa Mo NpeAMETHMa U Mpeay3uma oarosapajyhe mepe ykonuko nobe
70 HENpaBWJIHOCTH Yy AMCTPpUOYLMjH OleHA (CyBHIIE BHUCOKMX WM HUCKUX OIIEHA, HEpaBHOMEpaH
pacropes oleHa) y JIy>KeM MEPUoy.

[IpaBuHUKOM O O mpaBWIMMa JOKTOpCKHX cTyauja Dakynrera u I[IpaBWIHHKOM O JOKTOPCKHUM
cTryadjama Ha YHHBep3uTeTy y beorpamy Ommke ce ypehyjy mpaBwia CTyaupama Ha CTYIHjCKOM
MporpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTynuja u3 ArpoeKOHOMHU]jE W PypaTHOT pa3Boja Koja HuCy ypehena
Craryrom ®akynrera u JApyruM OIIITHM akTuMa YHuBep3uTera y beorpany m ®akynrera, mnpaBa u
obaBe3e HacTaBHHKAa M CTyJCHATa y TOTJIAy TpPOBEpe 3Hama CTy/AEHATa, HAYWH, MOCTYMaK W Apyra
MUTaka Be3aHa 3a MPOBEPY 3Hamba CTY/ICHATA, YCIIOBH YIKCA HA BUIY TOJUHY CTYIHja U ApYyra MUTamba.

Hudpactpykrypa 3a cryaeHTte (IpoCcTOp 3a pekpeanujy, Kiyd, CTyIACHTCKa ciyx0a, OuOnHoTeKa,
KOHCYJITallMje ¥ Jp.) y TOTHYHOCTH HCIyHhaBa 3aXTEBe 3a peau3aldjy HacTaBe Ha CTYJIHjCKOM
MporpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAHja U3 ATpPOEKOHOMHje M PYPAIHOT pas3Boja KOjU Baxe 3a
BHUCOKOIIIKOJICKe ycTaHoBe. [losbompuBpenanu ¢akynTer-YHuBep3ureta y beorpamgy o00e30ehyje
oaroeapajyhu mpoctop W ompeMy 3a KBaJIMTETHO H3BOhEHE CBHX OOJNHMKAa HACTaBe W yuyemha Ha
CTYJIHUjCKOM IMpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyAHMja W3 ATPOSKOHOMHjE M PypajaHOr pa3Boja.
Crangapau mpoctopa ¥ omnpeme dakynaTera OAroBapajy IoJbY IPYIITBEHO-XYMAHHUCTHYKHX HayKa.
IMopen Tora, dakynrer o6e30el)yje mpocTop 3a amMUHUCTpATHBHE TIOCIOBE, W TO OJXrosapajyhe
KaHIIeJapuje 3a MoTpede CTyIEHTCKE CITyKOe.

[TossonpuBpeann ¢axyareT uMa onaronapajyhy OubmuoTexy cHaOJeBeHy MOTPEOHMM YIIOCHHIIMMA 32
n3Boheme HacTaBe M MH(POPMAIOHE PECypce M CEepBHCE KOjé KOPHUCTH DA HCIYHEHha OCHOBHUX
IJbeBa U 3aaTaka. @akynrer nMa OUOIHOTEKY CHAOJEBEHY HAYYHOM M CTPYYHOM IJIUTEPATypOM Koja
CBOjUM HHBOOM M 00MMOM 00e30el)yje MoapIIKy HACTABHOM MPOILECY U HAYHO-UCTPAKUBAKOM paay Ha
CTY/IMjCKOM IMPOTrpaMy JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTy/Hja U3 ATpOeKOHOMUjE B PypaTHOT pa3Boja.

[ossonpuBpennu Qaxynrer y beorpany je mosesan y Akanemcky mpexy Cpbuje (AMPEC) ontrukum
rurabuTHUM JIMHKOM NpeKo yBopuiuTa Pauynapckor ueHtpa YHusepsureta y beorpany (PLIYB). Ha Taj
Ha4yMH 00e30¢eheHa je cTaiHa HHTepHET KoHeknyja. CTyIeHTHMA je Ha pacloyiaramy U e-learning cuctem
6asupan Ha Moodle mnardpopmu. HamemeH je cTyneHTHMa M HaCTaBHULMMA Kao MOAPIIKA y MPOLECY
n3Bohema HacTaBe. MIHTepHeT aapeca miaThopMe 3a yuerme Ha TajbuHy je http://cmoodle.agrif.bg.ac.rs u

TpeHyTHO uMa npeko 4000 peructpoBaHUX KOpHCHHUKA KOju mpate 113 Kypcesa.

Ha ocnoBy 3actymbeHocTn y Komucuju 3a o06e30eheme, mpoBepy M yHampeheme akTHBHOCTH,
aKTHBHOCTH OCHOBAaHHMX CTYJICHTCKHX opraHm3anuja u CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa W ydemha y pany
HacraBHo-nayunor Beha ®akynrera yuemhe cTyaeHaTa y MpOLEHU YCIOBAa U OPTaHU3alMje CTYIH]jCKOT
mporpamMa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyAHja U3 ATPOEKOHOMH]E W PYPAITHOT pa3Boja jé KOHTHUHYHPAHO
o6e30eheno. [TosmonpuBpenHn (akyaTeT mpaT U MpoBepaBa MPOTA3HOCT CTyACHATA IO MPEeAMETHMA U
roguHamMa CTyAMja Ha CTYAMjCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyauja W3 ATrpOeKOHOMHjE H
pypaJIHOT pa3Boja W Mpeay3ruMa KOPEKTUBHE Mepe Yy CIydajy CyBHILIE HHUCKE MPOIA3HOCTH WIH JPYTHX
HETIPaBUIIHOCTH Y OLICHUBAY.
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Ha ocHOBY mocananimix aHKeTa youaBa ce J1a Ce CTYACHTCKE MPOICHE KBATMTETA CTYH]CKOT Mporpama
TOKTOPCKUX aKageMCKHX CTyAuja ©W3 ATpPOCKOHOMHje M pypadHOT pa3Boja pajae yriaBHOM
CHCTEMATUYHO, a Ja Ce PEe3yJITaTH MPOIICHE KOPUCTE Y OKBHPY Mepa 3a moBehame KBAUTETa HACTABE.
Ha ocHOBYy McTHX aHKeTa yodyaBa Ce Ja OJHOCH HAaCTaBHHMKAa M CTyJeHaTa 00e30elyjy mocTuszame
00pa30BHUX IUJHEBA.

Taodena 8.1. [Ipernen Opoja cryneHara mo roavHaMa CTyauja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOAWHH CTYAU]jCKOT
MporpamMa JOKTOPCKUX CTyIuja ArpoeKOHOMHja M pPypasIHU Pa3Boj

AxpenuroBaH CrtBapHO ynrcaHu y Tekyhy

. 0poj 2020/21
P. 6. | HasuB cTyaujckor mporpama u moJbe PO CTYACHATA | LIKOCKY FOAMHY ( )

3a yIHC y TIPBY
TOJUHY I I i 30mp
JloKTOpCKE CTyauje
N ArpoekoHoMuja ; };{)ypannn pasBsoj — 25 6 0 8 14

VY tekyhoj mikosckoj roguan (2020/21) ykymnaHn Opoj CTBapHO YIHCAHHUX CTyJeHATa Ha CBE TPH I'OJUHE
Ha JOKTOPCKE CTyAHje ATpPOEKOHOMHja M pypallHH Pa3BOj je MamH Yy OZHOCY Ha aKpeAUTOBAaHH OpOj
CTyIeHaTa 3a ymuc y npBy roguny cryauja (Tabema 8.1). Huko ox cTynmeHara HHje ymucao IpyTy, a
HajBuiie je ymmcaigo tpehy roamny. Ha ocHOBy cmpoBeneHe aHanm3e Oumhe aoHeTe ojrosapajyhe
NPEBEHTHBHE W KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou ce moBehaBao Opoj CTBapHO yNHMCAaHHWX CTyAEHATa [0
cneneher caMoBpeIHOBAA.

Tabena 8.2. Croma ychmemHocTH CTyA€HaTa Ha CTYOUjCKOM IporpaMmy MJOKTOPCKHX CTyAMja
ATrpoekoHOMH]ja U pypajiHH Pa3Boj

**Bpoj ynucanux y ok 0
PG Hasus ctyaujckor *Bpoj ycnemHux | mNpBy FOAMHY CTyAHja Y
' Iporpama u rnoJbe CTyJeHara redepanuju ycnemmaux | Y CHCHIHAX
cTyneHata cTyJeHara

JlokTopcke cTyauje

ATpOeKOHOMH]a U pypaTHA
passoj — X

Ha cTynujckom mporpamy TOKTOPCKHX CTyIUja ATpOeKOHOMHja U PyPaTHU pa3Boj HUje EBUICHTUPAH HU
jenman ycneman cryneHt (Tabena 8.2), mTo ykasyje Ha moTpeOy yTBphHBama 3Ha4YajHUX KOPECKTHBHUX
Mepa KojuMa Ou ce yTuuano Ha nmosehame Opoja yCHemHuX CTyAeHaTa Ha OBOM CTYAMjCKOM Mporpamy y
nmepuoAy A0 HapedHor caMoBpeaHoBama. Ha cemuuiiama Komucuje 3a o0e30eheme kBangurera
caMOBpEHOBama JIOHETO je HU3 Mepa paly IMpeBa3Hiakema ciiade MPOJIA3HOCTH IO IMpeaMeTHMa,
rojIMHaMa, Kao M y CiIydajy YOueHHX HENPaBUIIHOCTH y OLICH-HBamby HA CBUM CTYJH]CKAM MpOrpaMuMa
YKJbYy4yjyhu U CTYAMjCKH IPOrpaM JOKTOPCKUX aKaJAeMCKHX CTyauja U3 ATPOCKOHOMHjE U PypaaiHOT
pasBoja.
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Oge Mmepe ¢y ycBojeHe u Ha HactaBHo-Hay4dHOM Behy Pakynrera. Ha modeTky cBake MIKOJCKE TOAUHE,
HACTaBHHUIM Cy Y 00aBe3u Ja 3a CBOje MpEeIMeTe MCTaKHY TePMUHE y CBHM HCIIUTHHUM POKOBHMA Yy
KOjUMa CTyIeHTH MOry jJa nonaxy. Takohe cy cBe kareape, kao W cBa HacraBHo-Hayuna Beha
MHCTHTyTa obOaBe3aHa [a BpIIE aHAIM3y IMPOJA3HOCTH CTyjAeHATa Y CBUM HCIIUTHUM POKOBHMA U 1A
yTBpAe Mepe 3a nmoBehame Mposa3HOCTH, MPU YEMY je HApPOUHUTO WHCHCTHPAHO Ha YBOHCHY IITO BHIIEC
yckialjeHUX TepMHHA 3a TOJlaramke WCIUTa Y CBUM pokoBuMa. Ilopen Tora, yBEACGHE Cy CTallHE
KOHCYJITaIlMje ca CTyJeHTHMa Koje he 00aB/baTH HACTABHHIM HA CBUM IMPEIMETHMAa HAPOYUTO Yy
OCTBapHBamy MPEAUCITUTHUX 00aBe3a. MeljyTuM, y cripoBoljerby HaBEJACHHUX Mepa MOCTOoje MPOMyCTH Ha
kojuma Komucuja 3a 00e30eheme, npoBepy u yHanpeljeme KBauTeTa U CBa PeJIeBaHTHA TEJla MOPajy Aa
CHCTEMATCKHU pajie.

SWOT anaiamn3za

VY okBupy cranaapaa 8. merogoM SWOT aHanu3e ycTaHOBA je aHAIM3Mpaa, KBAHTUTATUBHO OLICHUIA U
npukasana (y Tabenu 8.0.) cnenehe enemenre:

1. mpouenypy npujema cTyjcHaTa;
JETHAKOCT ¥ PaBHOTIPABHOCT CTYACHATA, YKJbYUyjyhu u cTyeHTe ca moceOHNM moTpedama;
paj Ha IUTAHUPAKY U Pa3B0jy KapHujepe CTy/ICHATa;

2

3

4. poctymHOCT WH(OpPMAIHja O CTyAnjaMa;

5. IOCTYITHOCT MpoLenypa U KpUTEpHjyMa OleHhUBaba;
6

aHaIM3y METOJa U KPUTEpPHjyMa OIermhHBama 10 MPeaIMeTHMa, MPorpaMruMa, ToInHaMa, Y3
KOPEKTHBHE MEPE;

7. yckiaheHOCT MeTO/ja OLCHUBaba Ca HCXOAUMA CTYIH]CKOT IIporpama;
8. 00jeKTUBHOCT M MPUHIIMITH]EITHOCT HACTABHUKA Y TIPOIIECY OlCHUBAmha;

9. mpaheme mNpOTA3HOCTH CTyJAeHATa MO0 TpeAMETHMa, NporpaMuMa M TOAWHAMA, V3
KOPEKTHBHE MepE;

10. cTyIeHTCKO OpraHu30BamkEe U yUECTBOBAKE Y OUTyUUBAY.
IIpensor Mepa 1 akTHBHOCTH 3a yHanpeheme kBanuTeTa cTangapaa 8:

Ha HacraBHo-HayyHOM Behy ®akynrera pa3MoTpeHa je moTpeda yHanpehema KBanuTeTa CTaHaapaa 8 u
yCBOjeH cienehu npeyior Mepa U akTHBHOCTH:

1. VYxipyunBame Beher Opoja kaHAMIaTa 32 YIHC HAa CTYIUjCKE MPOrpame y mporpame npunpemMHe
HACTaBe;

2. CrBapame CBHX ycJIOBa 3a CTyJEHTE ca MOCEOHNUM MoTpedama;

3. Ilobospmame mnpeseHrtamuje @PaxkynTera, CTYAMjCKHX TIporpama, craHgapia obesbehema
KBasuTeTa (MOpEe] MCTUIakha Ha WHTEpHET cTpaHuru dakynrera, CTyAnjcKe mporpaMe Tpeda
HETOCPEAHO U Yy ENEKTPOHCKO] (GOopMH MpeACTaBUTH MOTEHLWjaIHUM Kanaungatuma). [lopen
TOTa, MOTPEOHO je UCTHIIATH Ja aKPEeIUTOBaHU CTYIHjCKU MPOrpaMu oMoryhaBajy MOOWMITHOCT
CTyAeHaTa, WTO he HECYyMIBUBO YHANpPEAWTH MNPOMOLHMjYy (akynTeTa W IONPHHETH Behoj
3aMHTEPECOBAHOCTH KaH/M/aTa;
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4. Vuampehemwe npahema Mpoaa3HOCTH CTyJeHATa MO MpeaAMEeTHMa, CTYIUjCKHM MpOrpaMuMa U
roJHama;

5. HoapmaBaH,e HaCTOj amba CTyJICHaTa 3a yHanpeljeH,e CTYACHTCKOI' OpraHn30Bamba, YKIbYYHMBAhEC
Beher 6poja CTyACHATa Y BaH-HACTABHC aKTUBHOCTHU U paJl CTYACHTCKHUX OPT: aHH3aqua;

6. Oprann3oBambe¢ HEONXOAHWX AaKTHUBHOCTH TI0 THTamy IUIAaHUpama W Pa3BOjy Kapujepe
CTyJlieHaTa y ckiamy ca [IpaBHITHMKOM O allyMHHU YJpyXKema cTyjaeHarta [losbonpuBpeaHor
dbaxynrera.

VY nepuoay no cieaeher caMoBpeIHOBama BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTY/IMjCKUX MPOrpaMa y Be3M ca
cTaHAapIOM 8 MakCHMallHa Takiha Ouhe yeMepeHa Ha yHarnpeheme KIbydHHX IMOCTYITaKa, U TO:

— TIOCTYyIIKa 3a pHUjeM CTyJeHaTa u yHanpeheme npahema HacTaBe U yuema,

— TIOCTyNKa 3a OICHUBAKE TMPEIUCITUTHUX M HCIHTHHUX o0OaBe3a (BpPEIHOBamE ITOCTUTHYhA)
CTyJIeHATa,

— TmocTynka 3a mnpaheme U MpoBepaBamke MPOJA3HOCTH CTYAEHATa MO MpeIMeTHMa, CTYIH]CKUM
porpaMumMa, ToJuHaMa CTyANpamka 1 3a Mpery3uMame KOPEeKTHBHUX Mepa KOje BUCOKOIIIKOJICKa
YCTaHOBA JOHOCH Yy CIIy4ajy CYBHUIIEC HHCKE TPOJA3HOCTH IO NpPEAMETHMA, NpPOTpamuMa,
roJIMHaMa CTYJMpama, Kao U y CIIy4ajy YOUECHHUX HEMPABUIIHOCTH Y OIICHUBABY

— TIOCTyNKa 3a YTBphHBame y3pOKa OJycTajamba O] CTYAHpama W JOHOIICHhE NMPEBEHTUBHHX M
KOPEKTUBHHX Mepa.
[locebna nmaxma ycmepuhe ce Ha o0e30eheme ycioBa WM MOAPUIKE HEONXOJHHMX 3a HAlpeloBame
CTy/IeHaTa y HHUXOBUM aKaJeMCKHM KapHjepaMa IUTO je Haj0oJbeM HHTEpecy CBaKOr I0jeJHHOT
CTyJeHTa, CTYyJHjCKOT Iporpama, cucrema obOe30Oehema KBanuTeTa M BHCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE Y
uenmHu. MMahe ce y Buny obezbehema nmocrynaka ynuca, Mpu3HaBamba U 3aBplIaBama KOjU OIroBapajy
CBpPCH, HAPOUYHUTO KaJia Cy CTYJCHTH MOOWIIHU YHYTap 1 Mel)y cucTeMiMa BUCOKOT 00pa3oBama.

Iloxa3aTesbu M NPUJIO3H 32 cTaHAapa 8:

Taobesa 8.0. SWOT ananuza

Tadena 8.1. [Ipernex Opoja cTyldeHaTa Ha CTYAHWjCKOM IporpaMmy IO TOIMHAMa CTyAWja Ha TeKyhoj
IITKOJICKO] TOHHH

Tagema 8.2. Cronma ycmemHocTu cryaeHata. OBaj mojarak ce M3pavyyHaBa 3a CTYICHTE KOjU Cy
JTUIUTOMHPAITH Y IPETX0AHO] IIKoJickoj roaunu (10 30.09) a 3aBpuinim cTyadje y poKy npeasuleHoM 3a
Tpajame CTYHjCKOT MporpaMa

Tadena 8.3. bpoj crynenara koju cy ynucainu TeKyhy MIKOJICKY roguHy y ogHocy Ha octBapene ECIIb
6o10Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a CTYIHjCKU MPOrpaM I10 FOJUHAMA CTYIH]a — HHje IPUMEHbUBO
Hpuaor 8.1. [TpaBuaHKK 0 MPOLEypH MIpHjeMa CTyJeHaTa

Ipuior 8.1a. KoHkypc 3a TOKTOPCKE CTYIH]e

Ipwior 8.2. [TpaBUIHHK O OLIEHUBAKY

Hpuior 8.2a. [TpaBuwiIHKK 0 Moaramy UCIHUTA U OLICHUBakbY Ha UCIIUTY

Ipuior 8.26. IIpaBmIHKUK 0 TIpaBHIIMA TOKTOPCKUX CTYIH]ja

Hpuaor 8.28. [IpaBuiHKUK 0 JOKTOPCKUM CTyAMjaMa Ha YHuBep3utery y beorpamy

Hpuaor 8.3. [Iponenype U KOPEKTHUBHE Mepe y CIydajy HEHCIyHaBamkha W OJCTyNarma O] YCBOjCHUX
IpoLeypa OLEHUBaAKA

crangapau
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Cranpapa 9: Kpajaurer ynoennka, jureparype, 60M0JM0TeYKHX H HHPOPMATHYKHX pecypca

Kpamurer ynOeHuka, guTepaType, OHOIMOTEUYKHMX M HH(DOPMATHYKHX pecypca ce o00e30ehyje
JOHOLICHEM H CIIPOBOhEHEM 0roBapajyhnx onmTHx akara.

Onuc

[MossompuBpeHn akynaTreT - YHHBep3uTeTa y beorpaay je ycBOjUO OMIITH akT O yUOCHUIMMA -
[IpaBuTHUK O W3MaBAYKO] MACIIATHOCTH, YIIOCHHUIIMMA W JPYroj HacTaBHO] auTeparypu. OBUM
[IpaBuHUKOM, Y CKiTamy ca 3akoHOM o myOnukanujama u Ctatyrom dakynrera, ypelheHa je nznaBavka
nenatHoct dakynrera: mpunpemMame, ono0paBame, U3IaBame U yrnorpeda ylloeHHKa U Apyre HAacTaBHE
muteparype Ha @Dakynrery, mocTynuu 3a mnpahielhe KBallUTETa W BPEIHOBAKE TOKOM YIOTpeOe y
HACTaBHOM IIPOIIeCy, Kao W Jpyra NMUTama Be3aHa 3a W3JaBadKy JIEIaTHOCT. Y CKIIaay ca ojapemdama
3akoHa 0 00aBE3HOM NPUMEpPKY IyOnukanuja U IIpaBUIHHMKA O JIOCTaBJbalkby 00AaBE3HOI MpPUMEpPKa
CJIEKTPOHCKHMX TyOJIMKalldja JEeNO3UTHUM OHONIMOoTeKaMa W HHUXOBOM KopuIhemy YCBOjeHO je
oxrosapajyhe YmyrcTBo.

wumb u3naBauke aenatHoctn PakynTera je Ja ce CTyJEeHTUMa CBHX CTeIleHa cTyauja 00e30ea1e OCHOBHU
yIOSHHUIIM M JIONyHCKA YIIOGHWYKa JiuTeparypa koja he Ha CUTypaH HA4WH MOOOJBIIATH KBAJUTET
HacTaBe W YHANpeauTH mporec oopa3oBama Ha Dakynrery. M3naBauka nenarnoct dakynrera oOyxBaTa
n3JaBame MyONMKanyja 3a CBE BHJOBE CTPYYHOI ycaBpluaBama. [IporpaM u3gaBauke IeaTHOCTH Y
obOnacTH yUOCHHYKE W MpUpPyUYHE JuTepaType aoHocu HacraBHo-nayuHo Behe ®akynrera Ha mpemior
OpnbOopa 3a u3paBauky aenatHoct. Beha karenpu yrBplhyjy yuOeHHUKY IUTEpaTypy KOjy CTYACHT MOXE
Jla KOPUCTH 3a capliaJlaBame caapxkaja oapeheHor npeamera cBake roauHe. HactaBHu MaTepujan Moxe
OWUTH M3 MHTEPHOT WJIM €KCTEPHOT M3BOpa. IHTEpHU W3BOPH Cy OHM MaTepHjalikl YUjU Cy ayTOPH OUBIIH
u cajammkyu npodecopu Pakynrera, JOK c€ EKCTEPHU OJHOCE HA YIIOCHUKE U IPYTy JUTEPATypy UHjU CY
ayTOPH ca JIpyre BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y 36MJbU MITH HHOCTPAHCTBY.

VY cknagy ca onmTuM akToM, DakyiTeT MparH, OUeHhYje KBAIUTET YUOCHHKA, JUTEpaType W IPyrux
y4uiia Ha CTYyIWjCKOM NpOrpamMy IOKTOPCKHX aKaJEMCKUX CTynuja M3 ATpPOCKOHOMHje W PYypajiHOT
pa3Boja ca acrekTa KBajJMTeTa calpiaja (caBpeMEHOCT, TayHOCT), CTPYKType (IpuUMepH, NHUTama,
pesume), ctwiia U obuma (yckiahenoct ca Opojem ECIIB). KoHTpony KBamureTa BpIE PELIC3CHTH,
Kateqpa u oxrosapajyha HacraBHo - Hayuna Beha MHctuTyTa, kao u Ox0op 3a U3aBauky JenaTHOCT. Y
TOKY KopHIhema ylIoeHnKa, KOHTPOJIYy KBaJUTETa BpILE U CTYJIEHTH Kpo3 oAroBapajyhe aHkeTe y Be3u
ca OlleHaMa CTama Ha MOjeIMHAYHUM IPeIMETUMA.

YyOeHnny Koju ce KOpUCTe Kao HM3BOP HACTaBHE M WCIHMTHE Marepuje Ha CTYAMjCKOM Mporpamy
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTylIHja U3 ATPOSKOHOMHEjE U PypajiHOT pa3Boja Koje n3naje dakynrer, npema
[IpaBunHuKy, Mopajy nomroBaru onpehene cranaapie crpykrype. CBako MOIIIaBJbe, MOPE] OCHOBHOT
TEeKCTa, Tpeba J1a CaipKH:

e Wb NOrJaB/ba WM MTa he CTYJeHT ca3HaTH y HKEeMy WIHM Kako he mpoydaBame MOTJaBjba
JOTIPUHETH yHaTpelemy 3Hama U CIOCOOHOCTH CTYACHTA,

® pe3uMe TOTJIaBJba;

® QHTamra 3a poBEpY 3HabA WIH AUCKYCH]Y;

e TpuMep, BeXKOY, CUMYJAIH]jy, WIYCTPaIH]jy, 3aJaTak, ClIydaj U3 Mpakce Ha MOYETKY IOTIIaBJba
W/WJI¥ Kpajy TOTIIaBJka W/ HHTETPUCAH Y TEKCT MoTiaBsba. M3y3eTtak Mory OWTH yIOSHHUIN Ha
npeaMeTiMa Ha KojuMa TMocToje 30MpKe 3a/aTaka, MpuMepa, ciiydajeBa W3 Mpakce Wi IpYTd
MaTepHjai KOj! CITy’Ke 3a BexkOame CTyIeHaTa;
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e  HaloOMEHe;
e JHTeparypy H pedepeHlie Ha jeaH o1 TpU HaunHa:
e pedepeniie y GycHOTaMa Ha CBakKo] CTpaHH y3 oOaBe3Hy OuOauorpadujy Ha Kpajy
TIOTJIaBJha WITH Ha KPajy YIIOCHHKA,
e pedepeHne y eHIHOTAMa Ha Kpajy MOrjiaBjba y3 HeoOaBe3Hy OuOnuorpadujy Ha Kpajy
yIIOeHUKa;
e pedepeHIie y 3arpajaMa HHTETPUCAHE y TEKCT y3 00aBe3Hy JIUTEPATypy Y €HIHOTaMa U
HeobOaBe3Hy oubamorpadgujy Ha Kpajy yiioeHuKa.
VYubenuk, koju nuzgaje @axynrer, npema [IpaBunnuky, Tpeda ga cagpxu:

® IIPEeAroBOp ca IMJBEBUMA, CTPYKTYPOM H IJIAHOM H3J1arama y yUOCHHKY.

[Ipenopyuyje ce na yubeHuk Koju usgaje DakynreT, CaapKu:

e pevHUK (IedHHHUILIE TTaBHE TIOjMOBE Y YIIOCHUKY);

® HHJEKC [0jMOBA;

® HHJEKC UMEHA.
VYbenuk Mopa OWTH jacaH M pa3ymJbuB cTyldeHTuMa. HactaBHa martepuja y yuOeHUKY Mopa OuTH
U3JI0’KEHA HA HAYWH KOJU CTYJICHT MOXKE JIAKO pa3yMeTH. YIIOCHUK MOpa OWUTH JIOTHYHO CTPYKTYPHpPAH.
JenoBu, mornasiba Wik Apyre LEJIWHE MOpajy OUTH 3a0Kpy>KEHE U MOBE3aHe, a HHXOB PEIOCIea Mopa
Oty noruuad. YIIOCHHUIM W JIpyra y4uiia Koja He 3a/I0BOJbaBajy CTaHAapH OWBajy MOOOJbIIAHU WITH
MIOBYUYCHH U3 HACTABE U 3aMCH-CHU KBAJTUTCTHH]jHM.

[Ipoctopuje HamemeHe 3a cMmelTaj OWOMMOTEYKOr (OHAA, APXUBCKOI W OCTAJOr EJIEKTPOHCKOT
MarepHjaia, a HapoOuUTO CTYJCHTCKE YNTAOHHIIE, CMEIITeHe CY Y oJroBapajyhem jeny 3rpaje Kako Ou
CTYACHTHMa, HACTABHOM U HEHACTaBHOM OCOOJbY U OCTAIMM KOPHUCHHLIMMA MPYXHJIE aJleKBaTHE YCIIOBE
3a pan. Kopumheme 0uOnuorexke M mpUCTYNl HEHOM KOMIUIETHOM (oHmy obezbehen je Hajmame 12
yacoBa JHeBHO. [losbonpuBpeanu dakynreT - YHuBep3utera y beorpaay nma oubnnoreky cHabaeBeHy
noTpeOHNM yiOeHHIIMMa 32 H3Bol)ere HacTaBe U MH(OPMALIMOHE pecypce B CEpBHCE KOje KOPUCTU paau
UCIIyHhCHha KBAJMTETHE HACTABE M YUeHa Ha CTY/IMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTYyHja U3
ATrpoexoHOMHU]je U pypaitHOT pa3Boja. DakynTeT nMa ONOINOTEKY CHaOIEBEHY JIMTEPATYPOM KOja CBOjUM
HUBOOM M OOMMOM o00e30eljyje monmpiky HAacTaBHOM TIpOIECy W HAayYHO-UCTPAKMBAKOM Dajy.
bubnuoreka pacnonaxe ca 203 OMONHMOTEKE jeAMHUIIE U3 O0JIACTH W3 KOj€ M3BOJIM HACTaBHU IPOIIEC,
Mel)y KojuMa cy OCHOBHA HacTaBHa cpejacraBa (YIOGHUWIM, CKpHITa, 30MpKe) W momMohHa HacTaBHa
cpencTaBa (MIPUPYYHMIIN, CHIMKIIONEIU]E, PeUHUIM, aTiacu). dakynrer 00e30elyje mokpruBeHOCT CBUX
npeaMeTa Ha CTYAMjCKOM MPOrpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyluja 3 ATpOEKOHOMHjE W PYPaIHOT
pasBoja oarosapajyhoM ynOEHHMYKOM JUTEpPaTypoM, yYMJIUMa M MOMONHMM HACTaBHUM CpPEICTBUMA.
VYuuna u momohHa HacTaBHA CPEICTBA CY PACIIOIOKUBUA y OpPOjy TOBOJFHOM J1a ce 00e30e1 HOPMATHO
OJlBHjarbe HACTaBHOT INpoOceca Ha CTYIUjCKOM MpOrpaMmy AOKTOPCKHX CTyIHja W3 ATPOEKOHOMHjE U
pypaiHoT pa3Boja.

Hentpanaa 6ubmnoTeka Ha DakynTeTy 00jequmbyje TUTepaTypy U3 CBUX 00JaCTH Koje ce M3ydaBajy Ha
CTYJIUjCKOM TIPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJleMCKUX CTyIHja U3 ATPOCKOHOMHjE U PYPATHOT pa3Boja Kao
mTo cy: Maremaruka, Cratuctuka, Comumonormja, Exonomuja, EkoHOMHKa IMOJpOIpHBpENE ca
3aJIpyrapcTBOM, MapKeTHHT U TPXKHUTE MOJHOIPUBPEAHO-TIPeXpaMOCHUX Mpou3Boaa, PauyHOBOJICTBO U
€KOHOMHKA MOJHONPUBPEIHNX a3 MHCTaBa 1 MEHAIMEHT U OpTaHu3alldja Y OJbOIPUBPEIH.
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Ilopen wnactaBHe ismTaprype Oubnmoreka IlossompuBpenHor (¢akynTera pacroiaxke OpojHHM
myosmukamnjamMma U3 o0JacTH arpOeKOHOMHjEe KOj€ IMOMaXy KBaJIMTETHHjEM 00pa3oBamy M BHUCOKOM
HUBOY HMH()OPMHUCAHOCTH O HAjHOBUjUM JIOCTUTHYhMMa y Haynud W CTPYLUM Kako CTyAeHaTra Tako U
HacTaBHOT ocobJspa. Pam bubmmorteke je perymucan [lpasumaukom o paxy bubnmoreke. tbume je jacHo
yTBpheH mocTymak 3a Ha0aBKy, NpHjeM, MHBEHTApHCAlkE M KaTaJoru3oBambe OuOmmoredkor (oHna,
HEoIXoaHa 00yKa HaCTaBHUKA, capaJHHUKa U CTyJCHaTa y IMJbY eeKTuBHOT KopHuihema ONOIHOTEKE U
ocTaaux HMHOOPMALMOHHMX pecypca, HauuH Kopuiihema OMOJIMOTEeYKOr (OHIAa, HAuWH KOpHIIhema
yutaonunie. Ha ocHoBy IlpaBunHMKa BpIIM ce MEPHOIMYHO MPOBEPaBamkEe KBAIMTETA M yHampeheme
OMOJIMOTEUKHX pecypca.

VY 6ubnuorenu je y oxrosapajyhem obuMmy 3acTylib€Ha CTpaHa JHUTepaTypa U oiaroBapajyhem oOIuKy
NPUCTYN HMCTO] 3a MOTpede peaiM3alyje HacTaBe M y4dema Ha CTYIUjCKOM MNpOrpaMy TOKTOPCKUX
aKaJeMCKHUX CTyAHja U3 ATPOEKOHOMHMjE U PypaJIHOT pa3Boja. ¥ OMONHMOTENH mocToju 0a3a rojaraka o
OMOJIMOTEKUM jeIMHUIIAaMa Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, OJOpPamEHUM CIICIUjAIUCTUKAM PaJIOBUMA,
MarucTapcKiM Te3ama M JOKTOPCKHX JUcepTalijaMa. 3a moTpede CBOjuX KOPUCHHKA, OMOIHOTEeKa MMa
pasBujeny MehyOmOnMmoTeduky capammy ca IpyruM OmbiamoTrekama y 3eMJbH, a mpeko Hapomxe
oubimorexe Cpouje u ca bubnuorekama y nuHocTpancTBy. HpopManuje o OMbIMOTeYKoM MaTepujaiy,
KOPHCHHK MOJKE Jia J0OHje y3 CTpydHy moMoh oubdanorekapa.

[TossonpuBpennn Qakynrer - YHuBep3urera y beorpany moseszan je y Axazemcky mpexy CpoOuje
(AMPEC) ontuukuMm THrabMTHUM JTMHKOM MpeKo 4YBopuinTa PadyHapckor ieHTpa YHUBEp3UTETa Y
Beorpany (PIIYB). Ha Taj Hauun o0e30celhena je cranHa MHTEpHET KOHEKIMja 3a MOTpede peaau3saluje
HAacTaBe M y4ema Ha CBHUM CTYIWjCKUM IporpaMmMma yKJbydyjyhu M CTYAMjCKH IPOTpaM JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyAWja U3 ATpPOEKOHOMHje M pypaiHOr pasBoja. Jlokamna padynapcka mpexa (LAN)
Ca/IpXKu:

e qnpeko 500 mpexHuX MpukJbyuHHX MecTa (Cat Se);
e 45 ympasspuBa L2 switch-a;

e 1 L3 switch;

e 2 firewall-a Cisco ASA 5100 u

e 52 Wi-Fi npucrynne rauxe (AP).

Wi-Fi mpexom (Eduroam m CASA mpojekT) NMOKpHBEHa je CBaka Y4YHOHHWIA, CIYIIAOHHIIA, cala,
amdureaTap u OMOIMOTEKa ca CBUM YuTaoHHLaMa. OBOM MPEKOM MOKPUBEHH CY M CBU IIAaBHH YJIa3H U
XOJIOBH HCHpeA CBUX am(puTeaTtapa ¥ yIMOHHUIIA, YKJbYyuyjyhu u kade Kiyo.

VY oxBupy ¢usnuke LAN undpactpykrype jgoruuku je pacrnopeheno 15 ceppepa mox Windows u Linux
ONEpaTUBHUM cHCTEMOM ca mpeko 800 akTUBHHMX IECKTOIN M JIANTON padyHapa PEerucTpoBaHuX y MS
AXTHUBHOM JIUPEKTOpHjyMy, JIOTWUKH pacropehennx y 18 moampexka. CTyaeHTHMa Ha CTYIUjCKOM
porpaMmy JTOKTOPCKUX CTyJHja U3 ATrpOCKOHOMHjE H PYPaIHOT Pa3Boja Ha pacroliaramy Cy padyHapcKe
W HaCTaBHUYKE y4HMOHUIIe/TabopaTopuje, Kao U HH(OITYJIT TEPMUHAIIH:

e Cratucruuka nadoparopuja AEKLAB (HoBa 3rpana, [V cnpat) ca 20 pauynapa;

e Jlabopatopuja arpoexonomuje Tempus CD JEP 400067-2005 (noBa 3rpaga, IV cmpat) ca 16
pauyHapa;
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o CrTyacHTCKH padyHapCKH IeHTap (CTapa 3rpajaa, rajepuja) ca 24 padyHapa v IPUHT CEPBEPOM;
e (CryzmeHTcKa YMTAOHUIA - OMOIMOTEKa (HOBa 3rpaja, V copat - rajiepyja) ca 9 paduyHapa;

e Moodle yunonnna (HoBa 3rpajga, V copart - rainepuja) ca 12 pauynapa u

e udomynT TepMuHan 3a cryaente (xox ¢akynarera) ca 4 padyHapa.

VKyImHO CTyOEHTH CBUX CTeleHa cTyauja Mory aa kopucte 120 pauyHapa. Y CBUM Yy4HOHHIAMa
padyHapu Cy IOBe3aHH Ha MpexXy (aKyiaTeTa U UMajy CTajlaH MPUCTYI UHTEPHETY.

CrynenTnMa je Ha pacrmojaramwy u e-learning cucrem 6asmpan Ha Moodle miarpopmu. Hamemen je
CTyJCHTMMa W HACTaBHHMIIMMAa Kao TWOJpIIKa y mporecy u3Bohema HacraBe. WHTepHeT ajapeca
miaThopMe 3a ydueme Ha JasbuHy je http://cmoodle.agrif.bg.ac.rs u TpeHyTHO MMa mpeko 4000

pPETHUCTPOBAaHUX KOpHCHHKAa Kkoju mpate 113 kypceBa. 3a BpeMe BaHpemHE CHUTyaruje 300T
KOpOHaBHpYCHE NaHJAeMHje YBeAeHa je online HacTaBa Koja je peaqu3oBaHa nopea kopuihemem Moodle
mwiarpopme, ZOOM, Microsoft Office 365, Google Classroom, Google Hangouts, Webex u Skype
miatgdopma.

Ha cepBepuma dakynrera nmocraBibeHa je u Atutor maTdopma 3a yueme Ha TaJbuHy, y OKBUPY Tempus
npojekrta. aTepHeT aapeca miardopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Madopmarmonn cuctem

oubmmoreke IlossonpuBpenHor ¢akynrera — YHuBepsutera y beorpany 3acHuBa ce Ha 2 6a3e mojaraka:
CDS/ISIS 6a3u noaaraka, y3 xopuiihemwe WINISIS codtrepa 3a ynpasibawe 1 COBISS 6a3e koja unHH
cactaBHu 1eo BBC. CucteMm TpeHyTHO YMHHM JAEBET padyHapa 3a 3amociieHe Ha (akyiaTeTy ¥ 4eTUpu
padyHapa 3a pagHuke y Oubnmorenu. OBu payHapu (opMHpajy HHTpPaHET MpexXy OMOinoTeke, Koja je
HCTOBPEMEHO JIEO aKaJEMCKE pauyHapcKke Mpexe YHuBep3utTera y beorpany, Te nmyrem me DakynTerp
UMa TPUCTYI III00aTHO] pauyHapCKOj MpeXH — uHTepHeTy. Ilyrem mHTepHeTa OMOIMOTEKa OCTBapyje
capaamy ca HapogHom Oubimorekom CpOuje u ieHUM pecypcuMa. bubmuoreka je meo Konzopiujyma
oubmmorexka CpOuje 3a objenumeny HaOaBky dacommca (KOBCOH), Tako nma je HacTaBHUIIMMA H
capagHuLMMa 10cTynHO oko 35000 HacnoBa MHOCTPAHMX YacoIKca, OAHOCHO 22 u3/aBaya U CepBHUCA.
Bubnunorekapu pemoBHO mnocehyjy crpyuHe cemuHape y Hapomanoj OuOmuorenm CpOuje ¥ oCTaaium
neHTpuMa y 3emipu. Pag bubnmoreke [lossonpuspeanor gakynrera perynucas je [IpaBumHuKOM 0 pamy
oubamorexe.

SWOT anaiamnsa

Metomom SWOT ananu3e ycraHOBa je aHANM3Upa W KBAaHTHTATUBHO OIEHIJIA €leMeHTe (KOoju Cy
npukazanu y Tabenu 9.0):

— TIOCTOjame OMIITEr aKTa 0 YIOCHULIMMA U TMIOCTYIAE 110 BEMY;
— TIOKPHBEHOCT NpeaMeTa YIOCHUIMMA 1 yUUIINMa;
—  CTPYKTypy ¥ 00um OubnroTeukor GpoHaa;

— mocTojame HHDOPMATHYKKX pecypca (padyHapa, cCopTBepa, HHTEPHETA, SICKTPOHCKUX 00JIMKa
Jacomuca);

— 0poj 1 CTPy4HY CIIpeMy 3aIOoCieHNX y OMOIMOTEIN U APYTUM PEIEBAHTHUM CITy’KOama;

—  aJeKBaTHOCT ycJIOBa 3a pas (IpoCcTop, paJHO BpeMe).
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IIpeasnor Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBajguTeTa cTanaapaa 9:

Ha HacraBHo-Hayunom Behy @akynteTa pazmoTpena je norpebda yHanpehema kpamuTera cTagaapaa 9 u
yCBOjeH cienehu npemior Mepa U akKTUBHOCTH:

1. HedbuHucaTy miaH KOHTUHYHPAHOT paja Ha yHarpelhewy KBaauTeTa yIIOCHUKa;

2. YHampemuTH u3JaBadky jenatHocT Ha Dakynrety m moBehaTh MOTHMBHUCAHOCT HACTaBHOT
0co0Jba 3a U3/1aBarke Pa3IMINTHX 00JIMKA MaTepHjaja 3a HACTaBYy U yUCHE;

3. HacraButn ympexaBame Koje omoryhaBa KBalIMTETHHjy HCKOPUIINEHOCT WH(POPMAaTHUKUX
pecypea;

4. Kontunyupano oOorahuBatu OubOnanoreuku ¢oHA y ckiagy ca morpebama cTyaeHara,
HACTAaBHHUKA U CapaJlHHKa;

5. Y padyHCKOM UEHTPy BpIIMTH CTaJHy WMIUIEMEHTANN]y HOBUX HWH(QOPMAIMOHUX U
KOMYHHKAIIHOHUX TEXHOJIOTH]a;

6. Konturymnpano yHarpehuBaTi KOMIETEHTHOCT 1 MOTHBHUCAHOCT 3aIOCICHAX y OHOIHOTEIN U
JPYTUM PEIICBAHTHUM CITy>KO0aMa; 1

7. HabGaButu codTBep 3a eBUACHTHpame MyOnukanuja 3amocieHux Ha @Dakynrery, Koju Ou
oMmoryhro yHOC COTNCTBeHHX ITyOimKaiija, Ouio na je ped o ypoeHunuMa, MoHorpadujama,
MOTJIaBJbUMa Y KIU3M WIM HEYEeM JPYroM, OJHOCHO YHOC CBHX HAy4YHO-MCTPaKUBAUKHX
pesynraTa IpeMa Kpurepujymuma MUHHCTapCTBa NPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, ca
CBUM pEJICBaHTHHM TojanpuMa (ayTopw, roAwHa ITyOiamKammje, KaTeropdja ¥ HACJIOB
pe3yinTaTta).

V nepuony no cineneher camoBpeHOBaba BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTY/IHM]CKUX IIPpOrpama y Be3! ca
cTaHgapAoM 9 MakcuMmallHa naxkma ouhe ycMepeHa Ha yHanpeheme KIbyUYHHX MMOCTYIaKa 33 BpEAHOBAbE
KBaJIUTETa YIIOCHHUKA, TUTEpaType, OMONNOTEUKHX U UH(POPMATHUKUX pecypca.

[TocebHa maxkma ycMmepuhe ce Ha 00e30chere MOBOJFHHUX M JIAKO TOCTYITHHUX pecypca 3a ydeme U
NoJpUIKy cTyAeHTHMa. MMahe ce y Buay yHampelheme CBHX pecypca Koju Bapupajy o GU3UUKHX, Kao
TO Cy OMOIMOTEKe, MPOCTOP 32 paj MWIM padyHapcKa OIpeMa, 10 JbYICKHX, Y BUIAY TYTOpa, MEHTOpa U
npyrux caBeTHHKa. Takohe he ce nmerasbHUje pa3MOTpPHUTH yHamnpeheme yjaore MOMORHUX CIYXOH Y
OJlaKIIaBaky MOOMIIHOCTH CTyJI€HAaTa YHyTap M u3Mel)y pa3inuuTHX CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

Iloxa3aTe/bu U MPUJIO3M 32 cTaHAApA 9:

Ta6esaa 9.0. SWOT ananuza

Ta6exna 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEUKUX jeTMHHLIA

Tabena 9.2. [Tonuc mHGOPMATHIKHUX pecypca

Hpuyor 9.1. OnmiTu akT 0 yIIOEHUIIIMA

Hpuor 9.2. Crucak yiioeHrKa ¥ MOHOrpadtja Yrju Cy ayTOpH HACTABHHUIIK HA CTYIHjCKOM MPOrpamy
(ca pemauM OpojeBHUMA)

Hpuaor 9.3. Omnoc Opoja yubeHuka W MoHorpaduja (3ajeJHO) YMjU Cy ayTOpW HACTaBHUIM Ha
CTYJIHjCKOM MPOrpaMy ca yKyITHUM OpojeM HaCTaBHHMKA Ha CTYIH]CKOM IIporpamy

cTaHap/u
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Cranpapa 10: Kaaurter ynpas/bamba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJIWTET HEHACTABHE
noJpuike

KBanureT ympaBibama BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJIMTET HEHACTaBHE MOJpIIKe ce 0be30ehyje
YTBphUBameM HaJJIC)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamka W jeJUHMIA 32 HEHACTABHY MOJAPIIKY
Y IepMaHEeHTHUM IIpahemeM U IPOBEPOM HHUXOBOT Paja.

Onuc

KBamuter ympaspama dakynreToMm U KBaTUTET HEHAcTaBHE mozpiike Ha DakynTery je obe30eheH 3a
CBE CTYIOHWjCKE TporpaMe YKJby4dyjyhu M CTYIWjCKH TIpOrpaM AOKTOPCKHUX aKaJIeMCKUX CTyIdja W3
ATrpoeKkoHOMHje U PypasTHOT pa3Boja YTBphUBamEM HAICKHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpPTraHa yIpaBJhamba
W jeJIMHUIIA 32 HEHACTaBHY MOJPIIKY ¥ npahemeM U MPOBEpOM HHXOBOT paja y ckiaay ca CratyroMm
dakynTera ¥ 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy. JleTaJbHM OIUCH OpraHM3alMOHE CTPYKType H
nmporeaypa cuctema obe3dehema kBamutera Ha lloskompuBpemHoMm (akynTery maTH Ccy JAETabHO y
aHaNM3M cTaHjaapa 3 KOoJ caMOBPETHOBAma BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE. Y HCTOM CTaHIap/y HaBeJcHe
Cy OpraHM3aIMOHE jeIUHUIIC U HBUXOB JISIOKPYT pajaa, Kao U KOOPAHHAIM]a K KOHTPOJIA ’hIXOBOT paja.

Crymdjckd MporpaM JOKTOPCKHMX aKaJIeMCKHX CTyIuja M3 ATpOeKOHOMHjE€ W PypajHOr pasBoja IIo
MUTaky HACTAaBHE JieNaTHOCTH npunana OCceKy 3a arpOCKOHOMHU]Y, a MO MUTakY HAYYHO-UCTPOKUBAUKE
Y CTpyYHE JIeJaTHOCTH U MIHCTUTYTY 3a arpoeKOHOMHU]Y.

OICeK/MHCTUTYT 3a arpoeKOHOMHjy uma cieaehe kartenpe: Kareapa 3a MEHaMEHT y arpoOM3HHCY;
Karenpa Teopuje TpomkoBa, pauyHoBojacTBa U (uHaHcHja, KaTenpa 3a eKOHOMHUKY TOJBOIPUBPE/IE,
TPXKHIITE W pypaJHH pa3Boj; Karempa 3a cratuctuky; Kareiapa 3a ommry €KOHOMCKY TEOpH)Y,
COIIMOJIOTH]Y, COILIMOJIOTH]Y Cella M MOCIOBHO IpaBo. Y okBUPY OJCeKa/MHCTUTYTa 3a arpOCKOHOMU]Y
3aI0CJICHO j€ JIBa TeXHUYKA CapaJHUKa U TIeT CTPYYHHUX CapajJHUKa Y BHCOKOM 00pa30Bamy KOje CBOjUM
CTPYYHUM M MpodecHOHaTHUM paaoM o0e30ehyje ycmemHy peanuzauujy CTYAMjCKHX IIporpama
OCHOBHHX aKaJIEMCKHX CTyIHja u3 ArpOCKOHOMH]E, K0 M CBHX OCTAJIMX OCHOBHHUX 3a/laTaka M I[IJbeBa y
okBupy Dakynrera.

VY ommrem akty DakynTera peryiucaHe Cy OCHOBHE HA/JICKHOCTH, MOCTYNMAaK W HAYWH pajia opraHa
nocioBohema, oprana ynpasibama, CTyJEHTCKOT MapiiaMeHTa M CTPYyYHHX CiykOu. JlekaH je opran
nocioBohema Pakynrera. [lekan nma mpaBa ¥ o0aBe3e MpomnrcaHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy,
Craryrom YuuBepsurera u Craryrom ®akynrera. Jlekany y paay momaxy NpOACKaHH y CKIamy ¢
onpendama Craryra. dakyaTreT nMa TpH NpoJeKaHa U3 pela HaCTaBHUKA KOJH CY y PaIHOM OIHOCY ca
MYHUM PaJHAM BpeMeHOM Ha DakynTeTy M TO: 3a HACTaBy, 32 HAyKy M capajiby ca MPUBPEIOM U 3a
(duHaHCHje, Kao U jeJHOT CTy/AeHTa npojaekana. [Ipogexane u3 pena HacraBHuka Oupa Caser ®akyntera,
TajHUM TIJIacameM, Ha MpeIor jackaHa, BehimHOM riacoBa ox ykymHor Opoja wianoBa. CryneHTa
npojekana oupa Caser ®akynrera, Ha npeaior CTyIeHTCKOT napiaMeHTa gakyirera, BehnHoM TiacoBa
O]l KYITHOT Opoja 4JIaHOBa.

Pagu pasmarpama M 3ay3uMama CTaBOBa O NHUTAKUMa W3 CBOT JEJOKpyra pajaa, Kao M JOroBopa o
peanu3anyjy OIIyKa OpraHa ynpasJbama, AekaH (opmupa Konerujym. Konerujym je caBerogaBHO Tenno
Y YWHE Ta JICKaH, NpOJCKaHU, JUPEKTOpHU WHCTUTYyTa, mupektop OIID "Pammuioar", nmpeaceHUK
Komucuje 3a o6e3beheme, npoBepy u yHampeheme kBamureta m cexperap ®akynrera. Kama je To
notpeOHO, JIeKaH MOXKe ca3BaTh ceqHuily Konerumjyma y MpoIIMpeHOM cacTaBy, Kajla ce Ha CEIHHILY
no3uBajy u wedoBu kKateapu u aupekrop llentpanne nmabopatopuje IlosbonpuspenHor daxynrera.
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Konerujym morocu npeasore u npenopyke. [losbonpuBpeHu pakynTeT UMa OpraHU3aluoOHy CTPYKTYPY
U CHCTEM YIIpaBJbamkha KOjU y TMOTHYHOCTH 00e30ehyjy ocTBapeme OCHOBHMX 3ajaTaka M ITMJHEBA.
Omnamhema 1 OJrOBOPHOCTH OpraHa YIpaBJbakha, CTPYYHHUX OpPraHa, Kao W CTYJASHTCKOT MapiaMeHTa
ytBphenn cy Craryrom @Dakynrera. Pamu edukacHHjer W3BpIIaBama JeilaTHoCcTH Dakynrera u
OCTBapHBama IITO OOJEUX pe3yiTara, a y CKIaay ca KapakTepoM W IMPOLECOM paja, 3aloCiCHH Ha
dakynTeTy cy opraHu3oBaHu y ciejgehe opraHu3aoHe jeIMHUIle, KOje HeMajy CTaTyC IPaBHOT JIMIIA:

1. HacraBHm oxaceny;

2. UacturyTy;

3. Karenpe;

4. OrnegHo 106po;

5. Lentpanna nadopatopuja [lossonpuBpeaHor dakynrera;
6. Ctpy4na cimyxo0a.

[To moTpedu ce Ha DakynreTy MOTY 00pa30BaTH M APYre OpraHU3aIMOHE jEIUHUIIC KOje HEMa]y CTaTycC
npasHor Jmmna. Jlabopatopuje koje ce oOpasyjy pamn obaBjbama IIOCIOBa 3a Koje je MmoTpeOHa
aKpenuTaIyja Mory ce o0Opa3oBaTH Kao moceOHa opraHu3anioHa jeauauna DakynTeTa Wiu Kao paaHa
JeNWHMIIA Y OKBUPY opraHuzanuone jenunanie Llearparna mabopartopuja [lossonpuBpeHor gakynrera.

HacraBna nematHoct dakynrera o0aBiba ce y OKBHPY ojnceka. CBa mUTama HACTaBHE JCIATHOCTH
OJICeKa pa3MaTpa U o0 \buMa ourydyje HacraBHo-HayuHO Behe oarosapajyher nHCTHTYTA.

Ha ®akynrery nocroje cinenehu oaceru:
1. Oncek 3a paTtapcTBo;
. Oncek 3a BohapcTBO M BHHOTPAIapCTRO;
. OJcek 3a XOPTHKYIATYPY;

. Oncek 3a 300TEXHUKY;

2
3
4
5. Opcek 3a Menuopanyje 3eMJbUIITA;
6. Oxcek 3a puTOMETUITNHY;

7. Oncex 3a MOJONPUBPETHY TEXHUKY;

8. Oxncek 3a mpexpamMOeHy TEXHOJIOTH]Y; U
9. Oxcek 3a arpOCKOHOMHU]Y.

YV okBHpY 0/ic€Ka, a Y CKIIaAy ca CTYIH]CKAM IIporpaMumMa OJiceKa, peajn3yjy ce oJroBapajyhu crerneHu
cTyauja. Pamom oficeka pyKOBOAW IUPEKTOP HHCTHUTYTA.

3a opraHu3oBame W U3BOhEmE HAaydHO-UCTPaXUBAKOT paga u cryauja Dakynrer mma cienehe
WHCTUTYTE:

1. MHCTHTYT 32 paTapcTBo;
2. UHCTHUTYT 32 XOPTUKYITYPY;
3. UHCTUTYT 32 300TEXHUKY;

4. THCTUTYT 32 3eMJBHILITE U MEJIMOPAILIH]E;
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5. UHCTHTYT 32 GUTOMETULIHY;

6. IHCTUTYT 3a OJBONIPUBPEIHY TEXHUKY;

7. UHCTHTYT 3a IpexpaMOCHy TEXHOJIOTH]Y U OHOXEMH]Y;
8. IHCTUTYT 32 arpOeKOHOMHU]Y.

WHcTUTYT yMHE CBU 3amoCiieHH Yy BbeMy. PajoM WHCTHTyTa PYKOBOIW JUPEKTOP MHCTUTYTA, KOTa U3
pena HacTaBHMKa WMEHyje W paspeliaBa JeKaH peliemeM, Ha mnpemior HacraBHo HaydHor Beha
WHCTUTYTA, HA TIEPUOJ OJ] TPU IIKOJICKEe rojuHe. JIMpeKTop MHCTUTYTA je 1O (YHKIHMjH TMPEICETHUK
HacraBHo—Hayhuor Beha mHcTHTYTa. [IMpeKTOop MHCTHTYTAa 3a CBOj pan oaroBapa HacraBHo-HaydHOM
Belly HHCTHTYTA H JICKaHy.

ITossonpuBpennu ¢axkynrer uma 29 xareapu. Kareapy umuHe HacTaBHUIM, CapaHUIM M OCTaja
3amociena jauna. Pamom kareape pykoBoau mied karenpe, kora Oupa u paspemaBa Behe katenmpe, u3
pena npodecopa, Ha IEPUO O TPH LIKOJICKE TOJMHE, TAjHUM TTIacambeM.

Pagu opranmsoBama u wu3Bohema MojeAMHMX OOJNMKAa HacTaBe, MpakTUYHE OOyKe M HAy4HO-
HCTpaXUBaUKor panga, Gakynrer opranmusyje orneano no6po llosmonpuspentor dakynrera Pagmumosarg
(y masmem tekcty: OJIIID "Pammmimosaint') kao 06aze HacTaBHOr W HaydHOr pana. Hupekrtopa OAIID
"PanmunoBan”" mMenyje u paspemaBa Caper @akynrera, Ha Mpe;Ior AeKaHa, a MO NPUOABIHEHOM
munubey HactaBo-nayunor Beha MuctuTyTa 32 X0opTUKynTypy. Ha OJII® "Pagmmmosait" u3Boau ce
JIe0 TEOpHUjCKE U MPaKTUYHE HACTaBe, CTPYYHA, TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKA, PaJHa U IPOU3BOJHA MPaKca U
JPyTH OOJHIIM pajia y OCTBApUBay NporpaMa M IIaHOBa HACTAaBE U3 TIPEIMETa CTY/IHja PBOT, JPYrorT |
Tpeher crenena 3a motpedbe DakynTeTa v IPYruX KOPUCHUKA.

VY mwby o6e3behema kBanureTHOr HUBoa HactaBe Ha OJI[1D "Paamumnoman" ce momwxky KOJEKIHje
oapeheHnx BpcTa OWsbaka ca MPOU3BOAHUM COpPTaMa M Taje JXKUBOTHEE 3a H3BOhEHmE HaydHO-
HCTPaXKUBAKOT paja W 3a yriaenHo W orjenHo rasgoBame. Ha O/IIID "PagmunoBan” opranusyje ce
HAacTaBHU, HAYYHO-UCTPAKUBAKU U CTPYUHHU Pafl.

VYenosu n HaunmH paga llentpamue maGopatopuje IlosrompuBpemuor daxynrera (y dabeM TEKCTY:
LJITI®) 6mmxe ce ypel)yjy ONIITAM aKTOM y CKJIaAy ca 3aKOHCKHM IIPOITUCHMA.

YV oxBupy opranmzanuone jemuuuile CTpydHa ciaykOa, 00aBjbajy ce TpaBHH, KaJAPOBCKH W OTIITH
MOCJIOBH, MOCJIOBHU 3a MOTpede CTyAuja, GUHAHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHH MOCIIOBH, TIOCJIOBH OHOIHOTEKE
ca JOKyMEHTalWjoM, TEeXHHYKO-Ha0aBHM, M3J1aBaukd M JPYTd IOCIOBU Koju 00e30elyjy ycimoBe 3a
HECMETaHO O7IBHjare HACTaBHOT, HAYYHO-MCTPAXKUBAYKOT U CTPYUYHOT pasa Ha Pakynrery.

Crpyuny ciy0y Dakynrera ynHe OpraHU3aIHOHN JICTOBU:
1. Ciy»0a 3a npaBHe, KaJJpOBCKE U OIIIITE TIOCIOBE;
. Cmyx0a 3a ¢puHAHCH]CKE U PATyHOBOJICTBEHE ITOCIIOBE;

. CtynmeHTcka cimyx0a;

. Cny>K6a 3a U3JaBa4yKe IMOCIIOBE,

2
3
4. Ciryx0a 3a TEXHHYKE U HaOaBHE MMOCJIOBE;
5
6. Ciry>x6a 3a mH(pOpMAITHOHE TEXHOJIOTHjE U
7

. bubmnoreka.
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VYHyTap mojeauHuX ciyOu, mpema notpebu, obpasyjy ce moceOHe pagHe jenunuue. JlekaH je oprax
nocioBohema Pakynrera. Jlekad uMa mpapa u 00aBese MmporucaHe 3aKkoHoM, CTaTyToM YHHBEpP3UTETA U
Craryrom @axynrera. [lekany y pagy HoMaxy MpoAeKaHu y ckiaay ¢ ogpeadama Craryra.

dakynTeT UMa TpU MPOJICKaHA M3 Pella HACTAaBHUKA KOjU CY Y PaJHOM OJHOCY ca IYHUM pPaJHUM
BpeMeHOM Ha (DakynTeTy W TO: 3a HACTaBy, 3a HayKy W MelyHapoaHy capaimy U 3a (UHAHCHjEC U
capajilby ca MPUBPENIOM, KA0 M JeJHOT CTyJACHTa Tpojekana. [IpolekaHe W3 pela HacTaBHHKa Oupa
Cager (akynTera, TajHUM TiacambeM, HAa MPEMJIOT JieKaHa, BENMHOM TJIacoBa YKYITHOT Opoja 4JIlaHOBaA.
Crynenta mnpojckaHa Oupa Caper (akynrera, Ha npemior CTyIEeHTCKOT IapjaMeHTa ¢akyiaTeTa,
BehnHOM TI1acoBa yKyITHOT Opoja WwiaHoBa.

Opran ynpaesbama ®akynrera je Caper dakynrera. CaBer dakynrera (y mabem Tekcty: Caser) nma 27
4yaHoBa OJ Kojux 15 unmaHoBa Oupajy 3amocinenn Ha Pakynrety u To: 12 unmanoBa Oupa Behe
dakynreta, a npeanaxy ux HacraBHo-HayyHa Beha mHcturyTa. HactaBHO-Hayuyna Beha wmHCcTHTyTa
npemiaxy Behy dakynrera mo jemHor KaHIWIATa W3 pella HACTABHUKA W JeTHOT KaHAWZIATa U3 peia
capagnuka. Behe ®akyntera Oupa ca cBakor MHCTHTYTa IO jeIHOT 4jaHa M3 peAa HACTABHUKA, a U3
pena capaJHUKa YKYITHO YeTUpPH 4iaHa. J[Ba dwiaHa Oupa HEHACTaBHO 0CO0JbE U TO JETHOT 4WilaHa U3 pela
3arocienux y OJ CrtpyuHa ciry>x0a ¥ jeIHOT 4iaHa M3 pela 3aloCIeHUX Ha WHCTUTYTHMa, Ha 300py
3arociaeHnx BeNMHOM ri1acoBa MPUCYTHHUX, jeAHOT 4WiaHa Oupajy 3amocienn y OJ OAIID "Pagmunosan’
Ha 300py 3amociieHuX BehMHOM IJlacoBa MPUCYTHHX, 4eTUpU wiaHa Oupa CTyIEHTCKH MapiaMeHT U
0caM 4JIaHOBa UMEHYje OCHUBAY.

Crynentcku mapiameHT Pakynrera Oupa wiaHoBe CaBera W3 peda CTyAeHaTa KOjU Cy IO TPBH ITyT
YIHCAIY TOANHY Y IIKOJICKOj TOAMHH Y K0jOj ce M300p BPIIM U KOjH PEIOBHO HCIYH-aBajy CBOje o0aBe3e
y crymupamy. CtymeHTcku mapiameHT Dakynrera Onmke ypehyje mocTymak KaHAWAOBamka W HAYWH
cnpoBolema rinacama.

OcHuBau uMmeHyje unaHoBe Capera U3 pela MCTaKHYTHX JIMUHOCTHM M3 HaydHE, OJHOCHO CTpYYHE
obnactu y kojoj je DakynreT, Kao W U3 MPOCBETE, KYIType, YMETHOCTH WM MpPUBPENE, KOjU HUCY
3aII0CJICHU, HUTH Ha JPYTH HA4MH PaJHO aHTa)KoBaHHW Ha DaKynTeTy.

Manpar wianoBa CaBera Tpaje Tpu roguHe. M3yzerHo, maHmaT wianoBa (CaBeTra — TpEJCTaBHHKA
CTyJICHATa TPaje jeIHY TOAMHY.

Crpyunu opranu QakynreTa cy:
1. HacraBHo - HayuHO Behe ®akyinreTa;

2. N360pHo Behe Dakynrera;
3. HacraBHo - Hay4HO Behe HHCTUTYTA;
4. Behe karenpe.

HacraBno - nayuno Behe @akynrera (Behe ®akynrera) je HajBUIIM CTPYIHU opraH dakyirera U YUHE
ra HacCTaBHULIM M acucTeHTH DakynTeTa KOjU Cy Y paJHOM OJHOCY ca IIyHHM pPaJHUM BPEMEHOM Ha
dakynrety. Behe ®axynrera nma 48 unanoBa u To 6 mpeCTaBHUKA Ca CBAKOT MHCTUTYTA U YMHE ra:

- TUPEKTOPH UHCTUTYTA;
- meoBU KaTenpu (HajBHUIIIE 5 ca CBAKOT MHCTUTYTA);

- IPEJCTAaBHUIIA WHCTUTYTA (Ca MHCTUTYTA KOjU UMajy Mame o7 5 medoBa KaTeapH).
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Kana omnydyje o nutamuma Koja ce ogHoce Ha obez0eheme kBanuTeTa HacTaBe, peopMy CTYAU)jCKUX
mporpamMa, aHajau3y e(HKacHOCTH cTyaupama u yTBphuBame Opoja ECIIb Gomoma, cacrtaB Beha
¢dakynrere ce npommpyje 3a 20% mnpeAcTaBHUKA CTyleHaTa, YKJbyuyjyhu npeacTaBHUKE capagHHKa Y
HacTaBH, Koje Oupa CTyIACHTCKH mapjaMeHT (akyyTeTa, y CKJIaay ca CTaTyTOM.

Behe ®dakynrera uma cnenehe cramae ogdope 1 koMucuje:
1. On6op 3a HacTaBy;
. Onbop 3a MOKTOPCKE CTYAH]E;

. Onbop 3a pa3Boj, HAyYHY, CTPYUIHY capairmby U IEI0KHUBOTHO VICHC;

2

3

4. Onbop 3a u3aBavKy ACIATHOCT;

5. Komucwjy 3a cripoBol)erse nprjeMHUX UCITUTA;
6

. Komucnjy 3a mehynaponny capanmy;
7. Komucwujy 3a obez6ehuBame, npaheme u yHampelheme KBauTera.

N36opHo Behe dakynrera yMHE HACTABHUIM KOjU Cy Y paAHOM oOnIHocy ca Hajmame 70% pamgHor
BpeMeHa Ha Qakynrery. M300pHO Behe Dakynrera:

1. yrBphyje npemyor 3a u300p y 3Bamba HACTABHHKA,
2. BpiM U300p y 3Bama capalHuKa,

3. onpehyje xommcuje 3a mHcame pedepara 0 KaHAWJATAMA 32 M300p y 3Bamke HACTABHUKA H
capajHUKa.

HacraBHo-Hay4yHO Behe WHCTHTYTa YMHE CBM HACTaBHHIM (PeIOBHH MpodecopH, BaHpETHH TpodecopH,
JIOIICHTH) W CapaJIHUIU (aCUCTEHTH Cca JJOKTOPATOM, aCUCTCHTH, CapaHUIIM ¥ HACTABH) KOjU Cy WIAHOBU
KaTeJIpH y cacTaBy HHCTUTYTA U Y PaJIHOM oJiHOCYy Ha Dakynrery.

Behe kareape unHe HACTaBHUIM U CapaAHUIM (ACUCTEHTU ca JOKTOPAaTOM, aCHCTCHTH M CapaJHHLU Y
HACTaBM) KOJW M3BOJIe€ HACTABHU W HAayYHHW pall W3 MpeIMeTa y cacTaBy KaTelpe W KOJH CYy y PaTHOM
onHocy Ha DakynTeTy..

Crynentcku mapmaMeHT PakynTeTa je opraH MpeKo Kojer CTYIASHTH OCTBapyjy CBoja IMpaBa W IITHTE
cBoje umHTepece Ha @akynrery. CTyIEHTCKM NapiaMEeHT Oupajy HEMOCPEIHO, TajHUM TIlacambeM,
CTYICHTH YIHCAaHW y IMKOJCKO] TOAWHHW y KOjoj ce€ BpIIKM W300p HA CTYAHMjCKE Mporpame KOju ce
peanuzyjy Ha DakynTery.

[TossonpuBpenun (axynreTr WMa HEHACTaBHO 0coOsbe (yKymHO 191 3amocieHo JuIiie) Koje CBOJUM
CTpYYHHM U Npo¢eCHOHATHUM pagoM o0e30ehyje ycnemHy peannsanyjy CTyInjCKuX mporpama, Kao u
CBHX OCTAQJIMX OCHOBHHX 3aJaTaka M IMJbEBAa BHCOKOIIKOJCKE ycTaHoBe. OpraHm3alMOHE jeIUHHMIIE
dakynrera, BUXOB JETIOKPYT pajia, Kao U BUXOBAa KOOPAUHAIMjAa M KOHTpoJa, yTBphern cy Craryrom
dakynreta u [IpaBUIHHKOM O OpraHU3alMju W CHCTEMaTH3alMjU pagHuX Mmecta. HenactaBHO ocoOibe
dakynTrera OpraHM30BaHO je Yy oxaroapajyhe cTpydHe cCiyx0e Kojeé CBOjUM CTPYYHUM |
npodeCHOHATHAM paZioM Jajy MOAPIIKY peaju3alrji OCHOBHHX 3ajJaTaka M IMJbEBA CTYIHjCKUX
nporpaMa Ha CBHM CTEIEHHMMa BHCOKOLIKOJICKOI oOpa3oBama Ha Paxynrery. CTpydyHuM ciyxOama
pykoBomu cekperap PakynTera KOjH je JUIUIOMHUpPAHM TpaBHUK. Y Oubimorenw [lossompuspennor
(akynTera CTaqHO Cy 3aloCiIeHa TPU JIMIA, JBa OMOIMOTEKapa ca BHCOKMM OOpa3oBameM W jedaH
KEIKHAYAP €A CPENHLUM CTPYYHHM 00pa30BambeM.
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Crynentcka ciryxx6a dakynrera 3amomnbaBa JACBET JuIa, ocaM pedepeHara u pykoBoauona CTyIeHTCKe
cinyx0e Koju MMa BHCOKO 00pa3oBame. Ha mocjaoBuMa HHGOPMAIMOHOT CHCTEMa 3aloCiICHO j€ YeTHPH
M3BpIIMOIA, TPU JIMIA Ca CPEOHHUM 00pa3oBameM U jeJAHO JIMIE Ca BHUCOKHUM oOO0pa3oBameM. Y
peanm3anyju 1abopaTOpHjCKUX BEKOM ca cTyAeHTIMa ToMaxy 20 Jria, o4 Tora 3 CTpyJdHa capagHuka U
17 capagauka 0e3 capaJHHYKOT 3Bamba.

VY Cayx0u 3a (pUHAHCH]CKE M PAuyHOBOJCTBEHE IOCIIOBE 3amociaeHo je 8 nuua, Ciny:k0u 3a u3gaBadke
nenatHocty S nuia, Cioy0Ou 3a TexHHYKe U HabaBHE nocioBe 36 nmna u Pagnoj jenuauim "Kade kimry0"
2 muma. Ha OJIII® "PagmmoBar”" 3amociieHo je ykymHo 28 nwmma, a y Crakinenuky IlossompuBpeaHor
¢dakynrera 4 nuna. CBa oBa JIMIA TOPHHOCE CBOJUM CTPYYHHM U MPO(ECHOHATHUM PaJOM YCIEITHO]
peanu3anujy CTYAHMjCKMX Tporpama, CTBapamy KpeaThBHE aTMoc(depe 3a HacTaBy M yYeme, Kao U
peanu3ainji OCTaIMX OCHOBHUX 3a/1aTaka U [IMJbeBa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

VYcinoBu M MOCTyNaK 3acHHBama PAgHOT OJHOCAa M HaIpeAoBamba HEHACTABHOT 0cobJba YTBpHEHH Cy
OIIITUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U MPABUITHUKOM O OPTaHU3AIHjU U CUCTEMAaTH3aIl|j ! 1TOCI0Ba
U IOCTYIIHH CYy jaBHOCTH.

KBanmurer pama oprana ympaBibama, CTPYYHHX OpraHa M CTYJEHTCKOT IMapiiaMeHTa MePHOANYHO Ce
OlLIeEbYje ¥ Ha OCHOBY OILIEHa IO MOTpedu ycBaja ce MpeuIor Mepa 3a yHanpeheme KBaIuTeTa BhHUXOBOT
pana. [lpu TomMe moceOHO ce TpaTH ¥ OLEHYje OJHOC OpraHa YIpaBlbamkba, CTPYYHHUX OpraHa u
CTYACHTCKOT IapjaMeHTa peMa CTYACHTHUMA, Kao ¥ lUX0Ba MOTUBAIIMja Y pady ca CTyIeHTHMA.

SWOT ananmu3za

VY okBupy crannmapgaa meronmom SWOT ananmu3e ycraHoBa je aHaNM3Mpa U KBaHTHTATHBHO OlCHHIIA
cinenehe enemenre:

— neduHNCAHOCT HAAJIEAHOKHOCTH OpraHa yrpaBJbamka, MOCI0BOh)ema U CTPYYHIX OpPTraHa;
— nedUHHCAHOCT OpraHu3aluoOHE CTPYKTYPE;
— mnpaheme U oLeHUBakE KBATUTETA YIpaBJbamba YCTAHOBOM, Y3 MEpE 3a yHanpeheme;

— mpaheme U OlleHhHBakbhe KBAUTUTETA Pajia CTPYYHHX CIIY)KOU M HEHaCTaBHOT 0c00Jba, Y3 Mepe 3a
yHanpehemwe;

— JIe(MHHCAHOCT U JOCTYITHOCT YCJIOBA 3a HANPEI0Bamkbe HEHACTABHOT 0C00Iba;
— JIOCTYIIHOCT peJieBaTHUX MH(pOpMalyja o pasy CTPyYHHX CIyXKOU M OpraHa ylnpaBibamba;
— TEePMaHEHTHO yCaBpIIaBame U 00pa30Bamke HEHACTABHOT 0CO0Jba;

Pesynraru ananuze nprkazanu cy y Tadenu 10. 0. SWOT ananmza.

IIpeanor Mepa u akTUBHOCTH 32 yHamnpeleme kBaauTera ctanaapaa 10:

Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy DakynTeTra pazMoTpeHa je morpeda yHanpehema kBanuTeTa crangapaa 10
1 yCBOjeH cieaehu npeaior Mmepa U aKTUBHOCTH:

1. Ilpeucnuratn OpraHU3aNMOHY CTPYKTYPY M H3BPILIUTH IIPOMEHE Y CKJIaly ca morpedama
MO/IM3aka HUBOA KBAJIUTETA Y CBUM 00JIaCTUMa KOHTPOJIC KBAITUTETA;

2. YHanpeauTH KBaJUTET yNpaBibama AedrcameM MPEeBEHTHBHUX U KOPEKTHBHHUX MEpa;
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3. YHanpeauTH KBaJHUTETa CTPYYHHX CIY>KOM U KOMIIETCHIIMj€ HEHACTaBHOT 0c00Jba;
4. Tlo6ospaTu nHPOpMUCame Ha DaKkynTeTy.

Panmn mommsama kBanmuTeTa y OKBHPY cTraHmapaa 10 moTpeOHO je M3BPIIMTH CBEOOYXBATHY aHAIU3Y
JyTOTOJIUIIIELE KaJPOBCKE MONHTHKEe Ha DakynTeTy Kao OCHOBY 3a M3pajy HOBE CHCTEMaTH3allvje
pamHUX MecTa, IUIAHUPamke pPaJHUX MecTa W Oymyhe mpoMeHe cuUcTeMaTH3aldje YCKIATUuTH ca
CTaHIapIuMa aKpeIuTalHje W CaMOBPEIHOBAMKbA, W3BPIIUTH TEMEJbHY aHAIM3y 3aCTYIJbEHOCTH
HEHACTaBHOT 0c00Jba M0 MHCTUTYTHMA M CIyX0ama | Ipema notpedbu, a y ckiaay ca MoryhHocTnMa y
Be3U ca MPOQUIOM U CTETIEHOM CTPYYHOCTH €BEHTYAIHO BPIIUTH NPEPacoiey.

VY nepuoay no cieaeher caMoBpeIHOBama BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTY/IMjCKUX MPOrpaMa y Be3u ca
crarnapaom 10 makcuManHa maxma Ouhe ycMepeHa Ha yHamnpelheme KIbYYHUX MOCTyIaKa 3a PeIOBHY
MEPUOANYHY €Bayallijy TMPOIICHE KBAJIWTETa pajia OpraHa YIpaBJbaka, OpraHa pyKOBOhema, paja
CTPYYIHHX CIY)KOM M HEHACTaBHE IMOpIIKe (HEHACTAaBHOT 0c00Jba).

[TocebHa maxma Onhe ycMmepena Ha 00e30eheme NMpUKyIUbamkma, aHAIM3E W Kopulihema nHpopmalmja

peNIeBaHTHUX 32 YIPaBJbakhe Pealn3alldje CTyIUjCKIX porpaMa, HaCTaBHUX, HAYYHO-UCTPAKUBAYKHX U
CTPYYHUX aKTUBHOCTH y BHCOKOIIIKOJICKO] yCTaHOBH.

Iloxa3atesbu 1 NpuJio3u 3a cranaapa 10:

Tabesa 10.0. SWOT ananmsa

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX pagHWKA 3allOCIICHUX Ca ITyHHM W HEIYHUM pPagHUM BPEMEHOM
HMHCTUTYTY U y OKBUPY OAroBapajyhux opraHu3alliOHUX j€AMHUIIA BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuior 10.1. ITlemarcka opraHn3anvoHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananmsa pe3yaTaTa aHKETE CTyJeHATa O IPOIICHN KBAIMTETA pajia OpraHa yrnpaBjbamkba U
pazna CTpy4HHUX CIIy>KOHM — HHj€ TPUMEHIBUBO

Hpuaor 10.3. [TpaBUIHKUK 0 OpraHU3aLMjU U CUCTEMATU3ALHjH OCIOBa

CcTanap/u
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Cranpapa 11: KBaaurter npocTopa u onpeMe
KpamureT nmpocropa u onpeme ce 00e30eljyje Kpo3 lUXOB aJIeKBaTaH 00UM H CTPYKTYPY.

Omnuc

[MomonpuBpeanu dhakynter-YHuBep3uTera y beorpamy 06e36elyje oarosapajyhu mpoctop u omnpemy 3a
KBaJINTETHO W3Bohele CBUX OOJNHMKA HAcTaBe W Y4ela Ha CTYJUjCKOM NpPOrpaMy JOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTyAMja W3 ATPOCKOHOMHjE W PypaJHOT pa3Boja. KBamuteT mpocropa W ompeMe Ha
daxkynrery ce ob6e3bel)yje kpo3 BUXOB aJeKBaTaH 00MM W CTPYKTypy. CTaHIapam MpocTopa M olpemMe
dakynTera OAroBapajy IoJbYy JPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKMX Hayka. DakynTer y NETUHH TOCenyje
oaroeapajyhy uHGPacTpyKTypy MOTpeOHY 3a HMILIEMEHTALM]y LHUJbEBAa IIPEMa CBOJUM CTPATCIIKHM
mianoBuMa. Ilocexyje mnpuMepeHe TMPOCTOPHE KamaluTeTe: YYHOHHUIE, KabwHere, OHMOIMOTEKY,
YUTAOHUILY W JPyTe MPOCTOPHje 3a KBAIUTETHO 00aB/hakh¢ HACTABE M YUCHA HA CTYJHjCKOM IMpOrpamy
JIOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTyJUja U3 ATPOSKOHOMHjE M PYpPaIHOT pa3Boja. BemuuwHa, HOCTYIHOCT M
KBAJIUTET CBHUX IPOCTOPA U ONPEMeE OJIroBapajy cTaHAaprMa KOjH Bake 32 BUCOKOITKOJICKE YCTaHOBE.

dakynreT 00e30eljyje oarorapajyhy onpeMy 3a KBaJIUTETHO U3BOHEHE CBUX 00JIMKA HACTABE U yucHa Ha
CTYAMjCKOM MpOrpaMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAuja M3 ATPOEKOHOMHjE U PYpajHOT pasBoja.
IMocenyje amexkBaTHY M CaBPEMEHY TEXHHUKY, JIaOOpaTOPHjCKy W JAPYry CHElU(pUYHY ONpeMy Koja
00e30ehyje kBanMTETHO H3BOhEHE HAacTaBe M HayYHO-UCTpakuBauku paxa. [locmaTtpano y wnenuHw,
dakynreT KOHTHHYUpPaHO NpaTH W yckialjyje cBoje MPOCTOpHE KalaluTeTe W ONpeMy ca MmoTpedama
HACTaBHOT Mpolleca U OpojeM CTyACHATa Ha CTYJIHjCKOM MpOorpamMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIdja U3
ATpOeKOHOMH]j€E U pypasTHOT Pa3Boja.

HacraBuu npouec ce Ha @akynTeTy oABHja y ABE CMEHE, IIPEIIOIHE YIIaBHOM Ha MPBOM, a MOCIIENOJHE
Ha OCTaJIUM CTENeHHMa cTyauja. byayhu na crynujcku mporpaM ZOKTOPCKHX akaJeMCKHX CTyAHja U3
ATpOoeKkOHOMHjeH pypalHOT pa3Boja mnpunaza tpehem cremeHy, HacTaBa ce OJ[BHja YIJIABHOM
nocienonHe. Ilpema ruiaHupanom Opojy CTyAeHaTa Ha CBUM CTEIIEHMMa BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama
3a aKpeauTanyjy, koju usHocu 4420 (Ha ocHoBHUM cTyaujama 3580, Ha Mactep cryaujama 450, Ha
CHEIHj ATUCTHYKUM CTyIjaMa 24 W Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa 366 cTylneHara) M YKYITHOM HpPOCTOPY
o1 25961 M*, ®akynter pacnomaxe ca 5,87 M 6pyTo mpocTopa mo crymeHTy. dakynrer obesbeljyje
onromapajyhe mecto y amdurearpy, YIHOHHIH W JabOOpaTOpHjU 3a CBaKOr CTylaeHTa Oyayhu ma
pacmonaxe ca yKyImHHM KamanutetoM on 4445 mecta 3a cryneHte y jenHoj cmeHu. Koncynranuje 3a
IIOKTOPCKE CTyIHj€ 3a Mamu Opoj O 5 CcTyAeHaTa Ha CTYIHjCKOM IMPOTrpaMy JTOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
cTynrja w3 ATPOCKOHOMH]E M PypaHOT pa3Boja Ce YIIIABHOM OJAPKaBajy y TOTOBOPY ca HACTABHUM
ocobseeM 1 mpe u nocne noaue. llossompuspenuu dakynrer obezdehyje oarosapajyhe amdureatpe,
y4HhoHHMIIe, J1labopaTropuje, OMHOCHO Jnpyre oarosapajyhie mpocTopdje 3a H3BOhEHE HacTaBe Ha
CTYAMjCKOM IPOrpaMy TOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAWja W3 ATpOEKOHOMHjE M pPypasHOT Pa3Boja, Kao 1
OMOIMOTEYKH MPOCTOP M YMTAOHUILY, Y CKIIAAy ca moTpedaMa oOpa30BHOT Mpoleca Mojba APYIITBEHO-
XYMAaHUCTHUYKHUX HAyKa.

HacraBa Ha cBUM CTYAMjCKHM TporpamMHMa MpBOT, JPYror u Tpeher creneHa CTyAWja ce OJBHja Y
ykynHo 11 amdurearapa, 10 npenaBaonuna (ciyiraonuia), 21 BexOaonuiy, 86 yaboparopuja, 3
padyHapcke j1abopaTopHje W jenHo] YYHOHHUIHM, 8 OMOIMoTeKa, 3 CTyleHTCKe pagroHuLe, 9 moMOhHUX
KaOuHeTa, 2 y4HOoHHUIE U jenHy cany 3a koHpepenuuje Ha OJII1® "Pagmmiosan” (yKymHO mpocTopa
3448 m* Ha OAII® "Pammunosair").
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dakynTeT pacmonaxe ca § MPoCcToprja y KOjuMa Ce OJpKaBajy oJ0paHe 3aBPIIHUX PajioBa M CEIHMIIC
tema @akynrera. 3a HacTaBy Ha CTYJUjCKOM IpPOTpaMy OCHOBHHX aKaJeMCKHX CTyAHja U3
ArpoekoHOMUje CTYy/ICHTUMA Cy Ha pacrioliaramy HaBeJleHH aMm(uTeaTpy, MpeaaBaoHUIe, BexkOaoHHMIIE,
padyHapcke JabopaTopHje, YIHOHHUIIEe U ONOIHOTEKeE.

[NossonpuBpennn ¢akynter o6e30ehyje oarosapajyhn pamHu mpocTop 3a HACTABHUKE M CapalHHKE.
[Ipoctop cBux kabuHera je oAaroBapajyhm 3a oapikaBamke KOHCYNITAalMja M YCMEHHX HCIHTa Ha CBUM
CTEIIeHNMa CTyAuja, a BehnmHa kaOWHeTa je CIlelMjaJu30BaHa M ONpPEMJbCHA 3a OJIprKaBar-¢ HACTABE Y
MambHUM IpynamMa Ha JpyroM U Tpehem cTerneHy cTyauja.

@dakynTeT y LEJUHM 3a MOAPIIKY pealu3allyji HacTaBHE HAaCTaBHE, HAyYHO-HCTPAXKUBAUKE U CTPYUHE
JenaTHOCTH 00e30ehyje 3a cBe MHCTHTYTE, YKIbY4dyjyhu m WHCTUTYT 3a arpoeKOHOMH]jy, 3ajeIHUYKU
MIPOCTOP 32 aAMUHUCTPATHUBHE MOCIIOBE, M TO OAroBapajyhe KaHuenapuje 3a oTpede CTyIeHTCKe CITyKoe
u cexperapujara. Paxynrer nma obezdeheH mpocTop 3a aAMHUHUCTPATHBHE U JAPYyre IOCIOBE, M TO 3a
CTYIEHTCKy ciyx6y oxropapajyhe xaHuenapuje mospmmee o ykymHo 150 M°, 4 kaHuemapuje 3a
(bHHACH]CKO-PAayIHOBOACTBEHY CIyXO0y ca YKYITHOM MOBpIIMHOM 150 M”, IPOCTOpH]y 3a MHCAPHHUIY H
apxuBy mospimHe 112 M, KaHIETapujy 3a ceKkpeTapa MOBpIIMHE 26 M’, KaHLEIapH]y 3a CeKPETapHILy
JleKaHa TIOBpHHE 26 M, KaHIeIapHjy 3a AeKaHa HOBPIIMHE 26 M, IPOCTOP 33 TEXHHUKY HOAPIIKY 0 50
M’, cBedaHy cany ca 101 mecto u mospimmue 105 M°, pectopan 3a crymente mospumsae 500 M° u 160
MeCTa, IPOCTOPHjy 3a TEXHHUKY CIyx0y moppmmue 20 M, Maramue mopmmHe 60 M°, 2 rapaxe 3a
dakynrerckn ayrobyc u ciryxkOeHa Bo3mia mospimae 390 M° ¥ 3 IpocTOpHje 3a IITAMIIAPH]y, YKYIIHE
nospumHe ox 100 M°. dakyiTer mocexyje LeHTpanHy 6ubanHoTeKy moBpummHe 200 M’, HACTABHHYKY
YNTAOHHILY U CTYIEHTCKY YATAOHHIYy HOBpIIMHE 476 M* ca 208 MecTa i 8 6uGNMOTEKa MOBpIIHHE 483
M 1 145 mecra.

[omonpuBpeauu ¢akynTer uMma ykynHo mpexo 600 padyHapa y kaOWHETHMMa HACTaBHOT 0CO0Jba,
padyHapcKHM YYHOHHIIaMa U JabopaTopujamMa ca ONpPEeMOM U CBH CY Ca KOHTUHYUPaHUM MPUKIbYYKOM
Ha MHTEPHET. 3a paJi CTYACHTCKOT MapjaMeHTa U CTYACHCKHUX opraHusanuja dakynret je 06e30eqmo 3
npoctopuje mospmiie 60 M.

LemoxkymHa HacTaBa W MCTpaKUBamka Ce OJIBHjajy y MPOCTOPY HAa KOME je HOCWIIAIl TpaBa KOpHIIhema
[TossonpuBpenuu dhakynreT y beorpany, y okBupy YHuBep3urera y beorpany. Llemokyman nmpoctop numa
ynoTpeOHy [03BONY 3a O0aBibab€ HACTABHO-HAYYHE JENATHOCTH M Yy CKJIAAy ca THUM 3a/10BOJbaBa
ypOaHHUCTHYKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKE U XUTHjeHCKe ycioBe. [IpocTop je mpucTynauaH 3a cTyaeHTE U
HACTaBHO 0CO0JbE, KA0 M OCTAJIO aKaJeMCKO M HEaKaJeMCKO 0CO0JbE Ca OTEKAHHM KpPETAamheM y CKIamy
ca IlpaBUIHMKOM O TEeXHWYKHM cTaHaapauma mpuctynadHoctd ("Cn. rmacauk PC", Op. 46/2013)
OZTHOCHO TIPHHITMIIOM YHHBEP3aJIHOT JH3ajHa.

HHCTUTYT 32 arpOeKOHOMH]jY pacioiake oAroBapajyhoM TEeXHHYKOM ONPEMOM 3a CaBPEMEHO M3Boheme
HacTaBe y CKJIaIy ca moTpedaMa CTyIUjCKHUX IporpaMa Ha CBHM CTEIICHHMA CTyAWja. Y CBHM cajaMa ce
kopucte ypehaju 3a mpeseHTalMjy NpeAaBama y3 HPUKIbYyYaK OJroBapajyhux padyHapa U BHACO-
OouMoBa. Y padyHapcKuM Jiabopatopujama u yuroHunama Ha Pakynrery mma ykynmHo 120 pauyHapa
KOjU CYy MCKJbYYMBO Ha paclojiaralby CBUM CTyjaeHTuMa Ha Dakynrery ykbydyjyhn u cTyneHTe
HHctuTyTa 3a arpoekoHoMujy. LlenykymnHa onpema je Oe30eHa 3a paj U U3Boeme HACTaBe y CKIIaay ca
30paBCTBEHUM U CUTYPHOCHUM CTaHIapAuMa O Y€MY Cy CTYAEHTH U HAacTaBHO 0C00Jbe IOCEOHO
o0aBeITeH! IPEeKo yIMyTCTBa 3a Kopuiiheme.
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Ocum Tora, akynreT cBake TOAMHE 3a CBE HACTaBHUKE M CapaJHHKE OpraHusyje oOyKy 3a
MIPOTHUBIOXKAPHY 3aIITUTY TIpeMa 3akoHy o 6e30emHocTH Ha pamy. IlocTymak oapkaBama OIpeMe je
neduHUCaH oAroBapajyhinM 10KyMeHTHMA.

[ossonpuBpennu ¢axyarer uMa onarosapajyhy Oubmuotexy cHabJeBeHy MOTPEOHMM YyIIOCHHUIMMA 32
n3Boheme HacTaBe M WHGOPMAIIMOHE PECYpPCe W CEpPBHUCE KOje KOPUCTH pPajy UCHYHEHha OCHOBHUX
IUJbECBA W 3aJlaTaka Ha CTY/UjCKOM IMPOrpamy JAOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIHja U3 ATPOCKOHOMUjE H
pypanHOTr pa3Boja. dakynrer MMa OMOIMOTEKY CHAOIEBEHY HAYYHOM M CTPYYHOM JIUTEPATYypOM Koja
CBOJUM HHMBOOM H 0OMMOM 00e30elyje MmoapIiKy HAacTaBHOM MPOLIECY M HAYHOHCTPAKUBAKOM paiy.
bubmmoTeka TpeHYTHO pacmoyiaxke ca ykyrmHo 70938 6mbnmorekux jeauHuIa, on tora 67634 u3 cBUX
00JacTH U3 KOjUX Ce M3BOJIU HACTABHU Mporiec Oe3 0a3a eIeKTPOHCKUX jeIMHUIIA.

WuctuTyT 32 arpoekoHoMujy o00e30el)yje MOKpPHBEHOCT CBHX MpeaMmeTa oAronapajyhom ynOeHHKoM
JUTEPaTypoOM, y4WiIrMa U NOMONHMM HACTaBHHM CpPEACTBUMA HA CTYIUjCKOM MPOrpamy AOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTyJHja U3 ATPOESKOHOMIjE W PypalTHOT pa3Boja. Yuuia U noMohiHa HacTaBHA CpelICTBA CY
PacrojokUBH y OpOjy TOBOJEHOM J1a ce 00e30en HOPMATHO OJBHjalke¢ HACTABHOT mpoleca. HCTUTYT
3a arpoeKOHOMHjY KOpUCTH Yy okBupy Pakynrera WHPOPMALMOHY - KOMYHHKAIMOHY ONpEeMy Koja je
HEOINXO/JHA 3a CTyOupambe Ha CBUM CTENEHMMa CTyadja M 3a HayYHOUCTPAXKUBAKK pad. Y LUIbY
edukacHor kopumhema OWOMMOTEKE M ocTanux HWHopMmalmoHux pecypca Dakynrer o00e30ehyje
HeonmxoaHy OoOyKy HAacTaBHHMKA, CapaJHAKa W CTyIeHaTa. Y IICHTPaIHO] OWONHMOTENN Hajla3W ce
JuTepaTypa Koja CBOjUM HHBOOM H 00uMMOM 00e30ehyje MmoApIiKy HAacTaBHOM IIpoLeCcy H
HAYYHOWCTPAXXMBAYKOM pajJy Ha CTYAWjCKUM IpOrpaMUMa CBUX CTElleHa CTy/AWja Koje peanusyje
HHCTUTYT 32 arpoeKOHOMHU]Y.

[Mocroju Bemuku Opoj MPUPYYHUKA, SHIMKIIONEAHja, 300pHHKA paJioBa M PEYHHKA - MOTPEOHHX 3a
CTy/AMje Ha CBUM HHBOMMA M 3a Hay4YHO-UCTpaKuBauku pai. Llentpamna Oubimorexa Ha DakynreTy
o0jenumyje MUTepaTypy M3 CBHX 00JacTH KOje ce M3ydyaBajy Ha CTYJHjCKOM NpOrpaMy IJOKTOPCKHX
CTyIHja U3 arpoekoHoMHUje. Y OuOInoTeny je y oarosapajylieM o0MMy 3acTyIbeHa CTpaHa JuTepaTypa
u onroeapajyhemM oOJIMKYy NPUCTYN HCTOj. Y OMOMMOTENM mMocToju 0a3a mojaraka O OHOIHOTEKUM
jeIMHUIIAMa Y BHUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH, OJIOPambEHUM CIICLUjATMCTUKAM PalOBUMa, MarucCTapcKuM
Te3aMa M JOKTOPCKMX JAucepTanyjama. 3a morpede CBOjUX KOPHUCHHKA, OMONMOTEKa MMa pa3BHjEHY
MelyOnOiInoTeuKy capaamy ca ApyruM OnOiInoTekaMa y 3eMJbH, a peko Haponane 6ubnamnoreke Cpouje
U ca OubauoTekaMa y MHOCTpaHCTBY. MHpopMalje o OMOIMOTEYKOM MaTepujany, KOPUCHUK MOXKE Ja
nobuje y3 ctpydHy nmomoh Oubinorekapa.

[TossonpuBpenuu dakynaTer v beorpaay mosesan je y Akagemcky mpexy Cpouje (AMPEC) onTuaxum
rurabuTHUM JIMHKOM TIpeKo yBopuiuta Pauynapckor nentpa YHusepsuteta y beorpany (PLIYB). Ha Taj
HaumH oOe30ehena je cramHa wHTEepHET KoHekiwja. Wi-Fi mpexxom (Eduroam m CASA mpojekr)
MOKPUBEHA je CBaKa YYHOHHWIA, CIyIIAOHHIA, cana, aMmpuTeatap 1 OMONIMOTEKa ca CBUM YWTAOHHIIAMa.
OBOM MpeXOM MOKPHUBEHH Cy W CBH IJIABHU YJIa3d M XOJOBU HCIpe] CBUX aM(uTeaTapa U yYHOHHIIA,
ykJbyayjyhu u xade knyd. Y oxBupy dusmuke LAN uHbpacTpyKType JOrduku je pacmopeheno 15
cepBepa mox Windows u Linux omepaTtuBHUM cucteMoM ca mpexo 800 akTUBHHX NECKTON W JIamTOIl
padyHapa perucTpoBaHnX y MS AKTHBHOM IHPEKTOPHjyMY, JJIOTHYKH pacropelenux y 18 mommpexa.

VYKyImHO CTYOEHTH CBUX CTeleHa cTyauja Mory aa kopucte 120 pauynapa. Y CBUM Yy4HOHHIAMa
padyHapu Cy NOBe3aHU Ha MpEeXy (akyiTeTa M uMajy craiaH NpucTyn nHTepHeTy. CTyJeHTUMA je Ha
pacnonaramy H e-learning cuctem 6a3upan Ha Moodle miardopmu.
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HamemeH je cTygeHTMMa M HacTaBHHIMMA Kao TMOJpIIKA y Tpolecy HM3Bohema HactaBe. MHTEpHET
anpeca atdopme 3a ydeme Ha nmajbuHy je http://cmoodle.agrif.bg.ac.rs u TperyTHO MMa mpeko 4000
perucTpoBaHUX KOPHCHUKA Koju mpate 113 xypcesa.

Ha cepBepuma ¢axynrera noctaBibeHa je 1 Atutor aTgopma 3a yuerwe Ha JaJbhHy, Y OKBHpY Tempus
npojekTa. aTepHeT anpeca mnatdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Madopmanuonu cucrem
oubroteke [TosbonpuBpennor (akynrera 3acHuBa ce Ha 2 0asze mogaraka: CDS/ISIS 6a3u nogaraka, y3

kopumtheme WINISIS codrsepa 3a ynpasmame u COBISS 6a3e xoja unnan cactaBau aeo BBC. Cuctem
TPEHYTHO YMHH JIEBET padyHapa 3a 3amociieHe Ha (akylnTeTy W YeTHPH padyHapa 3a paJHUKE Yy
oubmmotern. OBu payHapu (opMHUpPajy HHTPAHET MPEXKY OMOMMOTEKEe, KOja j€ HCTOBPEMEHO €0
aKaJeMCKe padyHapcke Mpexke YHuBep3urera y beorpamy, Te myrtem me DakyiaTeTp MMa MPHUCTYI
JI00aJIHO] padyyHapCKO] MpexH — HHTepHETy. IlyreM uHTepHEeTa OMOIMOTEKa OCTBAapyje capaamy ca
Haponnom oubanorekom CpOuje u meHnM pecypcuma. bubnmoteka je aeo Konzopuujyma 6ubnmnorexa
CpOuje 3a objenumeny HaOaBky vaconuca (KOBCOH), Tako na je HacTaBHMIIMMA M CapagHHUIMMa
noctymHo oko 35000 HacioBa MHOCTpAHHUX YAcOMHKCa, OMHOCHO 22 m3JaBada M cepBuca. bubmuorexapu
penoBHO niocehyjy cTpydne cemuHape y HapomgHoj 6ubimorenn CpOuje U ocTamiM IeHTpUMa y 3eMJIbH.
Pan bubnuoreke [MosbonpuBpeanor dakynrera peryiucat je [IpaBuiHuKOM 0 pasy OHMOIHOTEKE.

3a u3Boheme MpAaKTHYHE HACTaBE Ha CTYIUjCKOM IpOrpaMmy IOKTOPCKMX aKaJIeMCKHUX CTyauja U3
ArpoekoHoMHje U pypaiHOT pa3oja Dakynrer je 00e30eIM0 CONCTBEHE HACTaBHO-HAay4HE 0ase, Kao u
HacTaBHO-Hay4He Oase y npuspenu. Ocum Tora @akynreT mocenyje HacTaBHE JabopaTopHjaMe, UMa U
Hay4HE W UCTPaKMBAYKO-pa3BojHE Naboparopuje, HayyHO-CTPYYHE [EHTPE M UCTPAXKHBAYKO Pa3BOjHE H
MHOBAIIMOHE CTUHUIIC.

VY okBupy capajme ca npuBpeaoM DakynTer je paay KBAIUTETHOT M3Bolhema HacTaBe Ha CTY/IHMjCKHM
porpaMrMa MoTIICa0 YroBOpe O MOCIOBHO]j capaamy U 00e30en1no u3Boheme cTpydHe nmpakce H jena
HacTaBHOT mpoteca y oko 20 oxrosapajyhux npemnyseha.

VY cBom Bo3HOM mapky @akyntet moceayje u ayro0yc 3a uzBoheme TepeHcke HacTaBe. PakynTeT y CBOM
cacTaBy IOCEIyje BHUIIIE MMPOCTOPHja ONMPEMIBEHUX CaBPEMEHUM TEXHHYKUM M OCTIMM ypehajuma koju
CTyIeHTHMa W 0c00Jpy omoryhaBajy pan Ha padyHapuMma W KOpHIINEHE yCIyra padyHCKOT IIEHTpa
(poToxonmpame, mWTamMname, cKeHupame, HapesuBambe CD n DVD martepujana). CBUM 3amociieHUM U
cryaeHTEMa 00e30eljyje HeoMeTaH MNPHUCTYN Pa3IMYUTHM BpcTaMa HHGpopMaluja y eIeKTPOHCKOM
001MKy W WH(OPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce Te HH(opMaluje KOPHCTHIIE Yy Hay4HO-
00pa3oBHE CBpXe.

SWOT anaiania

Y oxBupy cranmapaa merogoM SWOT amammze BIIY je anamusmpana ¥ KBaHTUTATUBHO OIICHUIIA
cnenche enemenre:

ycki1al)eHOCT TPOCTOPHUX KalalluTeTa ca YKYITHAM OpojeM CTyIeHaTa;

aICKBATHOCT TCXHHUYKE, na60paTopI/Ij CKC U OCTaJIC OIIPEMC,

ycks1al)eHOCT KamanureTa ofnpeMe ca OpojeM cTyeHara;

padyHapcKe yYHOHHUIIE.

PesynrTaTn ananm3upe v KBAHTHTATHBHOT OIICH-MBamha Mpruka3anu ¢y y Tabenu 11.0. SWOT ananmsa.
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IIpenJsior Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTeTa crtanaapaa 11:

Ha HacraBro-Hayunom Behy ®axynrera pa3MoTpeHa je motpeda yHanpehema kBanmrera ctangapaa 11
Y yCBOjeH cnenehu nmpeaior Mepa U aKTUBHOCTH:

1. PeHOBI/IpaTI/I ACO0 NPOCTOPHUX KalalUTCTa,

2. W3BpmuTi HaOaBKy N1ella TEXHUIKE U JJab0paToOpHjCcKe onpeMe Koja je 3acTapelia Uitk
He(DYHKITMOHATHA;

3. Usppuintu HaOaBKy Jeiia HHPOPMAaTHIKO-KOMYHHUKAIIMOHE OIpEeMe Koja 3acTaperia;

4. WzppmuTy HabaBKy codTBepa 3a 6ase mogaraka, HAPOUUTO 10 MUTARY Mpahema YCIeTHOCTH
CTyIUpama CTYACHTA;

5. HckopumrhaBame IPOCTOPHUX KaIalUTETa M OlpeMe Ha (PaKyITeTy YCKIaIuTH ca ImoTpedbama
HaCTaBHE, HAYYHO-UCTPAKHUBUKE U CTPYYHE JICTATHOCTH.

VY nepuoay o cieneher caMoBpeTHOBamba BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M CTY/IMjCKHX IPOTrpama, y Be3H ca
cramapaoM 11, makcumarHa naxma Ouhe ycMepeHa Ha yHarnpeheme KIbyYHHX MMOCTYIaKa 3a MPOIEHY
aJIeKBaTHOCTH TEXHHWUKE, JabopaTopujcke, HHQOPMATHUKE W OCTaJIC ONpPEeME 3a peau3alrjy HacTaBHE,
HAyYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYUYHE JICITATHOCTH.

INoceOHa maxma Ouhe ycMmepeHa Ha NeHUHHCAY KPUTEPUjyMa 3a MPOLEHY aJIeKBaTHOCTH TEXHHYKE,
naboparopujcke, HHPOPMATUIKE M OCTaJle ONPEME 33 Peau3alijy HaCTaBHE, HAYYHO-HCTPAXKUBAYKE U
CTpyYHE JICTIaTHOCTH.

Iloxka3aTe/bu U puUI03U 32 cTanaapa 11:

Tabena 11.0. SWOT ananu3za

Tabena 11.1. VYkymHa moBpmuHA (Y BJIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE W HW3HA]MJBCHHU
NpocTOp) ca MOBPIIMHOM  oOjekara (am¢uTeaTpd, YYHOHHIIE, JTaOOpaTopHje, OpraHU3alHOHE
JeNWHHUIIE, CITYXKOe)

Tabena 11.2. Jlucra onpeMe y BIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHUCTH y HACTABHOM
MPOIIECy U HAYYHOUCTPAKUBAUYKOM paay

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4yHe U CTpy4He 0ase

CcTanap/u
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Cranpapa 13: Yiora cryaeHara y caMOBpPeJHOBamby H NPOBEPH KBAJHUTETA

Bucoxkomikoncke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy ynory cryneHaTa y mpoiecy obe30ehema KBanuTeTa, u
TO KpO3 paji CTYACHTCKUX OpraHHW3aldja M CTYJCHTCKUX MpPEACTABHHKA y TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETUPAHE CTYACHATA O KBAJIUTETY BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Omnuc

CTyneHTH Ha CTYIHjCKOM IpOrpaMy MOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX CTyAHja U3 ATPOESKOHOMH|E U PYpPaTTHOT
pasBoja WMajy 3HAYajHy YJIOTY Y CaMOBpPETHOBAmY W TIPOBEPH KBaJUTETa OJHOCHO y IIPOIECY
o0e30ehema KBauTEeTa, U TO KPO3 paj CTYACHTCKUX OpraHu3alldja U CTYIACHTCKHX MpPEICTaBHHUKA Y
TeJIMMa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE, Ka0 M KpO3 aHKETHpama CTyJIeHAaTa O KBaJHMTETy CTYIHUjCKOT
MpOrpaMa ¥ BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y IICITUHHU.

Wiranose 3a CTyIEHTCKU TapiaMeHT OMpajy HEMOCPEIHO, TaJHUM TJIacameM, CBH CTYICHTH YIHCAHH Y
LIKOJICKOj TOIMHHM Y KOjOj Ce BPILIH U300 Ha CTyIHjCKe MPOrpaMe Koju ce ocTBapyjy Ha dakynrery.

Crynenta mpojickaHa Oupa Caper ¢akynrera, Ha npemior CTymeHTCKOr mapiiaMeHTa (hakyireTa.
Crynentcku mapnameHT (akyntera Oupa uyetnpu wiaHa CaBera u3 pema cryaeHara. CTyaeHTCKH
napiaameHT rnopes Caseta dakynrera, Oupa U CBOje NPEACTABHHUKE V:

1. HacraBHo-nayunom Behy ¢dakynrera (CactaB HacraBHo-HayuHor Beha ¢akynTera ce mpomupyje
3a 20% mpeicTaBHHKA CTyJeHATa KaJa ce OJUIydyje O MUTamHhMa KOjH C€ OJIHOCE Ha OCHTypame
KBaJIUTETa HacTaBe, peopMy CTyIWjCKUX Nporpama, aHaau3y eQUKaCHOCTH CTyAMpama U yTBphuBame
opoja ECIIb 6omo0Ba);

2. Komucwuju 3a 06e36eheme, mpoBepy U yHanpeheme KBanuTeTa (YeTUPH YaHa);

3. Komucuju 3a BpenHOBamke BAaHHACTABHHUX AKTHBHOCTH CTyAeHaTa (CTYACHT NpOJCKaH + jenaH
ynad CTyIEeHTCKOT NapJIaMeHTa);

4. Etnukoj xomucuju [lossonuBpenHor ¢akynrera (jeaaH wiaH + jeJaH 3aMCHHUK YIaHa)
5. Onbopy 3a ranupame u pa3soj OJIID Pagmunosar (jenan wian);

6. JIMCUMIUIMHCKO] KOMHCH]jH (JIBa 4WiIaHa).
CTyzeHTH TIPEeKO CBOje 3aCTyIUBCHOCTH y OpraHuMa yrpaBjbakbha W pykoBohema, CTyaeHTCKOT
napiameHTa 1 Komucuje 3a obe30eheme, npoBepy U yHamnpeheme KBanuTeTa Ha oAroBapajyhu HauwH
Jajy MHUILBEHE O CTPaTerHjd, CTaHAapAWMa, MOCTYMIMMa M JOKyMEHTHMa KojuMa ce o0e30ehyje
KBAJIUTET BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE, YKJbY4yjyhn H pesyiraTe CaMOBpEJHOBama U OICHHUBAMbA
KBaJIUTETA CTYAHMjCKHX IIPOrpaMa M BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

O0aBe3aH eJeMEHT CaMOBPEIHOBama CTYIWjCKUX MpOrpamMa M BHUCOKOILIKOJICKE YCTAaHOBE jecy aHKETe
(Hanaze ce y cacraBy [IpaBuiIHMKAa O HAYMHY W TIOCTYIKY CaMOBPEIHOBamba Kao YIHTHHIIN) KOjUMa ce
UCTNTYjy CTAaBOBM M MHUILbEHa CTyJeHaTa O NUTalbUMa W3 CBUX OOJIACTH KOj€ ce€ IMpOBEpaBajy y
npolecy caMOBpeAHOBama. DakynTeT pPeJoBHO OpraHuM3yje M CHpPOBEOM aHKeTe CTyAeHaTa Ha
CTY/IMjCKOM TIPOrpaMy JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX CTyJuja U3 ATPOECKOHOMHje M pPypaIHOT pa3Boja H
BUXOBE pe3ylITaTe YMHU JOCTYIIHUM jJaBHOCTH M YKJbYUyje MX Y YKYIIHY OLICHY CaMOBpEIHOBama H
KBaluTeTa CTyAujckor mporpama. OlleHa KBajJMTeTa HACTAaBHOT IIpolieca yTBphyje ce Ha OCHOBY
pe3yiTaTa aHKeTHpama CBHX CTYACHATa Ha CTYAMjCKOM MpPOrpaMy AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja W3
ATpoeKoOHOMH]j€e U pypasTHOT Pa3Boja.
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CTyleHTH Ha CTYIIUjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX CTyAHja U3 ATPOCKOHOMHjE U PypPaTHOT
pasBoja Cy aKTHBHO YKJbYYCHH y TIPOIleCe KOHTHHYHPAHOT OCMHIILbaBama, peaju3aldje pa3Boja U
eBayallfje CTYJIUjCKOT IporpaMa y OKBHUPY KypUKYyJIyMa W pa3Boja METOJAa OICHHBamka, ydeurheM y
pany cyOjekara dakynrera, a Hapounto y pamy Kommucuje 3a obe3deheme, mpoepy u yHampeheme
KBAJIUTETa MPEKO CBOjUX TPEACTaBHUKA KOju ce Owpajy Ha HuBOy Ha @Dakynrtery. BpemHoBame
HACTaBHOT MpOIeca Ha CTYAHjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAuja W3 ATPOCKOHOMHjEC U
pypamHOT pa3Boja OX CTpaHe cTyAcHaTa o0aBjhba C€ OATOBAjajyhnM YNHTHHIMMA y E€ICKTPOHCKOM
00mMKy. AHKETHpamke CTy/ICHATa Ce CIIPOBOJIM MPH YIHCY IIKOJICKE TOAHWHE, MPU J00Wjamky AUILIOME U
HaKOH ojpeleHor mepruoaa mo no0ujamy JUIUIOME W CTCUCHOT MCKYCTBAa Ha PaJHOM MECTy. AHKETE Cy
AHOHUMHE, U3Yy3€B aHKETE MPU T00Ujamby TUILUIOME U HAKOH JUILIOMHUPambha.

Texma dakynrera je Aa ce aHKeTama o0yxBatu mTo Behu Opoj cTyaeHaTa, CBM HACTaBHU MPEIMETH, CBH
HACTaBHWIIM, CBU CapaJHUIIMA Y HACTABU U CBU CTYIM]CKHU Nporpamu. [lonymeHn YyIUTHHIIN Cy 4yBajy 10
BpEMEHa KOjH j€ MpomucaH OmmTHM akToM PakynTera u 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpa3oBamy. CBHU
CTyZeHTH W 3amocieHn Ha Dakynrery OnaroBpeMeHo ce 00aBelTaBajy O IHJbEBUMAa U BpPEMEHY
aHkeTupama. Dakynrer y3uma y o03up u Jpyre U3BOpe BPEAHOBAHa HACTABE M YCIOBA pajia, Kao MITO
Cy: HCIIUTHHU PE3yJITaTH, CTATUCTHYKA aHajm3a nmoxahama HacTaBe, Ipyru ycrecu cryjenara dakynrera
Y CIINYHO.

VYyemhe W akTHBHOCTH CTyJeHaTa y OCHUTypamy KBanutera @akynrera, CTyJIUjCKMX Iporpama u
HAcTaBe, MOTY CE€ CMaTpaTd MpPOIECOM KOjU CE 3aCHHBAa Ha OTBOPEHOj, MCKPEHO] M KOHCTPYKTHUBHO]
KPUTHUIH, y INJbY KOHTUHYUPAHHUX IpoMeHa Ha Oosbe. HakoH aHkeTHpama U 00pajie mojiaTaka u3 aHKeTa
Ha CTYIUJCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAuja u3 ATPOCKOHOMHje U PYpalIHOT pa3Boja
CtpyuHa ciyxba HMX JOCTaBJba 3ajeJIHO Ca aHKETaMa W3 aHKeTa JPYTUX CTYAUJCKHUX MporpaMa Ha
daxkynrery Komucuju 3a 006e30eheme, npopepy u yHanpelemwe kBamuTera. OBa KOMUCH]ja aHATIU3UPa
pe3yiTaTe aHKeTe U CaukibaBa OAroBapajyhn u3BemTa;.

HacraBHo-HayuHno Behe ®akyntera pa3maTpa W ycBaja oAropapajyhn koHadaH u3Bemraj. HacraBHo-
HayuHo Behe DakynTera peIOBHO Mpeiake Mepe 3a MoOOJbIIame KBAJMTETa HACTAaBHOI Hpoleca M
ycnoBa paja. M3Bemraj o BpeHOBamwy OJ1 CTpaHE CTy/CHATa JIOCTYIIAH j€ 3al0CiIeHUMa, CTyICHTHMA U
jaBHOCTH, aHanmu3upa ce Ha cexnunama Beha Kartemapa m HacraBHo-nHayynor Beha MucturyTta 3a
arpoeKOHOMHjy M JOHOCE C€ TOCTYIIM M KOHKPETHE KOPEKTHBHE Mepe y CIlIy4ajy HEHCIyHhaBarba
cTaHgapia y o0iacTuMa Koje ce IpoBepaBajy y MpoLecy CaMOBPEAHOBamA. 3ajeJHO ca MOCTYILUMA U
KOHKPETHHM KOPEKTHBHHM Mepama ca Apyrux MHCTUTyTa, MOCTyNIHM 1 Mepe ce ycBajajy Ha HacraBHo-
Hay4yHoM Behy Dakynrera.

SWOT ananu3a

Metonom SWOT ananuze @akynTeT je aHATN3UPAO U KBAHTUTATUBHO OLIEHHO €JIEMEHTE:
—yuemhe cTyseHaTa y Tenuma 3a 00e30eheme KBanTeTa;
—yuemhe CTyeHaTa y CaMOBPEAHOBABY;

—CTYJICHTCKY €BajIyallljy YCTaHOBE, CTYIHjCKHUX MPOrpaMa, HacTaBe.

Pesnratu mpoiieHe HaBeIeHNUX eJIeMeHaTa MpuKazanu ¢y y Tabenun 13.0 koja je maTa Kao IpHIIor.
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IIpenJsior Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBanuTeTa ctanaapaa 13:

Ha HacraBHo-HayuyHoMm Behy pasmoTpeHa je moTpeba yHampehema KBaquTeTa cTaHmapaa 13 u ycBojeH
cienehu npeutor Mepa U aKTHBHOCTH:

1. IloTpeOHO je MOCHEMHMTH HHULMjaTUBY CTyACHATa y INpeajaramby KOHKPETHHX Mepa 3a
no0O0JbIIAE YCIIOBA CTYAUPAHA;

2. TotpebHo je mocmemnTH yuemhe cTyaeHaTa y pa3Marpamy NHTamba BE3aHHWX 3a eBallyaldje
UMHCTUTYLIM]j€, CTYIUjCKUX Iporpama U HacTaBHOT IIpOLieca;

3. Y umpy moOoJbliama KBaJUTETa HACTABHOTI TpOIleca MOTPEOHO je CHCTEMAaTCKU BPIIUTH
JIOMyHy oOWMa M caapKWHE AaHKeTHHX YIUTHHKA, YMME OM Ce CTBOPWIM YCJIOBH M 3a
KBAJIMTETHU]Y aHAJIN3y MUIILbCHA U KOMEHTapa CTyJCHATa; U

4. TlotpebHo je mocnemmuT Mel)ycoOOHyY capaaikby U KOOPAWHAIN]Y CTYyICHTCKUX OpraHu3aIlnja.

VY nepuoay no cieaeher caMoBpeIHOBamba BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTY/IMjCKUX MPOrpaMa y Be3M ca
craggapaoMm 13, mMakcuManHa maxkma Omhe ycmepeHa Ha yHampeheme KIbY9IHHX IMMOCTyIaKa y BE3W ca
YKJbYUMBaKkEM CTYACHATA Y TIpOIlece MpolieHe U yHarpehema kBanmuTeTa.

[Tocebna naxxmwa ycmepuhe ce Ha 00e30el)ere pefOBHOT peBUANpPAa CTYIUjCKUX MporpaMa y3 akKTHBHO
yuemthe cTyJeHaTa.

Iloxa3ate/bu 1 NpUJI03U 3a cTanaapa 13:

Tabesa 13.0. SWOT ananuza

Hpuaor 13.1 JlokymeHTanmWja Koja MOTBphyje ydemhe cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBAKY W IPOBEPH
KBaJIUTETa

Hpuaor 13.1a. [TpaBunauk o 06e36ehemy kBamUTETa

Hpwuior 13.16. [IpaBrmiHrK 0 HAYMHY U TIOCTYIIKY CAMOBPETHOBAHA

Hpuaor 13.18. Oxnyka o IMeHOBawy wiaHoBa ctanHux Ondopa n Komucuja

Hpuior 13.1r. Omtyka nu3Menu wianoBa craaHux Onoopa u Komucuja

Hpuuor 13.1x. Oanyka o nmeHoBamwy wiaHoBa KOITYK-a

Hpuior 13.1e. Omtyka o n3Menu uianoBa KOITYK-a

CcTanap/u
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuognYHa MpoBepa KBAJTUTETA

Bucokomkoncka ycTaHOBa KOHTHHYMPAHO M CHCTEMATCKH IPHKYIUba MOTpeOHe HH(popMaimje o
00e30eherny KBaauTeTa U BPIIX IEPHOAUYHE IPOBEPE y CBUM obJacTuMa 00e30ehea KBaiuTeTa.

Onuc

[lossonpuBpeann GaxyaTeT KOHTUHYHPAHO M CHCTEMAaTCKH TNPHUKYIJba MOTpeOHe HH(OpManuje o
00e30ehemy KBayMTeTa W BPIIM TEPHOJUYHE IIPOBEpe y CBUM objactuMma 00e30eherma KBamuTeTa
CTYAMjCKUX MporpaMa YKJbY4dyjyhM W CTYyIWjCKM TporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyadja u3
ATpoeKOHOMH]e W pypaiHOT pa3Boja. Ha ocHOBy ycBojeHe MmcHje W Bu3Hje DakynTeT je IOHEO U
peanusyje Ctparerujy ooe30ehema KBauTeTa y CBOM pany. Y Wby KOHTHHYHpPAHOT Io0oJbIIamka pajaa
dakynreT je yTBpAUO jacHO U noapoOHo gopmynucany Crparternjy o0e3dehema KBaIMTeTa HACTABHOT
mpoiieca, ynpaBjbamkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM, peau3alifje HEHACTABHHX AaKTHBHOCTH, Kao H
ycJIoBa pajia U CTyAupama, Koja je JOCTYIHA jJaBHOCTH.

Pamu koHTuHyupaHor o0Oe30ehema kpamuTera Pakyarer je oOpa3oBao mnoceOHy Komwmcujy 3a
obe30eheme, mpoBepy u yHampeheme kBamuteta (KOIIYK), w3 pemoBa HacTaBHHMKa, capajHUKA,
HeHacTaBHOT 0co0Jba u cTyaeHara. KOIIYK uma y cBoM cacraBy ner notkomucuja: 1. [Totkomucuja 3a
KOHTPOJIy U OCHT'ypam¢ KBaJuTeTa HacTase, 2. [loTkomucHja 3a pa3Boj KypuKyiyma, yrBphuBame Opoja
ECIIb 0OonoBa, HaunHa akymyiaundje OomoBa u onrepehema cryneHara, 3. [lorkomucuja 3a aHanmu3y
epuKacHOCTH cTyaupama, 4. [lorkomucuja 3a npahemwe, yHanpeheme U KOHTPOIY KBaJUTeTa HAy4HO-
UCTpaXUBAvKor paja u 5. [lorkomucuja 3a MOOMITHOCT.

Komucuja 3a 06e30eheme, nmpoBepy U yHampeheme KBamuTeTa CTYIWjCKUX IMporpaMa yKibydyjyhu u
CTyIMjCKH TIPOTPaM JOKTOPCKUX aKaJAeMCKHX CTyIuja H3 ATpPOCKOHOMHjE€ W PYpaJHOT pas3Boja H
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE y IIEIMHA OpTraHu3yje, KOHTPOJHIIE U yHanpehyje pax Ha:

e crpoBolery yTBphEeHHX CTaHIapAa W MOCTyIaKa 3a OLCHUBAKE KBAJUTETa U 00aBJbambe CBUX
3aJaTaka Koje y TOM Ipolecy uMajy cy0jekTn y cucreMy obe30elema kBanureTa hakynTera;

e 00e30ehemy ycimoBa u HMHPPACTPYKTYpe 3a PEAOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIUbalke M 00panry
mojaTaka NOTPEOHHMX 3a OLEHy KBaJIWUTeTa Yy CBUM o0jlacTuMa Koje Ccy MpeaMer
CaMOBPEHOBabA;

e 00c30chemy penoBHe MOBpaTHe WH(OpMAIHje Of MOCNOAaBaIa, MpeacTaBHuka HarupoHamHe
cinyx0e 3a 3amnolubaBamke, CBOjUX OMBIIKX CTYACHATa W IPYTHX OoAroBapajyhux opraHusaluja o
KOMIICTCHIIMjaMa CTyCHATa KOj| 3aBpiiie oapeljeHu HUBO CTyuja;

e 00e30ehemy momaraka MOTpeOHUX 3a yrnopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa
y MOTJIEAY KBAJIUTETA; U

e o0aBibamy NMEPUOANIHE MIPOBEPE M CAMOBPEIHOBaha HUBOA KBAJHUTETAa TOKOM KOjUX carjeqaBa
cnpoBoljeme yTBpheHe cTparerwje u mocTynaka 3a obe3beheme KBanuTeTa, Kao M JOCTH3aHE
KeJbCHUX CTaHIap/ia KBaJIUTETa.

Komucwuja 3a o0e30eheme, nporepy u yHanpeheme kBanuteTa dakynrera je ykibydeHa y crupoBoheme
MHTEPHUX W €KCTEPHHUX MPOBepa KBAJIHMTETa y IMJbY CepTU(HKAIMje, HAa30pa WK pecepTHduUKaimje
BHCOKOIIIKOJICKE yCTAaHOBE, CTYIHjCKHX Tporpama u gumioMa. CTyIGHTH HMajy aKkTUBHY YJIOTY Y
JoHolewy U cipoBohersy Crpareruje ooe3belema kBaaureTa.
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[IpaBuiHUKOM O Ha4YWMHY W TIOCTYNKY CaMOBPEIHOBama ONmke ce ypelyjy HauuH M TOCTyIaK
CaMOBpPEIHOBamkA CTYAMja, CTYAMjCKHX TIporpaMa VKJbYIyjyhW M CTYIOWjCKH TIporpaM JOKTOPCKUX
aKaJeMCKHUX CTyndja U3 ATpOeKOHOMH]E U PYyPATHOT pa3Boja, paja HACTABHOT M HEHACTABHOT 0C00Jba H
ycioBa pama kao nema crparermje @akynrera 3a mpaheme, o0e30ehuBame, yHampeheme M pasBoj
kBaymTeTa crynuja. OBaj [lpaBunHHMK caapku 7€0 O BpEAHOBamY OJ CTpPaHE CTyJeHaTa, JeO O
BpPEIHOBamkY 3amociicHnx Ha DakyiaTeTy W JIe0 O BpPEAHOBamYy OJ CTpPaHE MOCIOJaBalia CBPIICHUX
cryneHara ®akynreTa ca IHJbeM Jia ce 000JbIIIa KBAUTET HACTABE U PaJl 3aM0CICHUX. Y TIEPUOMYHIM
caMOBpeHOBambUMa 00aBE3HO j& YKIbYUHBAKE pe3ysiTaTa aHeKTHpama cTyAceHara. [IpensuleHo je na ce
CaMOBPEIHOBALE CIIPOBOM HAjMALE JETHOM Y TPH 0 YETUPH OJUHE.

Ca pesynaratuma camoBpeaHoBama Komucuja 3a obez0eheme, mpoBepy M yHampeheme KBanutera
CTY/IMjCKUX TIporpaMa YKJbY4yjyhu W CTYIHUjCKU MpOTpaM JOKTOPCKHX CTyJHja U3 ATpOCKOHOMHjE U
PYpajJHOT pa3Boja, YIO3HAje HACTABHUKE M CapaJHHUKe, MyTEeM KaTelpu M CTPYYHUX OpraHa, CTYACHTE,
MPEKO CTYJASHTCKUX opranu3aidja, KoMucujy 3a akpeauraiyjy u npoBepy KBaJIUTETa U jJaBHOCT.

IMossompuBpeiHn  (HakyaTeT CIOPOBOAM Yy CBakoAHEBHOM pany yTepheny Crpaterujy o0e3belhema
KBaJIMTETA ¥ Y TOM IMJbY MPeIy3uMa MOTpeOHe aKTUBHOCTH 3a FheHy peaan3alijy, a Ipeay3uMa i Mepe
32 OTKJIAaWmambe YOUCHHUX HempaBHIHOCTH. OBa BHCOKOIIKOJICKA YCTAaHOBA MOCEOHO MpaTH KBAJIUTET
n3Bolerba HacTaBe, 00aBJbaba MCIUTA, aHATM3UPA YCIICIIHOCT CTYACHATA Y CTYyIUpPakhy Y IEJIUHN U Ha
MOjeJMHAYHAM TIPEeIMETHMA, KA0 M KBaJWTET yIIOCHWKA M TpeAy3uMa MOTpeOHEe Mepe 3a OTKIIambarbe
YOUYCHHX HEIOCTaTaka Ha CTYJMjCKHM MpOrpaMuMa YKJbY4yjyhu M CTYAHMjCKH MPOrpaM JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTYIHja U3 ArpOCKOHOMH|E M PyPaJIHOT pa3Boja.

[ossonpuBpeaHu akynTeT OpraHusyje KypceBe 3a CTHIAkE aKaAeMCKUX BEIITHHA HA KOjUMa CE BPLIH
o0yka MJaJuX HACTaBHHUKA HAa CBHUM CTYIIUjCKUM TpOrpamMuMa YyKJbY4yjyhH W CTYAHjCKHM Tporpam
JOKTOPCKHUX CTYAHja U3 ArpOeKOHOMHjE M PYpaHOT Pa3Boja U3 JOMEHA CaBPEeMEHHX METO/a HACTAaBE U
HAYYHO-UCTPAKUBAYKOI Pajia, KAa0 M KOHTPOJIC KBAJUTETa U jeJHE M APyre KOMIIOHEHTE aKaIeMCKUX
AKTUBHOCTH.

CBu 3anocneHnn Ha DakynTeTy, CBakKO y CBOM JOMEHY paja, AONPHHOCH pealn3aluju yTBpheHe
Crpateruje o0e3z0chema kBamurtera. YmpaBa @akyntera, Kommucuja 3a o0eszbeheme, mposepy u
yHampeheme kBamuTera W oarosapajyhe IloTkomucuje y 1B0j, CTaJHO HAATNIEAaj)y U aHAIMU3UPA]Y
peanu3anyjy HacTaBHOT TIpolleca Ha CTYIUjCKUM TporpamMuMa YKJbY4dyjyhu W CTYAMjCKH Tporpam
JTOKTOPCKUX aKaJIEeMCKUX CTyIUja U3 ATPOSKOHOMH]jE U PYPaTHOT Pa3Boja, OAHOCHO NPUMEHY YIUTHUKA
3a BpEIHOBalkE€ KBaJIWTETa HACTAaBE, UCIINTA, YCIEHIHOCTH CTY/AWja, KBAIATET YIIOGHHKA W JPYTUX
HACTaBHUX CpEJCTaBa M Ha OCHOBY pe3yiTara yTBphyjy mporpam yHampehema W KOHTHHYHPAHOT
no0oJbIIaka KBAJTHUTETA.

O camoBpeqHOBamy ce CauMbaBajy U3BEINTajH, Koje pazmarpa Kommcuja 3a obe30eheme, nposepy u
yHanpeheme KBAIMTETa U cauynmbaBa mpejpiore 3a yHampeheme koje ymyhyje HacraBHo-HayuHOM Behy
dakynTeTa Ha ycBajame. M3BemiTaj 0 caMOBpeIHOBamhY yCTaHOBE 00yXBaTa CBE €JIEMEHTE KBAJIUTETA
CBUX CTY/HjCKHX IPOrpamMa yKJby4yjyhu U CTyIHjCKH MPOTpaM TOKTOPCKUX CTyNIHja U3 ATpOeKOHOMU]e
U pypaiHOr pa3Boja. CaMOBpeIHOBambE W OICHUBAKE KBAIUTETA CTYAMjCKHX IporpaMa yKJbydyje
yuemthe cTyaeHata. Ha ocCHOBY cariieaBama WCIyHaBamka CTaHAapAa H pe3yiTara YIHTHHKA
caunmanajy ce M3BemTaju 0 caMOBpEeTHOBAaWmY CTYOMjCKHX NporpaMa Ha OCHOBHHM aKaJeMCKUM
CTyIHjamMa U JUIJIOMCKHM aKaJIEMCKUM CTY/IHjaMa.
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CryneHTH CBUX TOJWHA, NMPHU Kpajy ceMecTpa, CUCTEMATCKH, 32 CBAaKU MPEAMET, OICHY]y KBaTUTET
HacTaBe W HacTtaBHOr ocoOspa. Komermjym Dakynrera mocie CBakoOT ceMecTpa, y MOCTYIKY
CaMOBpEIHOBamka OIEHYje KBATUTET IMpolleca pajia, a MoceOHO HACTABHOT ITpoIieca.

[NomonpuBpeIHE (PaKyNATET je CBOjY MOTUTHKY O yuOeHuImMMa (TUTaHupame, o0e30eleme, u3gaBame u
ci1.) neuHUCAO aKTUMa O YIIOSHUIMMA U W3JaBavKoj JICNATHOCTU. Y HapemHoM mepuony dDakynrer
HaMepaBa Ja 00e30emu peloBHY CHCTEMATCKy MOBpaTHY WH(OpPMAIUjy O MociIoAaBala, mpeacTaBHuKa
Harmmonanne cuyx0Oe 3a 3anonubaBambe, CBOjUX OWBIIMX CTyACHATa W JPYTHX OATrOBapajyhux
opraHmuszanyja O KOMIICTCHI[MjaMa JWIUIOMHPAHUX CTyJCHATa HA CBHM CTY/AUjCKUM MPOrpamMHMa
YKJBY4IYyjYhU B CTyAHMjCKH TpOrpaM JAOKTOPCKHX aKaACMCKHX CTyAHja 3 ATPOCKOHOMHUjE€ W PypaTHOT
pa3Boja y ckiany ca [IpaBuiHuKOM 0 alyMHU yApYy)ewy cryneHaTa [lossonpuBpeaHor dakynrera.

SWOT anaiamn3za

Metonom SWOT ananuze @akynTeT je aHATM3UPAO U KBAHTUTATUBHO OLIEHHO cieniehe enemMenTe:

KOHTHHYUTET y pealu3aluju mpoueca odesdelhema u ynanpehema kBanurera;
— TocTojame HHPPaACTPYKype 3a CHCTEMAaTCKo npaheme u 06e30eheme kpamreTa;

— penoBHe MmoBpaTHE MH(OpPMAIIHje O KBATUTETY CTEUEHUX KOMIIETECHIH]ja JUIUIOMHPAHUX
CTyIeHaTa;

—  ycarjamaBame ca CTpaTernjoM yHamnpehema KBaTuTeTa JpyruxX NPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBA Y 3¢éMJbH 1 HHOCTPAHCTBY;

— MEepHOAWYHOCT MpoIleca NPUKYIUbarba IM01aTaka O KBATUTETY;

— jaBHOCT pe3ynTaTa NpoLeHe KBaJUTETa.

Pe3ynTaTn ananm3e 1 KBaHTUTATUBHE OTICHE MPUKa3aHU Cy y Tadenu 14.0.

Ipeasnor Mepa u aKTHUBHOCTH 32 yHanpelheme KBaauTeTa cTanaapaa 14:

daxkynrer je Ha HacTaBHO-HaydHOM Behy pa3MoTpro moTpedy yHampehema KBanuTeTa cTanfapaa 14 u
YCBOjHO cliefichu mpeayior Mepa ¥ akTHBHOCTH:

1. Pe3yﬂTaTI/I CaMOBpCIHOBAama Tpe6a Ja C€ ICJIIOBUTO aHanmI/Ipajy " Ha OCHOBY BbHUX NOHECC
TEMEJBUT IIJIaH aKTUBHOCTH 3a MMPEBASHMIAXKCHEC YOUCHUX HEIOCTAaTaKa,

2. TloTpeOHO je KOHTUHYHUPAHO M CUCTEMATCKO yHarnpeleme CBUX aKTHBHOCTH OJ1 3Ha4aja 3a
npaheme u 06e30eheme kpamuTeTa;

3. TloTpebHO je mocTemnTH aKTUBHOCTH ATyMHH yrpykema [lossonpuBpentor dhakynareTa y
CKJIaJly ca ycBojeHHM [IpaBuiiHuKOM 0 AyMHH yapyxema [lossonpuBpensor dakynrera y
LMY 100Wjame NOBpaTHUX MH(OpMaIHja O KBATUTETY CTEUCHUX KOMIIETCHIIH]ja
JUIUTOMUPAHHX CTY/ICHATa,;

4. TlotpebHO je cTuMynucaTH yuenihe HacTaBHUKA HA Mel)yHapOHUM MTPOjeKTUMa BE3aHUM 3a
yHamnpeljeme HacTaBe 111To omoryhaBa ycarjaiiaBame ca cTparerrjama yHamnpelhema kpanurera
JPYTHUX MPECTIKHUX BUCOKOIITKOJICKMX MHCTUTYIIHja Y UHOCTPAHCTBY;
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5. TotpebaH je KOHTUHYHPAHU U CUCTEMATCKU PaJ] Ha MOIN3aky KYATYpe KBAIUTETA HA
®Dakynrery; u

6. IloTpebaH je KOHTUHYHPAHU U CUCTEMATCKH paJ Ha UMIDICMEHTAIN] U U YHaIpehewy nurama
JaBHOCTH pe3yJiTaTa MpoleHe KBAIUTETA.

VY nepuony no cieaeher caMoBpeHOBamka BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYAUJCKUX IIpOrpaMa y Be3M ca
cTanfapaoM 14 makcumalHa naxma Ouhe ycMepeHa Ha yHanpeleme KIbyIHUX MOCTYIaKa, H TO:

— TIOCTyHaka 3a peJOBHO TIPUKYIUbathe WHPOpPMAIHja oOJf IOCIOoJaBana, MpeCcTaBHUKA
Hammonanae cimyx0e 3a 3amomnbaBame, CBOjUX OWBIIUX CTyACHATA W JAPYTHX OAToBapajyhumx
OpraHu3aiyja 0 KOMIETEeHIIMjaMa TUTUIOMUPAHUX CTyIeHAaTa,

— mocrtynaka 3a 00e30eheme noTpeOHuX moaaraka 3a ynopehusame ca CTpaHUM BUCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y MOTJIeAy KBaJIUTETa,

— IOCTylaka 3a CHpoBohjelbe M aHAIM3y aHKEeTUpama CTyACHara, 3aloCiICHUX JIMIa,
JTUIUTIOMHPAHUX CTYJCHATA, 3alI0CIICHUX CTyIeHaTa U IOC0JaBala

[Toce6Ha maxxma 6uhe ycmepena Ha yHanpeheme

—  cajJpiKaja TIporpaMa y CBETIYy HajHOBHjHX HAYYHHUX NOCTHTHyha y JaToj MUCIUILTUHH, YUME Ce
00e30eljyje caBpeMEHOCT CTYIHjCKHUX MPOrpamMa,

—  TOCTyIaka carje/aBama H3MEmEeHNX oTpeba IPyIITBa,

— TOCTymHaka carjieliaBama onTepelieHocTH, HampenoBama, MPOJa3HOCTH W 3aBpIIETKAa CTYIHja
CTy/ICHATAa,

- e(l)I/IKaCHOCTI/I IMOCTYyIIaKa Bp€AHOBAba CTyACHATA,

—  caryefiaBama OYeKHBamba, MoTpeda 1 3a10BOJHCTBA CTY/IEHATA Y BE3U Ca CTYIH]CKUM IPOTrpamMoM
u

— yHampeheme OKpyXKema 3a yuelme W pama MoMohHWX cIykOM y TMOTJIemy OCTBapHBamba
CBPCUCXOJIHOCTH CTYH]jCKUX MPOTrpama.

Iloxa3aTesbu U pUIIO3HU 32 cTaHzapa 14:

Ta6ena 14.0. SWOT ananuza

Hpuaor 14.1. Madopmanuje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O aKTHMBHOCTHUMA Koje
00e30el)yjy cucremarcko mnpalielse M MNEPHOAMYHY IMPOBEPY KBAJUTETa Yy IIWJbY OJp)KaBama H
yHanpeheme KBanmuTeTa paja BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Hpuaor 14.1a. [TpaBunHuk o caapxajy www npesenTtauuje [lossonpuBpeaor gaxyiarera

Hpwuor 14.16. [TpaBunauk o kopuiihewny Akagemcke mpexe Cpouje Ha [TosbonpuBpeHoM akymTery.
Hpuior 14.18. [IpaBWIHUK 0 alyMHU YAPYXEHY

CcTanap/u
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Cranpapa 15. KBanurter 10KTOPCKHX CTyHja

KBanurer gokTopckux ctyamja ce obezoehyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPAKUBAYKOT paja, OIXHOCHO
YMETHUYKOHCTPA)KUBAYKOT pasia, OCABPEMEHABalke Ccajapikaja CTYAMjCKHX IporpaMa JIOKTOPCKHX
CTyAWja U peloBHO Npaliele U MpoBepy HUXOBUX IMIJbEBA, TOCTH3akhE HAYYHUX, OJHOCHO YMETHHUYKUX
CIIOCOOHOCTH CTyJIeHaTa JOKTOPCKUX CTY/Hja U OBJIAIaBambe CICU()UIHIM aKaIeMCKUM U IPaKTHIHUM
BEIITHHAMa MTOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj lHXOBE KapHjepe.

Onuc

Kpanurer cTymujckor mporpaMa JOKTOPCKHX CTyAHja ATpOEKOHOMHja M PypPaTHH pa3Boj ce 00e30ehyje
Kpo3 yHanpeheme HAyYHOHMCTPaXXKUBAYKOT pajia, OCaBPEMCH:ABAWkE Ca/pKaja CTYIHjCKOT Mporpama
JOKTOPCKUX CTyJMja M peloBHO Tpahieme W TpPOBEpYy IUIbCBA, MOCTU3AmHEC HAYYHHX CIOCOOHOCTH
CTyJICHATa U OBJIJaBambe CIICIIU(PUIHAM aKaJeMCKIM U MTPAKTHYHUM BEIITHHAMA MOTpeOHNM 3a Oymyhun
pa3Boj Kapwujepe.

Cryaujcku mporpam JOKTOPCKHUX CTyAHja ATPOCKOHOMH]ja M PypaiTHU pa3Boj Tpaje 3 roAuHe, OJHOCHO 6
ceMmecTapa, 1 3a TO BpeMe cTyJeHT Tpeba aa octBapu HajMame 180 ECIIb, ykmyuayjyhu Ty u 6omoBe 3a
TIOKTOPCKY mucepTanyjy. L{nsbeBu CTyaujcKor IporpaMa ArpoeKOHOMH]a U pypaTHH pa3Boj JOKTOPCKHUX
aKaJEeMCKUX CTyAWja YKJbY4dyjy TMOCTHU3am€ HAYYHHX CIHOCOOHOCTH W aKaJeMCKHX BEIUTHHA, Pa3Boj
KpEaTUBHUX CHOCOOHOCTH W OBJaJaBambe CHeIM()UYHUM NPAKTUYHUM BeLITUHAMA MOTPEOHHM 32
Oyayhu pa3Boj Hay4HOMCTPAKUBAYKE KapHjepe.

Cryauje ce cactoje u3 2 obaBe3Ha mpeaMeTa KOjHu Cy O OMIUTET 3Hayaja 3a HAyYHOMCTPAXXKUBAUKU Pajg U
4 u3dopHa npeamera (on nmonyhenux 19) koje cTyaeHT Oupa y 3aBUCHOCTH OJ] 0Jla0paHe TeMe 3a U3pamy
JOKTOPCKE AMCEpTalMje y capaJid ca MEHTOPOM. Y NPBOM CEMECTPY CTYACHT CIIylla U MOJa)Ke ABa
obaBe3Ha mpeaMeTa. Y IpyroM ceMecTpy MojlaXke jelaH oA yKyMHO NoHyheHa Tpu n300pHa mpeamMeTa,
METOIOJIONIKOT Kapakrepa. Y TpehieM ceMecTpy CTYJEeHT CIyIlla ¥ IMOJIake JBa OJ1 YKYIHO TOoHYheHuX
ocaM M300pHHX MPEIMETa, U TO Y 3aBHCHOCTH 011 ogabpaHe TeMe 3a U3paly JOKTOPCKE AucepTauuje y
capaJilibl ca MEHTOPOM. Y YETBPTOM CEMECTPY CTYIEHT CIylla W MOJaXKe jeJaH MPeIMeT O] YKYITHO
nonyheHnx ocam HW300pPHMX MNpeIMeTa Yy 3aBUCHOCTH OJ onabpaHe TeMme 3a H3pany JAOKTOPCKe
ucepTanyje y capagmbi ca MEeHTOpoM. Ha 3aBpIHOj TOIMHM CTyauja CTYACHTH AOKTOPCKHX CTYIHja
MMajy aKTHBHY HACTaBy y BHJY CTY/HjCKO UCTPAXKUBAYKOT pPajia KOjU je HermocpenHo y GYHKINjU U3paje
JOKTOPCKE JUCepTaLyje.

Cryaujcke porpaM JOKTOPCKHX CTyIdja ATPOSKOHOMHEja U pypalTHU pa3Boj je yckinalheH ca ca CIMYHIM
MporpaMrMa Ha eBPOTICKHM BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, a Kao MpuMepe HaBOJUMO CajToBe clenehnx
BHCOKOIIKOJICKAX YCTAHOBA Y:

e MakenoHuju
(http://www.fznh.ukim.edu.mk/images/stories/2018/iiiciklus/studiski _programi__fznh iii_ciklus
_studii_2018.pdf),

e CioBeHUjH
(http://www.bioznanosti.si/images/izbirni_predmeti_od 1617_dalje/ekonomika naravnih virov_
1617/ENV_-_teoreti%C4%8Dni_predmeti.pdf) u

e Hewmaukoj
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http://www.fznh.ukim.edu.mk/images/stories/2018/iiiciklus/studiski_programi__fznh_iii_ciklus_studii_2018.pdf
http://www.fznh.ukim.edu.mk/images/stories/2018/iiiciklus/studiski_programi__fznh_iii_ciklus_studii_2018.pdf
http://www.bioznanosti.si/images/izbirni_predmeti_od_1617_dalje/ekonomika_naravnih_virov_1617/ENV_-_teoreti%C4%8Dni_predmeti.pdf
http://www.bioznanosti.si/images/izbirni_predmeti_od_1617_dalje/ekonomika_naravnih_virov_1617/ENV_-_teoreti%C4%8Dni_predmeti.pdf

(http://www.agraroekonomik.de/Doctoral program/ ).

[nibeBH CTyIHjCKOT TIporpaMa AOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX CTyAuja ATPOSKOHOMHja W PYpPaTHH pPa3Boj
YKJbYUYjy CTHIaEkhe HAyYHHX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKHX BEIITHHA M3 YK€ HaydHe 00JIacTd 3a KOjy ce
CTYyJICHT OIpPEIEIHNO, Pa3BOj KPEaTHMBHUX CIOCOOHOCTH W OBJAJaBame CHEHU(DUYHUM NPAKTUIHHM
BelITHHaMa NoTpeOHuM 3a Oynyhu pas3Boj kapujepe. LlumeBn cy ycknaheHu ca caBpeMEHUM MpaBLIUMa
pas3Boja oxrosapajyhe HayyHe NUCIMIUIMHE y CBETY M KOMIATHOWIHU Cy Ca OCHOBHHMM 3ajalliMa U
mbeBrMa [losbonpuBpenHor ¢akynareTa, Kao BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE Ha KOjOj €€ IPOrpaM U3BOIH.

@dakynrTeT je MPOBEPHUO CBOjY CHPEMHOCT 3a M3BONEH-E JTOKTOPCKUX CTyAHja Ha CTYAMjCKOM NpOrpamy
ATpOCKOHOMH]a U PypajHH Pa3BOj HAa OCHOBY IIOKa3aTe/ba KOjH CE€ OJHOCE Ha HAYYHOHMCTPAKUBAUKH
pan, uenehu 6poj Opoj TOKTOPCKUX OOpamEHHX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, MMajyhul y BUAY OZHOC
Opoja TOKTOPCKHX JUcepTalyja mpeMa Opojy AMIUIOMHpaHUX CTyJeHaTa W npema Opojy HacTaBHuKa. Ha
dakynery je on OocHHMBamWma N0 cana oxdpameHo 1111 mokropckux amceprarmja, 1017 marmcrapckux
Te3a W YKyNHO je auruiomupaino 21178 crynmeHara, mWTO je y OAHOCY Ha YKyHaH Opoj AMIUIOMHPaHHX
crynenara 5,25% noxrtopa Hayka u 4,8% marucrapa.

TpenytHo je Ha Pakynrery 3anocieHo 207 HacTaBHHMKa ca MyHUM pagHUM BpeMeHOM. Benwku Opoj
HactaBHUKa (204) je ykipydeH y nqomahe U cTpaHe mpojekte, a y mocienmux 10 roguna objaBibeHO je
1910 nyOnukanuja y mehyHapoaHuM yaconrcuma MUHHCTAPCTBa HAUIEKHOT 3a HayKy. Ha cryaujckom
nporpamy ATrpoeKOHOMHja M pypajiHH pa3BOj Y HAcTaBU je aHrakoBaH 21 HacTaBHHK, of kojux 20
HACTaBHUKA 33/I0BOJbaBa KPUTEPHjyMe 1a Oy1y MEHTOPH TOKTOPCKUX JFicepTaIja.

dakynrer mpard, aHadm3upa M yHampeljyje TOCTH3ame Hay4YHUX CHOCOOHOCTH W aKaJeMCKUX U
cneur(UYHUX MPAaKTUYHUX BEIUTHHA CBOjUX CTyJEHAaTa Ha CTYIWjCKOM HpOrpamy JOKTOPCKHX CTyIHja
ATpOEKOHOMHja W PYpalHU pa3Boj IieHehW HAyYHOMCTPAXKUBAUKE pE3yNTare U OCHOCOOJHEHOCT
CBPIICHUX CTyJIEHaTa JOKTOPCKUX CTyIHja Nla pe3ysiTaTe CaolllITaBajy Ha HayYHHM KOH(epeHIHjama,
00jaBJpyjy y HayYHHUM YacOIMCHMa Cca PELCH3HjOM, MPE3CHTY]Y jJABHOCTH U y Mam0j MEpU MAaTCHTUPA]Y
WIN peanu3yjy Kpo3 MpH3HATa HOBA TEXHWYKA W TEXHOJIOIIKA peniema. [lopen Tora, dakynreT mnpary,
aHaJM3Mpa JONPUHOCE CTyAeHaTa y pa3BOjy HaydyHe NUCIMIUIMHE KPO3 YKJby4UHMBame y noMahe wim
MeljyHapo/iHe HAyYHOMCTpa)XMBadyKe MPOjeKTe, pa3Boj BEIITHHA W CHPETHOCTU y YHOTpeOHW 3HaWma Yy
oxrosapajyheM moapydjy arpoeKOHOMHj€ U MOIUTOBAmE NMPHHLMIA €THYKOT KOJCKca M 100pe HaydHe
npaxce.

dakynrer mpatd, aHaNIM3Wpa W yHamnpehyje MOJIMTUKY ymmca CTylIeHaTta Ha CTYJHjCKOM TMporpamy
JOKTOPCKUX CTyIHja ATpOeKOHOMH]ja U PypajHU pa3Boj HeHehu apymTBeHe nmorpede u motpede pazBoja
Hayke, oOpa3oBama U KyJIType, Ka0 U CBOje MaTepujajiHe M HayYHOUCTpPaKHBade Pecypce, OTHOCHO
PAcCHONIOKUBOCT CAaBPEMEHE MHCTpPaXKMBauyKe ONpeMe M pPadyHapCKOr JabOpaTOPHjCKOT IPOCTOpa
HaMEHmEHOT cTyAeHTHMa. DakydareT ce Oompenenro 3a HempekuaHo mpaheme W aHaIM3Hpambe
HaNpe/oBamke CTYJICHTa Ha CTYJHMjCKOM IPOTrpaMy JOKTOPCKHX CTyAHja ATpOEKOHOMHja U PypalHU
pa3Boj y3umajyhu y 003up Hampegak OCTBapeH y CTHIAalky 3Hama M BELITHHA HENXO/1aH 3a J1aJbH pa3Boj
Kapujepe, U Hampellak y HCTpaKhBamby ycBajameM [IpaBUIIHMKA O alyMHU YIPYXKEHY, Uy TOM LUIBY
yHarpel)yje 1 pa3BHuja MEHTOPCKH CUCTEM Kao MOJIPIIKY CTYACHTY JOKTOPCKHX CTYy/Hja.

dakyaTeT MpaTH, KPUTHYKH OICHYje W HEMPEKUIHO MOACTHYE HAYYHH HAlpeaaK CBOjUX HACTaBHHUKA,
moceOHO MEHTOpa y HacTojamy na yHampelyje omHOC Opoja HMOTEHIMjaIHUX MEHTOpa Ipema Opojy
CTyJIeHaTa Ha CTYAHjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX CTyaHja ArpOEKOHOMHja M PYPaHU PasBoj, a y by
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CTBapama MOBOJbHHUjET UCTPAKUBAYKOT OKPYKEHba 3a CBOj€ CTYACHTE.

dakynTeT JAEMOHyje TOKTOPCKE JHCepTaldje CTYAWjCKOg TporpamMa JOKTOPCKHUX  CTyaHja
ArpoekoHOMHja U pypalTHU Pa3BOj y jeIUHCTBEH JUTUTATHY PEIO3UTOPHjyM YHuBep3utera y beorpamy
KOJH je TpajHO IOCTYIIaH jJaBHOCTH. Y CTaHOBa 00e30eljyje jaBHy HOCTYIMHOCT pedepaTa 0 IpHUXBaTaAbY
JUcepTalyje U 00jaBJbeHUX HAYYHOUCTPAKUBAUYKHUX PE3yNiTaTa KOje je KaHAUIAT OCTBApHO.

SWOT anaiamn3za

Merogom SWOT anammze (tabena 15.0.) ycraHoBa je aHamu3Wpana W KBAaHTUTATHBHO OICHHJIA CBAKy
Ta4yKy M3 yIyCTaBa OBOT CTaHIap/a:

CaMOBPEHOBAbE aKPEIUTOBAHOT CTY IU]CKOT MPOrpama,

— CMEpHHUIIE 32 YCIIOCTaBIJbamke JIOKTOPCKE MIKOJIe Koje HalmoHaHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame
HUje YCBOjHO 0 MOMECHTA MMHCamka OBOT U3BEIITAja,

—  CIPEMHOCT 3a U3BOl)emhe TOKTOPCKUX CTYAMja Ha OCHOBY ITOKa3aTesha KOju ce OJHOCE Ha
HAYYHOHMCTPaXMBAYKH pall,

— mnpaheme, aHanm3a 1 yHanpeheme MoCcTU3amkhe HAYYHUX CIIOCOOHOCTH U aKaJIEMCKUX U

CHCLII/I(l)I/I‘{HI/IX MPAaKTUYHUX BCIITHHA,

— mnpaheme, aHanu3a U yHanpeheme MONUTHKE yIHca CTyIeHATa Ha IOKTOPCKE CTyIHje,
— mnpaheme 1 aHANM3a HaNpeOBamka CTY/CHTA,
— mnpalieme, KPUTHYKO OICHHUBAHE W HETPEKHUTHO TOACTHIIAKE HAYYHOT HANPETKa HACTABHUKA,

—  JICTIOHOBAm-€ JIOKTOPCKUX TUCEPTANHja Y JEAUHCTBEH PEIIO3UTOPHjYM KOJH j€ TPAjHO JOCTyIaH
JaBHOCTH.

Ipennor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeleme KBaauTeTa cTanAapaa 15:

®dakynreT je Ha HactaBHO-HayuHOM Behy pazMoTpuo motpedy yHampehema KBamuTeTa cTaHmapaa 15 u
ycBojuo cieaehu npeayior Mepa U aKTUBHOCTH:

1. VYHanpenutu camMOBpEIHOBAH-E CTY/IHjCKHUX MPOTpaMa JOKTOPCKHUX CTyNIH]a;

2. Ilo ycBajamy CMepHHIIA 3a YCIIOCTaB/bakhe JOKTOPCKUX ITKOIA 01 cTpaHe HarmonamHor casera 3a
BHICOKO 00pa3oBame pa3MOTPUTH MOTYNHOCT 1 TOTpeOy pa3BHjama TOKTOPCKE IIKOJIE;

3. YcBOjUTH KpHUTEPHjyMe, CMEPHUIIE M YITyTCTBA 3a IPOBEPABY CIPEMHOCTH 3a N3BOEHE JOKTOPCKUX
CTy/JIMja Ha OCHOBY IOKa3aTesba KOjH CE OJHOCE Ha HAYYHOUCTPAXKUBAYKY PAI;

4. YcmojuTu mporeaypy 3a npaheme, aHanu3y U YHaIpeheme MOCTH3ame HAyYHUX CIOCOOHOCTH U
AKaJeMCKHUX U CelU(UIHUX MPAKTUYHHUX BEITUHA CTYJICHATA;

5. YcBojutu mporenypy 3a mnpaheme, aHamu3y W yHanpeheme IOJNWTHKE yIHca CTyaeHaTa Ha
JOKTOPCKE CTyHj¢;

6. YcBojuTH IpOIEAYPY 3a KOHTUHYHPAHO Npaherme W aHaau3y HallpeaoBama CTyAeHaTa y3uMajyhu y
003Mp Halpellak OCTBAapPEH Yy CTUIAkhy 3HAmkha U BEINITHHA HENXOJaH 3a JlaJbu Pa3Boj Kapujepe, U
HaTpelak y MCTPaXHWBamy, U Y TOM IHJbY yHampeheme U pa3Bujarmbe MEHTOPCKOT CHCTEMa Kao
MOJIPIIKY CTYACHTAMA JIOKTOPCKUX CTY/IHja;
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7. YcBojuTu mpoleaypy 3a KOHTUHYHpaHO Npaheme, KPUTHYKO OIEUBAE U HETIPEKUIHO TIOJICTUIIAE
Hay4HOT HaNpeTKa HacTaBHHWKA, OCEOHO MEHTOpa, y HACTOjamy Aa ce yHampehyje omHOc Opoja
MOTCHIUjATHUX MEHTOpa Mpema Opojy CTyACHaTa IOKTOPCKUX CTyIHja, a y [HUJbY CTBapama
MOBOJbHU]ET UCTPAKUBAYKOT OKPYXKEHa 32 CTYJICHTE.

VY nepuony mo cieaeher caMoBpeHOBama BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE M CTYAUjCKUX IPOrpaMa y Be3H ca
cTangapaoM 15 MakcumaiHa maxma Ouhie ycMepeHa Ha yHanpeheme KJbyYHUX TOCTyHaka 3a npaheme,
aHanu3upame W yHanpehuBame HAaydHHX CHOCOOHOCTH, aKaJeMCKUX M CHEHU(DUYHUX MPAaKTHYHHX
BEIITHHA HACTaBHUKA HA JTOKTOPCKUM CTyIHjama.

[TocebHa maxkma ycMmepuhe ce Ha GopMupame JOKTOPCKE IIKOJE W Pa3BOj CTYAM]CKHUX Iporpama Koje
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA pealin3yjeé CaMOCTAHO WM 3ajeTHO Ca JPYrOM BHCOKOIIKOJCKOM WM
HayYHO-UCTPAKUBAYKOM YCTAHOBOM M3 3€MJbE WU HHOCTPAHCTBA.

Iloxa3ate/bu 1 NpUJI03U 32 cTanaapa 15:

Tao6ena 15.0. SWOT ananuza

Ta6exna 15.1. Crincak cBUX aKpEOIUTOBAHUT CTYIH]CKHX MIPOTrpaMa JOKTOPCKUX CTYAH]a,

Tabena 15.2. Crnumcak opraHW3allMOHUX JEIWHHWIIA, KOje ce 0OaBe yjemHAYaBamk-EM KBAJIMTETA CBUX
JOKTOPCKHUX CTyZIMja Ha BUCOKOLIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT TOKTOPCKUX CTYAH]a, TOKTOPCKA IIKOJIA... )
Tabena 15.3. Crhmucak 4iaHOBa OpraHM3alMOHUX jJEIUHMLA 32 KBAJUTET IOKTOPCKUX CTyAHja

BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 15.1 IpaBUaHUK JOKTOPCKHUX CTYIHja

Hpwuaor 15.2 N3Bon u3 CraryTa KOjU PETyJIHIIE TOKTOPCKE CTYIH] e

Hpwuor 15.3 TlpaBuiHMK 0 pagy AOKTOPCKE MIKOJIE

Ipuor 15.4 TIpaBuiHUK 0 M300py MEHTOPA

Hpuaor 15.5 Tloctymak u3pame U og0paHe TOKTOPCKE TUCEPTAIHje OJHOCHO JOKTOPCKOT YMETHHYKOT
MPOjeKTa

CcTanap/u
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