HACTABHO-HAYYHOM BERY
IHOJbONIPUBPEIHOI' ®AKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

IIpeamer: M3Bemraj koMucuje 3a oneHy ypal)eHe HOKTOpPCKE IucepTalrje KaHIHIAaTKHEbE
Cape 3. Pajuh, MacT. uHX. TEXHOJIOTH]E

Onnykom HacraBao-nayunor Beha IlossonpuBpennor Qakynrera YHHUBep3uTeTa y
beorpany 6poj 32/30-5.1. ox 25.09.2024. roaune, uMeHoBanu cMo y Komucujy 3a oreny
ypaheHe JOKTOpCKe JAHcepTanyje TIOjA HAclOBOM: »AHAJAM3a WHTPUH3UYHMX U
eKCTPUH3UYHHUX KAPAKTEPUCTHKA KBAJIUTETAa CBUICKOT U roBeler Meca«, KaHIUJaTKUHE
Cape 3. Pajuh, mact. uHX. TEXHOJIOTH]E.

Komucuja y cacraBy ap Hama Illmuruh, pemoBna mpodecopka Ilossonmpuspensor
dakynrera YHuBepsutera y beorpamy, np Cnasuma Crajuh, Baupemau mpodecop
[TosmonpuBpennor Qaxyntera YHuBep3urera y beorpany, ap Becna bophesuh, nayuyna
caBeTHHMIla VHCTUTyTa 3a XUTHjeHy H TeXHouorujy meca y beorpamy, np Mupjana
Jumutpujesuh, penoBHa npodecopka dakynrera BeTepuHApCKe MEAUIIMHE Y HUBEP3UTETA Y
beorpany, np Bnagumup Kyphy6uh, penosuu npodecop ArpoHomckor ¢akynrera y Yauxy
YuuBep3uteta y KparyjeBily, Ha OCHOBY Mperiieia, aHalIu3€ U OlleHE TOKTOPCKE JUcepTaIuje
noxHocu HacraBHoMm-HayuHoM Behy [TosponpuBpentor dakynrera cienehu

N3BEIITAJ
1. OIIIITU NOJALIM O KAHAUJATY U JMCEPTALIMJN

Capa 3. Pajuh, pohena je 30.08.1993. rogune y KpameBy, Penmy6nuka Cpbuja,
I'imuasmjy je 3aBpmmia y Bpmwaukoj bamu. umnomwupana je Ha IlosbonpupenHom
¢bakyntery YHuBep3utera y beorpany Ha ctyaujckoM mporpamy Ilpexpambena TexHosoruja,
Moayn Ynpasibambe 0e30enHomhy U KBaIUTETOM y NMpou3BoaAmU XpaHe, 15.09.2016. ronune
ca OIIITUM ycrexoM 9,56 y Toky ctyauja u oreHoM 10 Ha qumiiomckom ucnuty. Capa 3. Pajuh
je 3aBpuniia Mactep cryauje Ha [lossonpuspentnom dakynrety YHupep3uteta y beorpany,
cryaujcku mporpam IlpexpamOena TexHosoruja, Moayn Ympasibame Oe30eaHomhy u
KBaIUTeTOM XpaHe u naHa 25.09.2017. roawHe onOpaHWiIa MacTep pajl IMOJ HACIOBOM:
,J]IpUMeHa MHJAEKca KBaJUTeTa 3a olleHy jabyka cymeHux y sc-CO2 y TOoKy poka Tpajama’.
JokTopcke cryauje Ha IlossompuBpennom ¢dakynrety YHuBep3utera y beorpamy, cmep
[Ipexpambena TexHonoruja, ynucaiga je mkoscke 2019/20 roaune. Tema noKTOpCKe
nucepranyje npujaBibeHa je Ha [losronpuBpennom dakynrery YHusepsurera y beorpany u
onobpeHa ox ctpaHe Beha HayyHux o6imacTu OMOTEXHMUYKHMX Hayka oJuryKoMm Opoj 61206-
386/2-21 ox 09.02.2021. rogune. 3a MeHTOpE JOKTOpCKe aucepraiuje oapehenu cy ap Uinja
Bexuh, penouu npodecop Ilossonpuspeanor daxynrera YHuBepsurera y beorpany u ap
HUrop Tomamesuh, pemouu mpodecop IloskompuBpenHor ¢akynrera YHUBEp3UTETa Yy
beorpany.

Hoxropcka nucepranuja Cape 3. Pajuh, mMact. WHX. TEXHOJIOTH]E, O] HACIOBOM
»AHAJIHU32 HHTPUH3UYHUX U €KCTPUH3UYHUX KAPAKTEPUCTHKA KBAJIUTETa CBUICKOT U
roseher meca®, Hanucana je npemMa YOyTCTBY 3a OOJIMKOBam€ IITAMIIAHE U EJIEKTPOHCKE
Bep3HUje JIOKTOpcKe auceprauuje YHuBep3uTera y beorpany. Jlokropcka aucepranuja je
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HamucaHa Ha 153 cTpaHe, y OKBHPY KOjuX ce Hajasu 53 tabena u 33 cimke u caapxu cienehe
JIeTIOBE: HACJIOBHY CTpaHy Ha CPIICKOM M EHIJIECKOM je3UKy, CTpaHy ca MH(opManujama o
MEHTOPHMA U WIAHOBUMA KOMHCH]E, CTPaHy ca U3jaBOM 3aXBaJTHOCTH, CTpaHy ca pe3UMEOM Ha
CPIICKOM U €HTJIECKOM jE3HKY, CaApKaj, CTpaHy ca JUCTOM cKpaheHuI1Ia, 1Be CTpaHe ca JIUCTOM
tTabena, JBE CTpaHe ca JHCTOM ciMka u ciencha mornaesba: YBon (ctp. 1-2); Ilpernen
muteparype (ctp. 3—-15): Lumb ucrpaxkuBama (ctp. 16); Matepujan u meroxae (ctp. 17-43):
Pesynrat u auckycuja (ctp. 44-93); 3axmyunm (ctp. 94); Jluteparypa (ctp. 95-105);
[Mpuno3u (ctp. 105-148); buorpaduja ayrtopke (ctp. 149); UzjaBe o ayTopcTBYy, O
HCTOBETHOCTH IITAMIIaHE U CIIEKTPOHCKE Bep3uje u 0 Kopumihemwy (ctp. 150-153).

2. HNPEAMET U INJb TIUCEPTAIIMJE

IIpenmer ucTpakuBama OBE JOKTOPCKE JHCEpTaldje je HCIUTHBAKkE KBAaJIUTETa
CBUICKOT U roBeher meca, Kpo3 IpU3My MHTPUH3MYHUX U €KCTPUH3UYHHUX KapaKTEpUCTUKA
kBanuTera. KBanurer cBumCKor M ropeher Meca mocmaTpaH je ca TPU aclekTa, U TO Kpo3
NepUeniyjy MOTpoIlaya, WHCTPYMEHTAIHY NpPOIECHY KBAIATETa W MPAKTUYHY HPUMEHY
peNieBaHTHHUX ajaTa KBaJIMTeTa U MOJielia 3a yHanpeheme KBaaurera Meca.

[IpBu 10 OBe JOKTOPCKE AMCEPTAIHMje WMAo j€ 3a [HWJb HCIUTHBAE JUPEKTHOT
yTHLaja MO3UTUBHUX M HEraTUBHUX HH(pOpMalMja O CBUICKOM U rosehem mecy Ha
NepUeniyjy KBaJuTeTa cBexker Meca. OBaj €0 NCTpaXKMBamba CIPOBENIEH j& IyTEM YITUTHHKA
KOjU Cy mnomymwaBayiu norpomauu u3 Pemy6muke CpOuje, doxycupajyhu ce Ha KBaJUTeT
CBHUIbCKOT M ToBeher Meca. pyru 1eo oBe qucepTanuje ce 0JHOCHO Ha HCITUTHBAKE KBATUTETA
CBUIbCKOI' U ToBeher meca Kpo3 aHanu3y MHTPUH3MYHHUX M €KCTPUH3MYHMX KapaKTEePUCTHKA
KBaJUTETa. Y Ty CBPXY, CIIPOBEJCHA jeé MHCTPYMEHTAlHA aHaju3a 00je ¥ MpaMOpUPaHOCTH
CBEXKEI' CBHIbCKOI' M ropeher meca MpUMEHOM KOMIjyTepcke BH3yenHe Mmetozae. OBaj 1eo
nucepranyje oOyxBara W aHalIM3y TEepMHUUKH oOpalheHor cBHECKOr U roBeher Meca,
yKJbyuyjyhu HCIHUTHBamE€ TEKCTYpHHX CBOjCTaBa, Kao W NPUMEHY JAECKPUNTUBHUX U
JUCKPUMHHATOPHUX TECTOBA 32 CEH30PHO OLIEHUBamKE. Y LUJbY oApehrBama NpUXBaT/BUBOT
HUBOA TOJEpaHIMje MpeMa KBAIUTETY CBEKEr Meca, KOpUIINEeHH Cy YHOUTHHULHU ca
¢doTtorpadurjama cBeKer CBUBLCKOT U roBeler Meca, Koje Cy UCIUTAHUIM OLIEHUJIN Ha OCHOBY
060je, MpaMOpUpPaHOCTH M BU3yelHUX JAedekara meca. Ha oCHOBYy HWHXOBHX OATOBOpA,
yTBplh)eHe Cy rpaHulie MPUXBATJLUBOCTH 3a CBaKy O] OBUX KapaKkTepucTHka. Takolhe, pesynararu
aHajM3a W3BEIITaja O KOPIOPATHUBHO] APYIITBEHO] OArOBOPHOCTH MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMIIaHUJa Y CEKTOpY aHHMMaJHUX NpPOM3BOAAa HCKOpullheHH cy 3a JeduHucame
eKCTPUH3NYHUX KapaKTepUCTHKa KBajuTeTa Meca. Kako Ou ce Ha mpakTU4aH U LIEIOBUT HAYUH
MpHUKa3aje CBE Haj3HA4YajHHU]J€ MHTPUH3UYHE U EKCTPUH3UYHE KapaKTEPUCTUKE KBaJIUTETa
Meca, OMIIo je MoTpeOHO KpeupaTH HOBE ajaTe KBAJIMTETa, T3B. TOUKOBE KBAJIUTETA 32 CBUHHCKO
u roeehe meco. [locnenmu neo oBe muceprainuje 0aBU ce MPUMEHOM Mojena ToTramHor
MHJ/IeKCca KBAJIMTETa CBUICKOT U ToBeher meca, koju je 0a3upaH Ha MpopavyHy MOjeAMHAYHUX
WHJIeKCa KBayMTeTa. Takohe, oBaj A€o0 HCTpakuBama O0yxBaTa M TNMPUMEHY larydnjeBe
¢byHkuMje ryOouTaka y by qegunaucama GyHKIMje ryOuTaKa KBaJMTeTa CBUCKOT U roBeler
Meca. OBaj IMJb j€ MOCTUTHYT KOpHUIINemheM Mo1aTaka U3 Ipyror I1jba UCTPAKUBAbA.

3. OCHOBHE XHITOTE3E O/l KOJUX CE ITOJIAZNJIO Y HCTPA’KUBAILY

OcHoBHa XHMOTE3a 0] KOj€ Ce OO Y 0BOJ JOKTOPCKO] AUCEPTALIUjH j€ Ja pa3IuduTa
cazHama ¥ HHQOpMAIlHje KOje MOTPOoIIay uMa O CBUICKOM U ToBeheM Mecy yTUdy Ha HEeroBYy
OICHY UHTPHUH3NYHUX U CKCTPUH3UYHHUX KAPAKTECPHUCTHUKA KBAJIUTETA MECaA.



[ToceOHe xumnoTese cy:

- YKOJIMKO TOTpOIIa4y MMa HETaTWBHA Ca3Hama O YTHIA]y MPOU3BOIE CBUILCKOT U
roeler Meca Ha JKMBOTHY CpeJHHY TO he yTHIIaTH Ha OICHY KBAaJIUTETa Meca.

- YKOJIMKO MOTpOIIa4 MMa HETaTHBHA Ca3Hamba O 3/[PaBCTBEHO] UCIPABHOCTU CBUEHCKOT
u roseher Meca To he yTunaru Ha OleHy KBaJIUTETa Meca.

- YKOJIMKO NOTpOIIay MMa MMO3UTHBHA Ca3Hamba O HyTPUTHBHO] BPETHOCTH CBHELCKOT H
roeher meca To he yTunaTu Ha olleHy KBaJIMTEeTa Meca.

- Tlocroju pa3nuka y OlleHM KBAIUTETa CBUECKOT M roBeler Meca usmel)y mososa.

- Ilocroju pa3nuka y OLEHH KBAJIMTETAa CBHILCKOT M roBeher meca m3amely crapocHux
rpyrmna.

- Ilocroju pa3nuka y OLleHH KBAJIUTETa CBHILCKOT U roBeler Meca y 0JHOCY Ha CTeleH
oOpa3zoBama.

- Ha ocHOBy aHanmu3e pa3iMYMTHX Iapamerapa KBaiuTera, Moryhe je nedunucaru
MOJIeNT MH/IeKCa KBAIMTETa CBUELCKOT M roBeher meca.

- Ha ocHOBy aHamu3e CTaBoBa IOTPOIIA4a, CEH30pPHE W HWHCTPYMEHTAIHE OIICHE
KBaJIUTETa, MOryhe je neguaucaT QyHKINjy ryONTaKa KBAINTETa CBUCKOT U TOBeher
Mmeca.

4. KPATAK OIINC CAAPKAJA JUCEPTALIUJE

YBoa: Y mnpBoM Jenly JOKTOpPCKE IUcepTaluje, KaHIAWAATKUIbAa HCTUYE aKTyelHe
METOZIC OICHhHBaba TPYNOBAa U TOJYTKM CBUEA M ropena. Jlasme, KaHIUIATKWba HABOIH
3aKOHCKE MPOIHKCE O KBAIUTETY MEca CTOKE 3a KJIakhe U 3aKJIaHUX CBHIbA, KOJU CE IPUMEHY]Y
y Peny6mumu CpOuju u 3emspama unanunama EBporicke yHuje. Kanannatkuma ananusupa
KBAJIUTET CBEXKET Meca ca acliekTa MoTpoliaya U yKpaTko AeduHUIlIe 1 HAaBOIU Haj3HAYajHU]e
WHTPUH3UYHE U eKCTPUH3MYHE KapaKTepucTuke Meca. KanaunmaTkuma ce 3atuM, ocBphe Ha
Hajuenrhe n3ydyaBaHe acleKkTe KBAIUTETa Meca, Kao LITO Cy: CEH30PHU KBAINUTET, 3{paBCTBEHA
WCIPaBHOCT, HyTPUTHBHA BPEJIHOCT U YTHIIA] Ha )KUBOTHY cpennHy. OBH acIeKTH TIOBE3Y]y ce
ca KOHIENTOM OJAPKMBE U JPYLITBEHO OATOBOpPHE NpoM3BOAWe. KaHaunaTkumwa HaBOAU
M3BEIITaBamke O JIPYIITBEHO] OATroBOpHOCTH mpomsBohaua (enrs. Corporate Social
Responsibility Report — CSR) kao jeman o1 HaunHa MOCTH3akba IUJbeBa y 0Boj obmactu. [Topen
TOra, OHAa ONHUCYje ajaTe KBaJIMTeTa KOju Cy KOpHUIIheHH Yy JOKTOPCKO] IMCepTaluju,
ykJbyuyjyhu ToukoBe kBanureta (eHra. Quality Wheels — QWSs), ToTanHu HHAEKC KBalIUTETa
(enrn. Total Quality Index — TQI) u TaryuunjeBy ¢ynkuujy ryouraka (enrn. Taguchi Loss
Function — TLF).

IIperaen sureparype: OBO MOIJIaBJbE€ CAaCTOJU C€ M3 TPU IHOTIOINABIbA, Y KOjUMa
KaHIUJaTKUba MPeACTaB/ba JOCTYIHE MOJaTKe U3 JIMTEpaType Ha TeMy MpoyyaBama
npeaMera JIOKTOPCKE ucepTandje. Y TPBOM Jely, KaHAWJATKHEa pa3Marpa MOoJely
KapaKTepUCTHKA KBAJIUTETa HAa HMHTPUH3MYHE M EKCTPUH3MYHE, oOjammaBajyhu pasnuke
n3Mel)y BHX, Ka0 W TpPUMEpe CBaKe TPyIe KapaKTePUCTUKAa W FUXOBY MEpJBHBOCT, Y3
HarloMeHy o wHHpopManyjama Koje mpyxajy o mnpousBoxy. OnHa ofjammaBa Kako ce
KapaKTepUCTUKE KBAJHMTETa TPYNHITY Yy KapaKTePUCTUKE OJf HWHTEpeca, HCKYCTBEHE W
BEPOJOCTOjHE KapaKTEPUCTHUKE. Y JJalbeM TEKCTY, OHa OIUCY]je MHTPUH3UYHE KapaKTepUCTUKE
ykJpyuyjyhu 60jy meca, 60jy MacHOT TKMBA, MPEKPUBEHOCT KOMaJa Meca MacCHUM TKHUBOM,
MpPaMOPHUPAHOCT, CTPYKTYPY M KOH3HMCTEHIIM]Y Me€ca W MAacHOT TKHMBA, U OCTaJleé CEH30pHE
KapakTepucTuke. Y cienehem moTnornasipy onmcane Cy eKCTPHH3MYHE KapaKTePUCTUKE Meca,
Kao IITO cy MH(popMalMje Ha JeKiIapalyju Mpou3BOJa, MECTO MOpPEKJa KUBOTHHE, paca
KUBOTHIGE, JOOPOOUT >KMBOTHIbA, 1IEHA MPOW3BOJIA, OPEHII, MAaKOBamke MPOU3BOAQ, UTH. Y



JaJbeM TEKCTY KaHJAMJIATKHIba UCTUYEC JIa Ce HEKEe CKCTPUH3UYHE KAPaKTEPUCTHKE KBaIHTETA
Meca, Kao MITO Cy IIMJbEBH 3a IMOCTU3AE OJIPKUBE M IPYIITBEHO OATOBOPHE MPOM3BO/IE,
MOTY JJOOMTH U3 U3BEIITaja O APYIITBEHO] OJrOBOPHOCTH BEIMKUX KOMITaHUja. Y TOCIEIHEM
JIe7ly OBOT IOTJIaBJba, KAHAUIATKUIbA JICTaJbHHUjE ONHUCYje Pa3iIM4YuTe ajlaTe KBAJIHUTETa, KAo
IITO CY TOYKOBH KBAJHMTETA, MOJICIIH 332 TOTAIHU UHJIEKC KBaJIMTETa, HAOMUbYhH 11a 10 caja
HUCY TIOCTOjajlM WHAEKCH KBaJHMTETa Creuu(pUYHO BE3aHU 3a CBexe Mmeco. Ha kpajy oBor
MOTJIaBJba, KaHIUAATKUbA onucyje TaryunjeBy QyHKIHjy KBaJIMTETa Kao ajaT KBaJHMTETa,
KOJU Ce OCllarba Ha CTAaTUCTHYKE METO/IE, yCMepaBajyhu ce Ha MOCTHU3amkhe KEeJbEHOT KBATUTETa
y3 MUHHMAaJTHE TPOIIKOBE.

Marepujaa u meroje: Y Wby HCIIUTHBAKA YTUIAja PA3IMUUTHX WH(POpMAaIMja Ha
MEepUEeNIMjy KBaJIUTETa CBEXET CBHICKOI W ToBeher meca, kopumiheHW cy yHOUTHHIH.
[ToTpomayn Cy MoAebeHH Y YETHPHU Tpyle Kako OW ce MCIUTA0 YTHUIA] PA3IMYUTHX BpPCTa
uHpopMaIlja Ha BUXOBY TIEpIENINjy KBaauTeTa Meca. [Ipe nonymaBama yIMTHUKA, CBAKO]
TpyIH Cy IpeacTaB/beHe crienupuaHe nHpopMaimje mytem yBoaae npeamoOyire. [IpBa rpymna
je nobuia HeraTuBHE HH(OpMaIIHje 0 YTHIIA]y MPOU3BOAKE CBUELCKOT, OTHOCHO roBeher meca
Ha XUBOTHY CpPEAMHY, JOK je Apyra rpyrma jao0uia HeraTHBHE MH(POpPMALMje O 3PaBCTBEHO]
MCIPAaBHOCTHU OBUX Ipou3BoJia. Tpeha rpymna je Ouiia u3jnokeHa Mo3uTHBHUM HH(POpMaldjama
0 HYTPUTUBHUM BPEIHOCTHMA CBUILCKOT, OJTHOCHO TOBeher meca, a 4eTBpTa Tpyma, Kao
KOHTPOJTHA, HHje T0OWIIa HUKAaKBe YBOIHE HH(OpMaIuje. AHKETE Cy CaKyIlJbEHE Y IIEPHOIY O]
jyna go nmeuemOpa 2022. roauue, kopucrehu Google forms® ownuue miathopmy. VY
UCTpaXKuBamy MpedepeHiinja Be3aHuX 3a CBUICKO Meco ydecTBoBaio je 993 ucnuranuka, a
3a roBehe Meco 956 ucnuranuka. OBakaB MPUCTYII j& OMOTYNHO IPEU3HA]Y aHATN3Y YTHIIaja
pa3IMYUTUX BPCTa MHPOPMAIIKja Ha MEPLEHIH]y KBAIUTETa Meca KOJ MOTpoIIaya.

YTIUTHUK 0 KBUIUTETY CBUELCKOT MeCa CacTojao ce u3 cienehux menunHa: aemMorpadcku
MOJIAIM MCTIUTAHUKA; HABUKE Y BE3M ca KOH3YMHUPABEM CBUICKOT Meca,; NpedepeHIrje npema
JeBeT HMHTPUH3MYHUX KapaKTEpPUCTHKA KBAJUTETa, TpedepeHrrje TmpemMa  JeBeT
eKCTPHH3WYHUX KapaKTepPUCTHKAa KBaJUTETa; Kao W mpedepeHnuje mnpema acneKTuma
KBaJIUTETAa NIPU KYIOBHHHU CBUICKOT Meca. [locienmu neo OBOT yHUTHHKA je 00yXBaTHO
MOJIEJI paHTUPamka, KOJU je CIYXKHO 3a MIAEHTH(PUKOBAKE HAJBAKHUJUX U HAjMame BaKHUX
KapaKTepUCTHKA KBAJIUTETa CBEXKET CBUELCKOT Meca (enrit. Best-Worst scaling model).

VYOUTHUK O KBAINTETY TroBeher Meca oOyXBaTHO je CIMYHE LEJIHHE: JeMorpadcku
oAy UCTIMTAHUKA, HABUKE y BE3W ca KOH3yMHpameM roBeher meca; npedepeHiyje mpema
JeBeT HMHTPUH3MYHUX KapaKTEepUCTHKA KBaJUTeTa, MpedepeHluje mpema  JeBeT
eKCTPUH3UYHMAX KapaKTePHCTUKAa KBAIUTETa; Kao M TpedepeHIyje mnpemMa acleKTHMa
KBaJIUTETa MPH KYNOBHUHU roseher meca. Y mocineameM Aely OBOT YIUTHHUKA je KopuiiheHa
JIukepToBa cKkajia CTaBOBa ca IET M0/IE0Ka, Koja je 00yXBaTuia yKynHo 15 pa3nuunTux u3jasa.
[IpBuX meT u3jaBa ce OJHOCUIIO Ha 3[IpaBCTBEHY MCIpPaBHOCT ropeher meca, cieaehux mer Ha
HYTPUTHBHE aCTIEKTE KBaJUTETA, a MOCIEAHBUX TMET M3jaBa Ha YTHUIIA] TPOU3BOIHKE roBeher
Meca Ha JKUBOTHY CpPEIUHY.

3a HCTIUTHBAKE WHTPUH3NIHUX M eKCTPUH3UYHUX KapaKTEPHCTUKA CBEXKET CBUEHLCKOT
u roBeher mMeca, y30plu CBEXEr Meca Cy HabaBJbeHU U3 JIOKAJTHUX MAJIONPOJajHUX o0jekara,
Mecapa M cynepMapKeTa Ha TepuTopHju rpajga beorpama. PenpeseHTaTuBHA y30pIH Y3€TH CY
HAaCyMHUYHO M3 pacXJaJHUX BUTPUHA ca MPONHCAHMM YCIOBMMa YyBama CBEXer meca. 3a
noTpede eKCIIepUMEHTa, Y3€TH Cy cliefiehul y30pIi CBUE-CKOT Meca: CBUCKU OyT 0€3 KOCTH]Yy,
CBHILCKH BpaT 0€3 KOCTH]Yy U CBUECKH JIaKe Kape. 3a rosehe Meco y3eTu cy cieaehu yzopuu:
Meco OyTa, Meco ciabuHe 6e3 KocThjy (pamcTeKk) U Meco Bpata. [[ebGspuHa y30paka CBEXer
Meca u3HocuIa je 2,54 cm, a o0IuK y30paka je nmpuiaroheH oOJauKy IIHUIYIE, 003UpOM Ja je
TO OOJMK KOJH MOTPOIIAaYM Hajuemhe Kymyjy. Y30pIu Cy TPaHCIOPTOBAHU y PaCXJIaTHOM
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py4HOM (proKuIepy, ONpeMJbEHOM ETATOHMPAHUM JaTa JIOTEPOM 3a Mepeme M mpaheme
temneparype, o1 0 1o 4°C, no [MossonpuBpenHor GakynreTa, paai HHCTPYMEHTATHUX MEPEHha
0oje u TekcType. 3a CEeH30pHO HMCIHMTUBAKE Y30pLIM Cy TPaHCHOPTOBaHM M0 MHCTHTyTa 3a
XWTHjeHy U TEXHOJIOTH]y Meca y J1adopaTopujy 3a CEH30pHa UCIIUTHBAa XpaHe, TIe Cy 0IMax
CMEIITEHH y PacXJIaJHy KoMopy Ha TeMneparypu oxa 4°C o aHanmse.

3a Mepeme 00je y30paka CBEXeT CBUECKOT M ToBeler Meca kopuiheH je KOMITjyTepCKH
BH3YCIIHH CHUCTEM. YHYTpPAIIkhOCT KyTHj€ OBOI cHCcTemMa Omia je o0sokeHa ¢oTorpadcKum
IUTATHOM, JIOK Cy Kao u3Bop cBemioctu kopuiihene Philips dayopecuentne namme (Master
Graphica TLD 965). Y3opuu cexer meca ¢y dororpaducanu JUrutaiHoM kamepom (Sony
Alpha DSLR-A200). Ilpe cBake aHanu3e, kamepa je KanuOpucaHa MMOMONy IUTIOYHIE 3a
kanubpanujy (X-Rite Color checker Passport) koja ce cacroju u3 24 6oje. dotorpaduje cy
obpahene kopumthemem Adobe Photoshop 2019 (Adobe, Can-Xoce, Kanudopuuja, CAJl) u
corepa Image J, mto je omoryhuno u3padyHaBame 00je U MPOLIEHTA MPAMOPUPAHOCTH.
Excnepumenrtanne xaptuie 3a 00jy ¥ MpaMOPHUPAHOCT CBHECKOI Meca ycarjiamieHe Ccy ca
CTaH/1ap/I0M KOjH je u3/1a0 aMmepuuku HarnoHanuu caBer nmpousBolaua CBUECKOT Meca (CHIL.
National Pork Producers Council — NPPC), mok cy 3a rosehe meco kopuiiheHu
ayCTpaJIMjaHCKHU, jallaHCKU M aMEepUYKH CTaHaap]l 3a NpOIeHY KBanuTera roBeher meca.
Excnepumenrtanne xaprtuie 3a 00jy CBHICKOT M roBeher meca cy cajapikaBajie CIMKOBUTH
MpHKa3 celaM HujaHcu 00ja, OMHUC CBake HUjaHCe (y CKIaNy ca CTaHAapAOM) U U3MEpeHe
L*a*b* BpegHocTH 3a cBaKky oI HHUjaHCH. 3a onpehuBame eKCIepUMEHTATHUX HHBOA
MPaMOPUPAHOCTH CBUELCKOT W ToBeher meca, MPOICHAT MPaMOPUPAHOCTH j€ H3MEPEH
ananm3oM (otorpaduja y3 momoh Image J codraepa.

V3opuu cBUBCKOI M roeeher meca, HaMEHEHU HHCTPYMEHTAJIHOM oJpehuBamy
TEKCTYPHHX CBOjCTaBa U CEH30PHO] aHAJIM3HU, TEPMUYKH Cy 0Opal)eH! Ha JIBa HAUMHA: MIEYCHHE
Ha EJIEKTPUYHOM pOLITUJbY M NpXKEeHhe Ha TUTamy ca JoJaTHUM yJbeM. 3a onpehuBame
TEKCTYpPHHUX CBOjCTaBa TEpPMHMUYKH oOpal)eHOr cBHUICKOI M roBeher meca, kopuinheH je
anamu3aTop Tekctype TA.XT Texture Analyzer (Stable Micro Systems Ltd., YK). Ilpe
MmoYeTKa MCIUTHBama ypehaj je mojerieH Ha TecT 3a AHAIM3y TEKCTYPHHX mpoduiaa (eHri.
Texture Profile Analysis — TPA), kxoju ce 0qHOCH Ha aHATHM3y TEKCType y30pakKa y yCcIoBHMa
JTBOCTpyKe Komripecuje. JlobujeHe cy BpeaHOCTH y30paka 3a ciienehe mapamerpe: TBpaoha,
€JIACTUYHOCT, KOXE3UBHOCT, T'YMO3HOCT M JKBaKJbUBOCT. JIeCKpUNTHBHA CEH30pHA aHAJIN3a
paheHa je o cTpaHe CTpYyYHOT CEH30PHOT MaHesa Kor je YnHWio 10 UCKYyCHUX olielkHBaya 3a
OLIEHy TepMUYKH oOpaleHor cBumcKor U roseher meca. CeH30pHU maHen je 0100puo cneaehe
napameTpe KBaJquTeTa TepMHUIKu obpalheHor meca: TBpaoha, COUHOCT U yKyc. TecT Tpoyria je
peanu3oBaH y ckiany ca ctangapaom ISO 4120:2021 u cnpoBenieH je o cTpaHe MaHesa Koju
ce cacTojao 0j1 36 HeOOy4eHHX OIEHhMBaYa, OJTHOCHO MOTPOIIAYa.

VY umiby oapehuBama HHBOA NMPUXBAT/BUBOI KBAIUTETA CBEXET CBUECKOI U roBeher
Meca, CIIPOBEJICHO j€ UCTpaXKUBambe KopullhemeM YIUTHUKA ca poTorpadujama cBeKer Meca.
Vicnutanuiy cy onembUBaIi MPUXBATIEUBOCT HA OCHOBY 00j€, MpaMOPHPAHOCTH U BU3YEIIHUX
negekara meca. Ha ocCHOBY BMXOBUX OATOBOpa, YTBphEeHEe Cy IpaHUIIe MPUXBATIHUBOCTH 32
CBaKy O] OBUX KapakTepucTuka. JloOujeHu pesynratu cy kopuinhenu 3a uspany Taryuujese
¢dbyukuje ryouraka, koja omoryhasa nporieHy yTuilaja oJcTymnama O] U1eaTHOT KBAJIUTETa Ha
NepUeniyjy MoTpolIaya U YKyIHU TyOUTaK KBaIUTETa CBEXKET Meca.

AHanuza W3BeEIITaja 0 KOPIOPAaTUBHO] JIPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH
MYJITHHAITMOHATTHUX KOMIIaHHja Yy CEKTOPY aHUMAIHUX MMPOHU3BO/IA, KOja je paheHa 3a motpede
OBE JIOKTOPCKE JMcepTaIje, CIyXuia je 3a AeUHUCAkhe HHTPUH3UYHUX U €KCTPUH3UIHHIX
KapaKTepUCTHKA KBaJWTETa CBEXEr Meca, Kao M 3a MPUKYIUbamke HHPOpMAIHMja Koje Cy
MOCITYXUJe 3a JAepUHUCAKE TTpeamMOyiia y YIUTHUIIMMA O KBAJIUTETy CBUELCKOT M ToBeher
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Meca. AHanmu3a je cmopoBeneHa kopuctehu kpurepujyme WHunmjatuBe 3a ri100aiaHO
n3BemraBame (eHri. Global Reporting Initiative — GRI) o 3amrtutu )XuBOoTHE cpenuHe, KOjH
oMoryhaBajy TmpolleHy W paHTHpamke KOMIIAaHHMja Ha OCHOBY HHbHXOBHX NPaKCH U
TPAaHCHAPEHTHOCTH y W3BEUITABAIbY O YTHIIA]y HA )KUBOTHY CPEIMHY.

WHTpUH3WYHE W EKCTPUH3WYHE KapaKTepHCTHUKE KBAIWTETa Meca Cy TpyNHUCaHe y
UCKYCTBEHE, BEPOJOCTOJHE U KapaKTEePUCTUKE O] MHTepeca, U KopuiheHe 3a pa3Boj TOUKOBa
KBAJIUTETa W MPOpadyH TOTAJTHOT MHJIEKca kBainureTa. Vmajyhm y Buay ummeHuny na je
KBAJIUTET CBEXKETI Meca JUPEKTHO MOBE3aH Ca HEroBOM KAaCHUjOM TEPMHUUYKOM 00paaoM, y
IpOpadyH TOTAJTHOT MHIEKCA KBAJIUTETa YKJbYUEHE Cy KapaKTEePUCTUKE CBEXKET M TEPMHUKU
obpahenor meca (IPUIIPEMJbEHOT Ha POIITHJBY M Ha TUTamy). BpenHocTH mojequHavyHuX
KapaKTepUCTHKa, NOOMjeHe y NPBOM /eIy HCTPAXHBamba, MOCIYXHJIE Cy Kao OCHOBa 3a
popadyH TOTAJIHOI MHIAEKCa KBajuTera. [lomamy W3 ymUTHHKAa O NMPUXBAT/BMBOM HHBOY
TOJIepaHLlje MOTpollaya Cy aHAaJIM3MPaHH, HAa OCHOBY dYera Cy KOHCTPYHCAHU MOJENU
TaryunjeBe ¢pyHkumje ryOMTKa 3a CBUICKO U roBehe Meco, Koju cy KopumheHu 3a npaheme
Bapujauyja y 60ju u MpamopupaHoctu Meca. CraTuctuuka oOpaja NpUKyIJbEHUX [10/1aTaKa je
o0jalmeHa Ha Kpajy CBAKOT IOjeIMHAYHOT Jiefla MaTeprjaja U MeTo/a, mpyxajyhu nerapan
yBUJ y IPUMEHY OAroBapajyhux aHanusa y cBakoj a3y UCTpakKuBamba.

Pesyaratn u auckycmja: Pesyntatu ucrtpaxuBama oOpaleHH Cy y OKBUpPY JI€CET
MOTIIOIIIaBJba, KOja ce 0aBe aHaIM30M KBAJIUTETa CBUELCKOT U roBeher Mmeca Kpo3 MHTPUH3UYHE
Y eKCTPUH3UYHE KapaKTEPUCTHKE KBAIMTETa. Pe3ynTaTu ucTpaxnuBama IPUKa3aHu Cy jacHO U
MIperjieIHO ca BUIIE MOJHACIOBA, IPEIIM3HO TyMaueHH, Ta0eIapHO U CIMKOBUTO MPUKA3aHU.

VY mpBOM NOTHOTIIABJbY MPUKA3aHU Cy PE3yJITaTH HCTPaKUBama O mpedepeHnnjama
[OTpOIIaYa 0 KBAJIUTETY CBUBCKOT Meca y PenyOiuuu CpOuju. Mcnuranuim cy HaBenau 1a cy
CBEXHMHA M 00ja Meca HajBOKHU]jE HHTPUH3NIHE KaPAKTEPUCTUKE KBAJTUTETA CBHECKOT Meca,
JIOK Cy YHH(OPMHOCT KOMaJia Meca U JIe0 MOJyTKE O] KOje j€ MECO OJIBOjeHO OLEHEHU Kao
HajMame BakHe Kapaktepuctuke. llITo ce Tmue yrunaja uHpopmaiyja Ha OLEHY KBaJIUTETa
Meca, 3aKJbYUEHO j€ JJa HU HeraTUBHA Ca3Hama O YTULAJy MPOU3BO/E Ha )KUBOTHY CPE/INHY,
HU MMO3UTHBHA Ca3Haka O HyTPUTHBHO] BPETHOCTH CBUILCKOT Meca HeMajy 3HavajaH yTHIa] Ha
OLIEHY KBaJIUTETa CBUCKOT Meca. Ca Apyre cTpaHe, 003UpoM Jia je CBE&KHMHA Meca IIperno3Hara
Kao HajBa)XKHHUja KapaKTEpUCTHKA U JIa Je TUPEKTHO MTOBE3aHa ca 37paBCTBEHOM UCIpaBHOIIhy
Meca, Moryhe je 3akJby4HTH J1a Cy HeraTUBHA Ca3Hamba O 3[JpaBCTBEHO] UCIIPABHOCTU CBUHCKOT
Meca UMaJia YTHUIaj Ha OlleHYy KBaJMTETa CBHECKOT Meca.

Pesynratu cy Takohe mokasajiu Aa Cy XUTHjeHa MpOoJajHOr MecTa M 3eMJba MOpeKIa
CHPOBHHE HajBAKHHU]€ EKCTPUH3NYHE KAPAKTEPUCTHKE KBAIUTETA CBUECKOT Meca, JIOK Cy IIeHa
U 100poOUT KUBOTHH-A HajMame BakHe. Kaja je peu o OlleHH KBAJINTETa CBUECKOI Meca ca
acrieKTa eKCTPUH3WYHUX KapaKTepUCTHKA KBaJUTETa, mpeamOysie O HETaTHBHOM YTHUIQ]y
MPOU3BO/IEE Ha JKUBOTHY CPEIUHY M TO3UTUBHUM HYTPUTHUBHHM BPEIHOCTUMA CBHEHCKOT
Meca, HUCY 3Ha4ajHO YTHIIaJe Ha OLEHY KBAaJUTETa Y OKBUPY HAjBAXHHJUX CKCTPUH3UIHUX
KapaKTepUCTHKA KBAIUTETa CBUILCKOT Meca. J[oOujeHu pe3ynTaTH ykasyjy /a Ccy MOTpoIadu
OCETJHMBHM HA EKOJIOMIKE aCIMEeKTe MPOHM3BOIIE MeECa, JIOK Cy 3APAaBCTBEHH W HYTPUTHBHHU
acriekTu Beh yrpaheHu y BUXOBY nepueniujy, 6e3 o03upa Ha goAaTHe HHPOPMAIUje Koje Cy
nobunu mytem npeamOysie. Moryhe je 3ak/byuuTd Aa WHQPOpPMaIHMje Y BE3H Ca KUBOTHOM
cpeAMHOM MMajy Behu yTHIla) Ha TNOTpoIIaye HEro 3ApPaBCTBEHE WJIM HYTPUTHUBHE
nHpopMaIrje, To MOKe OMTH KOPHCHO 3a Ipon3Boladue Meca Mpu Kperparmby MapKETHHIITKAX
CTpaTervja ¥ HauMHa KOMYHHKaIHje ca norpouaynma. Kako cy xurujena rnpojiajHor Mecra u
3eMJba TIOPEKJIa Meca/’KUBOTUEHE OICHCHN Kao HajBaXKHHjEe EKCTPUH3WYHE KapaKTEPUCTHKE,
KaHMJIaTKUba 3aKJbydyje J1a Cy HeraTMBHA Ca3Hamba O 3APaBCTBEHO] UCIIPABHOCTH CBUECKOT
Meca UMaJla YTHUIIa] Ha OlleHY KBaJMTeTa CBUE-CKOT Meca O] CTpaHe MoTpoIiaya.
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Kanauaatkuma 3ak/bydyje Ja He OCTOjU Pas3iKa y OLICHH KBAIUTETA CBUELCKOT Meca
n3Mmel)y monoBa m pa3nmMYUTOr CTemeHa oOpasoBama. Ca japyre cTpaHe, 3aKJby4eHO je Jia
MOCTOjU Pa3KKa y OIIEHH KBAINTETa CBHECKOT Meca u3Mel)y CTapOCHUX rpyra, 003upoM jaa
MOTPOIIAYH cTapocHe J00u o1 60 U BUIIIE TOIMHA CMATPajy Ja je 3eMJba MOPEKIa HajBaKHHU]a
SKCTPHH3UYHA KapaKTePUCTHKA KBAIUTETa, 32 PA3IMKY O OCTAIUX CTAPOCHUX TPYyIa, KOjU Cy
OLIEHWJIM XHUTHjeHY MPOJajHOT MecTa Kao HajBakHHU]y. Takole, Kaga ce TOBOpU O HajMame
Ba)XHO] €KCTPUH3MYHO] KApAKTCPUCTHUIM KBAJTUTETa CBHECKOT MECa, UCITMTAHHUIIA CTApOCHE
no6u o 30 10 39 roguna, cMaTpajy 100pOOHT )KUBOTHIHA 32 HAjMahe BAXKHY KapaKTEPUCTHUKY,
JOK OCTaje CTapoCHE Tpyle CMaTpajy Ja je IeHa CBHUILCKOI Meca HajMambe BaKHA
KapaKTEepUCTUKA IPH KYTIOBUHU Meca.

VY npyromM HOTHOTIaBJby Cy MPUKa3aHH PE3yNTaTd O IpedepeHirjama noTpouiaya o
KkBaJIuTeTy ToBeher Meca y Penyonunin CpOuju. Pesynraru dakropcke aHaIM3e OKa3yjy J1a cy
Ha TOTpoIIaye KOju Cy CBECHH yTHIaja KOH3yMHpama roBeher mMeca Ha JbyACKO 31paBJibe,
HajBuIe ytunaie cieaehe uzjase: ,,CMarpaM J1a yMEpEeHUM KOH3YMHUPAKEM Meca HE JI0J1a3u
10 pu3HKa oboneBama o1 paka“, ,,BaxxHo Mu je na rosehe Meco Koje KyIyjeM He CaapKu
aHTHOHMOTHKE U XOPMOHE™ 1 ,,BaykHO MU je 1a roBehe Meco Koje KyIryjeM He caJipiKu aTOTCHE
MHUKpoopranu3me”. Ca apyre crpaHe, Kaja ce ped O HyTPUTHBHUM CBOjCTBUMA, CTABOBH O
MO3UTHBHOM YTHIAjy MPOTEHMHAa Meca, Ka0 M O Mecy Kao 0OraroM H3BOpY BHUTaMUHA U
MHHEpaja, O3Ha4eHH Cy Kao Haj3HadajHUju 3a moTpomade. Ha kpajy, kama cy y nuramy
CTaBOBHU O 3AIUTUTH JKUBOTHE CPEIMHE, TACOBH CTakKJieHe OaliTe W KIMMaTCKe MPOMEHE, ce
cMaTpajy HajBaKHUJUM acCleKTHMa 3a MOTPOIIaye.

Hakon ypahene kmacrep aHanm3e, KOHCTpyHCaHa Cy TPH KjacTepa KOjH pa3iBajajy
rpyIie MoTpoiaya Ha ,,IOTPOIIaYe KOjH Cy CBECHH 3[JPaBCTBEHOT e)eKTa KOH3YMHUPamba Meca™,
,,TIOTPOIIIa4e KOjH Cy CBECHH MO3UTUBHOT HYyTPUTHBHOT CBOjCTBA Meca“  ,,IOTPOIIAYe KOjH CY
3a0pUHYTH 3a YTUIA] CTOYApCTBa HA YKMBOTHY CPEIUHY, KpO3 €MHUCH]y racoBa CTaKJICHE
oamre”. OBe wuHpopmanuje omoryhaBajy HH/baHO OOJIMKOBAaKE KOMYHHMKAIUMJCKUX H
MapKETUHIIIKKX CTpaTervja, mpuiarohaBame NMOpyKa pa3IMdMTAM CETMEHTHMA IMOTpoIayda
Kako Ou ce epukacHuje aapecupasne bUXOBE MoTpeoe.

Pesynraru koju ce ogHOCe Ha yTHIA) HH(GOPMaIlMja Ha CTABOBE MOTpoOIada o roBehem
Mecy MOKa3ajliM Cy 3HauajHe pas3siiKe Y OAroBopuMa u3Mely KOHTpOJIHE rpyle U OHE Koja je
Owia M3JI0KeHAa HEraTMBHUM HMH(pOpManMjamMa O YTHIQJy TPOU3BOAEKE ToBeher meca Ha
KHUBOTHY cpeluHy. Mel)yTuM, HeraTuBHa ca3Hama O 3/[paBCTBEHO] UCIIPaBHOCTH roBeher meca
HUCY 3HA4YajHO yTHIIaja Ha CTaBOBE MOTpoIIaya. 3ApaBCTBEHU acleKT KOH3yMHUpama roseher
Meca MOJjjeIHaKO je BakaH 3a 00e TIpyle, KOHTPOJIHY M OHY KOja je uMMalla HeraTHBHE
unpopmanyje. Ha kpajy, rpyna ucnuTaHvka ca MO3UTHBHMM Ca3HamkUMa O HYTPHUTHUBHOJ
BPEJIHOCTH roBeher Meca Huje Jajia 3HauajHo JApyrayuje oaroBope y nopehemwy ca KOHTPOJIHOM
rpyloM KOja HUje UMalla TaKBa ca3Hama Ipe MolymhaBamba yIuTHUKa. 13 Tora npousunasu na
MO3UTHBHA Ca3Hamka O HYTPUTUBHO] BPEIHOCTH roBeljer mMeca HUCY yTHIlajJa Ha CTaBOBE
MoTpoIlaya 0 KBaJIUTETy roBeher meca.

VY aHanu3u craBoBa MOTpOIIAYya, YOUEHE Cy 3HAuajHE pa3jihKe y OATOBOpHMA Y
3aBHCHOCTH O] FBUXOBHX JIeMOTpadCKuX KapakTepucTuka. JKeHe cy ce y Behoj Mmepu ciroxxmiie
ca TBpJHOM Jla YMEpeHa KOH3yMallija Meca He moBehaBa pu3uk o1 000Jbemba 0] paka 1 BUIIE
Cy BOAWJIE padyHa O KBJIUTETY Meca MPHU KYMOBHUHH, TMOCEOHO y BE3W Ca MPHCYCTBOM
aHTHOMOTHKA, XOPMOHA W MHKpOOHOJOmKOM wucnpaBHomhy. Ca apyre crpaHe, MYIIKH
WCIIUTaHUIIM CY MIO3UTHUBHU]E OIEHIIIN 3Ha4aj Meca ca acrekTa ucxpane. CTaBOBU UCITUTAHHUKA
Cy ce 3HauajHO Pa3IMKOBAIH Yy 3aBHCHOCTH O] CTAPOCHE TPYIle U HUBOA 00pa3oBama, Ie Cy
(dakynrercku 0Opa30BaHM TOTPOIIAYM M3PA3UIU HAjBUIIE CYMIE Y BE3M Ca TBPAKOM Ja
yMepeHa KOH3yMallija Meca He moBehaBa pu3mk o7 00oJbeBama 07 paka. Takohe, HajBehu
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HUBO CBECTH O YTHIIA]y TPOHM3BOJHE¢ roBeher meca Ha JKUBOTHY CpPEIUHY MOKa3alld Cy
¢bakynTercku oOpazoBanu notpomaun. Ca apyre crpase, ,,HajCTpOXKHUja“ TpyIa moTpouaya no
MUTaky YTUIaja Ha 3[[paBJbe jecTe ctapocHa rpyma ox 40 no 49 roauHa, Koja ce He cllaxe ca
CTaBOM Jla YMEPEHUM KOH3yMHpPameM Meca He JI0JIa3H JI0 pu3nka o0oJbeBama oJ] paka. OBoj
TPYIIY j€ BeoMa BaXKHO J1a roBehe Meco Koje KyIyje He caap)Ku aHTHOMOTUKE U XOPMOHE, Kao
HU TIaToreHe Mukpoopranuszme. [lopen Tora, 1o0ujeHU pe3yTaTy MOKa3yjy Ja Cy OHU CBECHU
yTHIIaja TIPOU3BOIHHC TOBeler Meca Ha )KUBOTHY CPE/IUHY.

Y Tpehem moTnornaBby KaHAMIATKHEGA j€ TPEICTaBUIIA pE3ysTaTe Mepema 0oje
CBEXKET CBUELCKOT Meca, KOjH Cy y CarilaCHOCTH ca Hajla3uMa JAPYruxX UcTpakuBada. Y TBpheHo
je la CBHEbCKHM JICKC Kape MMa HajCBEeTIH]y 00jy, JOK Cy Y30pIlM CBHUECKOT Bpara OWIu
HajTaMHUjH, TITO yKa3yje Ha pa3jikKe y BU3yETHO] MPUXBAT/BHBOCTH OBHX y30paka. Pezynraru
Mepema 00je cBexer romeher meca Takohe Cy y carjlaCHOCTH ca pe3yJTaTuMa KOju Cy
00jaBJbEHU Yy IPYTUM CTyJMjaMa, IIPH YeMy Cy HajTaMHUjU y30puu Ouiu roBehu OyT u Bpar.
[Mopen mepema 00je, KaHIUIATKHIbA je TIPHKa3aia U pe3ysiTaTe Be3aHe 32 MPaMOPUPAHOCT
Meca, HCTUUyhM 3Hauaj OBe KAPaKTEPUCTHKE Yy TPOIICHU KBAIUTETa M TEKCType. Y HEHOM
UCTPaXHBaKYy, CBULCKU OYT CE M3JIBOjUO ca HajBehUM y1e710M MpaMOPUPAHOCTH, LITO YKa3yje
Ha crenu(pHUUHy TEKCTypy U KapaKTEPUCTHKE OBOI THIIA Meca y OJHOCY Ha apyre Bpcte. Ca
Jpyre cTpaHe roBehu paMcTeK je moka3ao OueKMBAHO HajBehun cTerneH MpaMOpUpaHOCTH, KOja
CE HajBHIILIC UCTHYE Y OBOM JIelTy Tpyma. [I[pucycTBO MacHOT TKMBa y MUIIIMNKMa KOJT paMCTeKa
o0e30ehyje caBpIeHy paBHOTEXKY M3Melhy Meca W MacTd, IITO pe3yiTupa 00ratoMm yKycy,
COYHOCTH M TeKCTypu Meca. OBH pe3ylTaTu Cy 3HAYajHU 3a MPUXBATIBHUBOCT MECa OJ1 CTPaHE
MOTPOINaYa, jep BU3YEIHE KapaKTEPHUCTUKE, KA0 IITO Ccy 00ja U MPaMOPUPAHOCT, UTPajy
KJBYYHY YJIOTY Y OJJTyKama O KyIOBHHH M MEPIEIINjH KBAJUTETa CBEKET Meca.

Kanmunatkuma je y 4YeTBPTOM TOTIIOTJABJbY IpHKa3aida A0OWjeHe pe3yiraTe 3a
TBp/iohy CBUECKOT Meca Koje je TepMUUKH oOpaheHo. Pesynratu nokasyjy aa je CBUKCKU OyT
nMao HajBehe BpenHOCTH TBpJohe HAKOH MpXkewma Ha TUTalkY, JOK j€ CBUICKH JAKC Kepe,
YIPKOC HajMambeM yJely MacTH, Takohe mokaszao Beauky TBpaohy. OBH pe3yiTaTu ykasyjy Ha
TO JIa HE TIOCTOJY jacHa MOBE3aHoCT u3Mel)y MpamMmopupaHoCTH U TBpiohe TepmMuuku odbpaheror
Mmeca. Koxn roseher Mmeca, pesyiaratu mMokasyjy Ja Cy y30pLH ca pOIUTHJba MManu Behe
BPEIHOCTH TBpJIOhe y OJHOCY Ha TpPKEHE Y30pKe. Y30pIu paMmcreka ca Behom
MpaMopupaHolihy nokas3aiu cy 3HauyajHO Behy TBpnaohy, mTo ykasyje Ha To jaa Behu yzaeo
MacHOT TKMBa JonpuHocu Behoj TBpaohu roseher meca.

VY30puu Meca cy TEpMUYKH TPETUPAHU MPKEHEM Ha TUTABY U NIEYSHEM Ha POIITUIBY,
Cy aHAJIM3UPAHU IPUMEHOM JIECKPUTITOPHE CEH30PHE aHAU3€ U JOOW]eHH PE3yJITaTH TIOKa3y]y
Jla je CBUEbCKHM JIaKc Kape 10010 HaboJbe olleHe 3a TBpaohy, couHocT U ykyc. Hacympot Tome,
MPKEHO CBUICKO MECO, MOCEOHO CBHI-CKU BpaT, TOOWIIO je HAjHIIKE OIEHE 3a TBpAohy u
COYHOCT. Y aHanmu3u roseher meca, ropehi paMcTek ce ucTakao Kao HajcCOYHHjH, 0K je roBehu
Bpat OO OIeHeH Kao HajTBphu y3opak. Ha ocHOBY pe3yinrara Tecta Tpoyriia, KaHIuIaTKHba
je 3aKkJbyumia Jla He IOCTOjU 3HauajHa pasiiika u3Mel)y IpuiaoBaHOr CBHECKOI OyTa U
TPUJIOBAHOT CBUILCKOT JIAaKC Kapea. Ca apyre cTpaHe, youeHa je 3HaudajHa pa3iuka usmelhy
rpusoBaHor roseher Oyta u rpunoBaHor roseher paMmcreka.

VY miectoMm moTHoriaBby KaHAWJATKUE-A MPUKa3yje pe3yliTaTe aHalu3€e M3BeIlTaja O
JPYIITBEHO] OArOBOPHOCTH MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHUja y mpexpamOeHom cektopy. OHa
HaBOAM Ja MNpousBohauum XpaHe KUBOTUICKOI MOpEKa, MOoceOHO OHM M3 KilacTepa ca
OrpaHUYEHUM pecypcuMa, MOKa3lyjy 3HauyajaH Hampegak y mnpahemy WHAMKATOpa, MOMYT
YKYITHE IOTPOILH-E eHepruje, 0OHOBJbUBUX FOPUBA, YKYITHE OTPOIIHE BOJE M EMUCHja racoBa
ca e)eKTOM CTakJIeHe OaliTe npBe KaTeropuje. MelyTum, y OBOM MOTIIOIIaBIbY Cy IPHUKa3aHa
U OTpaHHUYEHa y MOCTU3akby 1IMJbEBA 32 MHOTE UHAMKATOPE, OCUM 3a UHIUKATOP ,,0TIYIITAHkE
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BOJIe", ITO yKa3yje Ha HOoTpeOdy 3a MOOOJBIIAKBEM y MEPEHhY U TPAHCIIAPEHTHOCTH y INJFEBHMA
OJIP’KUBOCTH OBUX KOMITaHH]a.

KanaunaTkuma je ceiMOM MOTIIONIaBJby aHAIM3Upala UHTPUH3UYHE U €KCTPUH3UYHE
KapaKTepUCTUKE CBUICKOI W roBeler meca, ka0 M MHCTPYMEHTAJIHE METOJAE 3a HHXOBO
onpehuBame U MOTpoOIIavKe oreHe. Pe3ynraTu mokasyjy na ce Hajuemnrhe kopunrheHe METo/Ie
3a OlLIEHY KBAJIUTETa CBHILCKOT MEca Pa3JIMKyjy O]l OHUX 3a roBehe Meco, pH 4YeMy ce UCTUIY
MHCTPYMEHTAJIHE METOJIE MOIYT KOJIOPUMETpHje U OIUCKO-HH(PALPBEHE CHEKTPOCKOIH]E,
JOK Cy MOTpomadke mpedepeHIrje 4ecTo HCIUTHBaHEe NpuMeHoM JIukepToBe ckaie u
CEH30PHOT OliekUBamba. KaHanaTkumba 1ajbe HaBOIU J1a C€ Ha OCHOBY CBUX MHTPUH3UYHUX U
EKCTPUH3NYHUX KapaKTEPUCTHKA KBATUTETA MOTY U3PAaIUTH TOUYKOBH KBAJTUTETA. 32 CBHILCKO
MECO TOYaK KBaJUTETa UMa 15 MHTPUH3WYHUX U 16 €KCTPUH3MYHUX KapaKTEPUCTHKA, a 3a
roBehe Meco 13 uHTpUH3MYHMX M 19 eKCTpUH3MYHUX KapakTepucthka. OBH pe3ynraTH
[I0Ka3yjy ca jeJHe CTpaHe CI0XKEHOCT Meplienelyje KBaJUTeTa CB&XKEr Meca, a ca JIpyre CTpaHe
BEJIMKY IIOBE3aHOCT U UCIIPEINIETAaHOCT TUX KapaKTEPUCTUKA, TIOCMATPaHO U3 yIJia oTpolIaya.
ToukoBu kBanmuTera Mory mnomohu mnpousBohaunmma meca U Jlaboparopujama jaa onpene
onrosapajyhe merone ucnutuBama. OBH TOYKOBH KBAJIUTETa MOTY Takole OMTH KOPHCHHU
NOTPOLIAYMMa, Kao ajaT 3a MPOLEHY Haj3HAYajHUjUX KapaKTepUCTUKAa Meca Y TPEHYTKY
KyIOBHHE.

Y ocMOM TNOTHOINIaB/bY, KAaHIUJATKUEa j€ aHaJIu3upaja YTHLA] pa3InduTUX
WHTPUH3UYHUX U EKCTPUH3UYHHX MTapaMeTapa Ha YKYITHH KBaJIUTET CBUELCKOT U ToBeher meca
MyTeM Hu3padyyHaBama TOTATHOI HHAekca kBaimutera (enri. Total Quality Index, TQI).
3akspyunia je 1a, 3a CBUELCKO MECO IPXKEHO Ha TUTamby, HE MOCTOje CTAaTHCTUYKH 3HAa4YajHEe
pasnuke u3mel)y Tpu BpcTe, JOK Cy pe3yJITaTH 3a CBUECKO MECO IIEUEHO Ha POLITUIbY MTOKa3aIH
3Ha4YajHe pa3jMKe, C TUM Ja TPUIOBAaHH CBUILCKH OyT MMa HajOOJbHM YKYIHH KBaJUTET. Y
cityuajy roeler meca, KaHIUAATKNbA j€ YCTAaHOBUIIA J1a roBehe Meco OyTa, Kako Mp>KeHO Ha
TUTamY, TAKO U MEYEHO Ha POLUTUIBY, Takol)e uMa HajOOJbU YKYITHU KBAJIUTET.

Kanaunatkuma je y 1eBeTOM MOTIOIIaB/by 00paania pe3ysiTaTe y Be3U TOJIepaHIHje
MoTpolaya mpema BapHjanujama y 00ju ¥ MpaMOPUPAHOCTH CBUICKOI U ToBeher meca.
Kopucrehu TaryumjeB mpuctyI, mokasaja je Kako OJCTyNama o] [IMJbHUX BPETHOCTH 3a 00jy
¥ MpaMOPHPAHOCT YTUIY Ha HE33J0BOJHCTBO MOTPOIIAYa ¥ TyOUTKE Y KBAJIUTETY, C THM Ja je
neduHucana NpuxBaT/bUBE 30HE M BPEIHOCTU Ha OCHOBY aHKeTa ca goTorpadujama.

VY mocnenmeM NOTIOMIABIbY, KAHAUAATKIA je 00paania pe3yiTaTe HCTPaKuBamba O
Hajuemthe u3beraBaHuM JedeKkTHMa CBUECKOI M ropeher meca, Ha OCHOBY IpedepeHinja
norpomaya. J[oOujeHn pe3ynratu cy MoKa3ajld Aa MOTPOIIaYl HajMame TOJEPHILY CBUHCKO
MECO ca TauKacTUM TparoBMMa KpBH U Oieay 0ojy meca, 10K koj roseher meca usberasajy
TaMHy 00jy U IPUCYCTBO KPBaBUX MpJba.

3akpyunu: KaHgupatkuma je 3akjbydyiliia Ja WHTPUH3WYHE M EKCTPUH3UYHE
KapaKTepUCTUKE KBaJUTETa Meca, WIACHTHU(PHUKOBAHE Ha OCHOBY IOJaTaka M3 H3BEIITaja O
JPYIITBEHO] OJTOBOPHOCTH M HAy4yHE JUTEpaType, UMajy 3HadyajaH yTHIQ] Ha TEPLEMNIn]y
notpomaya. Mlako HeraTuBHa cazHama O yTUIA]y IPOU3BOJIHE CBUEHCKOT Meca Ha KUBOTHY
CpeAMHYy HE yTHUYy Ha OLIEHY HErOBOT KBAaJHUTETa, HEraTMBHE MH(OpMaIje 0 3ApaBCTBEHO]
WCIIPAaBHOCTH CBHEHCKOT MECa 3HAYaJHO yMamyjy MEpIenIjy meroBor kpanmrera. C apyre
CTpaHe, O3UTHBHE HH(POPMAIKje O HyTPUTUBHUM BPEAHOCTHMA CBUECKOT MECa HUCY UMalie
3HaYajaH yTHIA] Ha moOoJpInamke meroBe mnepuenuuje. Kox roseher meca, HeraTuBHE
uHpopMalrje 0 YyTULAJy TPOU3BO/IHE Ha )KUBOTHY CPEIUHY CMambyjy OLIEHY KBaJIMTETa, 0K
3/paBCTBEHA MCIPABHOCT HEMa HCTH yTHIla] Ha nepuenuujy. llo3uTtuBHa cazHama O
HYTPUTUBHUM BpPEIHOCTHUMA TaKkohe He YyTUUy Ha MPOMEHY MepIeniije KBaauTeTa roBeher



Meca. AHanu3a neMorpadCckux mojaTaka yTBpAWIIA je J1a MoJI MOTpollaya He yTUYE Ha OLIEHY
KBaJIUTETAa CBHECKOI MeCa, JIOK CTapOCHE IpyIMe IMOKa3yjy pa3IMuuTe CTaBOBE Y IOTIIEAY
HBeroBor kpasimrera. O6Gpa3oBHU HUBO HHjE€ UTPA0 3HAUAJHY YJIOTY KOJ CBUILCKOT Meca, aju
KO roBeher Meca 1oJi, CTapocT ¥ HUBO 00pa30oBama yTHUy Ha OIL[EHY KBaJIUTETA.

V OKBUpY OBE IOKTOPCKE AMCEPTalHje YCHEUIHO Cy Pa3BHjeHH ,,TOYKOBH KBaiIuTeTa"
3a cBUICKO U rosehe mMeco. OBu anatu mory nmomohu npousBohaunma u gabopaTopujama y
NPENU3HUj0] MPOLEHH W KOHTPOJIM KBAJHMTETa Meca, a MCTOBPEMEHO Cy KOPHCHH U 3a
MOTpOIIaye y MPOIECy JOHOMICHA OJUTyKa IPUIMKOM KYIIOBUHE.

Pe3ynTatd CEeH30pHMX aHalM3a W HWHCTPYMEHTAIHHX Mepema omoryhaBajy
M3pauyHaBame YKYITHOT HHJIEKCa KBaJIMTETa CBUECKOT U roBeher Meca, Kao ¥ pa3Boj Mojela
3a TpoleHy ryouraka y ksanutery. OBH oJjaly MOTy ce KOMOMHOBATH ca HH(pOpMAaIrjama o
TOJISPAHIIMjH TIOTPOIIIada Ha BapHyjallije y KBAIUTETY Meca, ITo oMoryhaBa 00Jbe pazyMeBame
HepICTIUje KBATUTETA M KPEHPAhe MPAKTUYHUX allaTa 3a TPIKHUIIITE.

Jlutepartypa: Y nucepranuju je HaBeaeHo yKynHo 175 pedepenmm. M360p pedepenim
je akTyeJaH M oJroBapa npeaMeTy IpoydaBama JOKTOPCKE AUCepTallHje.

Hpuior: Kanmunatkuma je y OKBHPY TpWIOTa IpHKasana ceaaM IpHIora
obenexxenux ox A no I' u to: [IPUJIOT" A: M3rnen YOuTHUKA O KBAIUTETY CBUELCKOT MECa;
[MPUJIOI" b: Usrnex YnutHuka o kBanmutery roeeher meca; [TPUJIOD LI: IlpeamOyie
YIUTHUKA O KBajauTeTy cBumCkor u roseher meca; IIPUJIOI [I: Ilnan 3a usBoheme
neckpuntusHe ceHzopHe ananuse; [IPUJIOI E: Penocien komOuHaiuja y3opaka (mmdpapHuk
3a Tect Tpoyriaa); [IPUJIOI" @: YOuTHUK O MpUXBATILHBOM HUBOY TOJEpAHIUj€ MOTpOIIaya
cBumbckor meca (y momenry kynosune). [IPUJIOIT I': YnuTHUK O NMpUXBaT/LUBOM HUBOY
TOJIepaHIlyje nmoTpoiiaya ropeher meca (y MOMEHTY KyIIOBUHE).

o. OCTBAPEHMU PE3YJITATU U HAYUYHHU JOIMTPUHOC JUCEPTALIMJE

Peanu3anujom oBe aMcepranyje H3BeleHa j€ aHaiM3a Iepleniuje KBaJuTera
CBUILCKOI U ToBeher meca oj cTpaHe MOTpoIlaya, M WCIUTAH je YTUIA] MO3UTHUBHUX U
HEeraTUBHUX MH(OpMaIja 0 KBAJIUTETY Meca Ha noTpoiraue. OCTBapeHH pe3yaTaTu y OKBUPY
OBE JIOKTOPCKE JucepTalje JONpHHOCE yHarpelhewy CBEYKYNHOI KBAJIUTETa CBUICKOT U
roeeher meca kpo3 yTBphuBame mnpedepeHirja moTpouiaya Mo MUTamky KBaJIMTETa Meca,
MPUMEHE HHCTPYMEHTAJHUX METO/la 3a OIIEHy KBaJIHWTeTa, Kao U JAcPUHHCAKE Mojena
nocrojehux anarta KBaJuTeTa KOjU MOTY Jia c€ NMPHMEHE 3a OLIEHY U MO0O0JbIake KBATUTETA
Meca.

6. OBJAB/BEHU N CAOIIIITEHMU PE3YJITATH

VY capanmu ca IpyruM ayTopruMa KaHIMIaTKHba je HalKkcalla TPY Hay4dHa pajia Koja cy
CaJpKMHCKU TIOBE3aHa ca JHCepTaljoM M 00jaBJbeHa y MeljyHapoIHMM yacomucuma W3
kareropuje M20, a koju cy Ha SCI nucTH.

1. Rajic, S, Pordevi¢, V, Tomasevic, I, Djekic, 1. (2022). The role of food systems in
achieving the sustainable development goals: Environmental perspective. Business
Strategy and the Environment, 31(3), 988-1001.
https://doi.org/https://doi.org/10.1002/bse.2930 (M21a, I.F 12.5)
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2. Rajic, S, Simunovic, S, Djordjevic, V, Raseta, M, Tomasevic, |, Djekic, I. (2022). Quality
Multiverse of Beef and Pork Meat in a Single Score. Foods, 11(8), 1154.
https://www.mdpi.com/2304-8158/11/8/1154 (M21, |.F 4.7)

3. Simunovi¢, S, Tomasevic, I, Djordjevic, VZ, Balti¢, T, Simunovic, S, Cirié, J, Djekic, I.
(2024). Meat Color, Marbling, and the Evaluation of Defects in Beef and Pork at the Point
of Purchase. Applied Sciences, 14(15), 6797. https://www.mdpi.com/2076-
3417/14/15/6797 (M22, I.F 2.5)

7. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOT

Ha ocHoBy mperiiena u aHaiu3e JOKTOPCKE JUCEpTAIMje MOJl HACIOBOM: ,,AHain3a
UHTPUH3UYHUX M €KCTPUH3UYHUX KaPAKTEPUCTHKA KBAJMTETAa CBUELCKOT M ToBeher Meca™ Kojy
je momuena Capa 3. Pajuh, mact. mrxk. TexHonoruje, Komucuja cMatpa aa je mucepraiyja
ypaleHa npema 0100peH0j pUjaBH U MPEICTaB/ba OPUTHHAIHO U CAMOCTAITHO HAY4YHO JIEJIO.

JIokTopcka JucepTanyja TIpencTaB/ba CaMOCTaHY H  3a0KpY)KEHYy Hay4HO-
UCTpaXHUBa4yKy neiauHy. Y YBoay u llpermemy nurepaType KaHAMIATKHEbA j€ YCICIIHO
00pa3IokKmIa TEOPUjCKY IMOCTABKY CBOj€ JOKTOPCKE JAMCEPTAIlje U Ha OCHOBY MPOyYaBamba
JUTEepaType MPaBUIHO MOCTaBWIIA Wb UCTPAKMBama. EKCIIEpUMEHTATHH JIe0 JUCEpTaIlHje
METOTOJIOINIKH je T0Opo ToCTaBJbeH, a ogabpaHe MeToJie Cy caBpeMeHe u omoryhasajy aa ce
N00Mjy TIOy3JaHM PE3yJTaTH, Ha OCHOBY KOJUX CE€ MOTY HM3BECTH IMPABHIHHU 3aKJbYUIlH.
Kanmunatkuma je yCHEmIHO aHamu3upana Jo0ujeHe pesynrare, ymopehyjyhm wux ca
pe3yaTatuMma Jpyrux ayropa. Pe3ynratu ucTpakuBama OCTBAPEHU Y OKBHPY OBE JIUCEPTAIIH]e
Cy BEOMa 3Ha4ajHH, KaKo 3a HayKy, Tako ¥ 3a mpakcy. C 003upoMm Ja je U3BPIICHO UCTIUTHBAE
tpkuinta Permybnuke CpOuje kpo3 monymaBame YIUTHUKA O KBAJTUTETYy CBHICKOT Meca U
roeeler Meca, OJJHOCHO WCITMTHBAKE CTaBOBA JioMaher CTaHOBHUIITBA, U3 KOJeT TIPOUCTHIY
pe3yNTaTd 3aCHOBaHM Ha ToJaluMa JOOHjeHHM OJ ToTpomiavya, mMoryhe je MpuMEeHUTH
pe3yaTare oBe JOKTOPCKE JWcepTaluje 3a MmoOoJblIame KBATUTETa MECa Yy MHIYCTPHjCKUM
yCIIOBUMA, y3 JIOJIaTHY MPHUMEHY ajlaTa KBaJIUTETa, MITO yKa3yje Ha MpakTUYaH 3Hayaj OBE
ucepTalyje.
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Ha ocHoBy cBera usHeror, KoMucuja mo3suTHBHO OICHYje JOKTOPCKY JUCEPTAIIH]Y
mact. uHXK. TexHosoruje Cape 3. Pajuh ,,AHanu3a HMHTPUH3UYHUX W EKCTPHH3MYHUX
KapaKTepUCTHKA KBAJMTETa CBUCKOT M ToBeler Meca u npemnaxe HactaBHo-HayuHOM Behy
[TossonpuBpenHor ¢axynrera YHuBep3uTera y beorpany na nmpuxBaTé MO3UTHUBHY OLIEHY U
oMmoryhu KaHAMIATKUIGU JaBHY OA0paHy.

beorpan, 23.10.2024. roqune
YJj1aHOBH KOMHUCHje:
np Hana llImuruh, penosra npodecopka

Yuusepsutet y beorpany, [lossonpuBpenuu dpakynrer
(y>xa Hay4Ha obsacT: Ympasibame 0e30eaHomNy 1 KBATUTETOM XpaHe)

np CnaBuma Crajuh, Baapeaau npodecop
Yuusep3utet y beorpany, [lossonpuBpennu dakynrer
(yxa Hay4yHa oOmact: TexHoNOTHja aHUMATHUX MTPOU3BO/IA)

np Becna HBopheruh, Hayuna caBeTHHIIA

WHcTuTyT 3a XUTHjEeHy U TeXHOJIOTHjy Meca y beorpamy

(yxa Hay4yHa oOnacT: XUrHjeHa U TEXHOJIOTHja HAMUPHHLIA aHUMAJTHOT
IIOPEKJIA)

1p Mupjana {umutpujesuh, peroBHa npodecopka

YHusepsuret y beorpany, @akynrer BeTepuHapcKe MEIULIMHE

(yxa Hay4yHa oOnacT: XUrujeHa u TEXHOJIOIMja HaMUPHHILIA aHUMAJTHOT
MOPEKIIa)

np Bragumup Kyphyouh, penouu npogecop
VYuusepsutet y Kparyjesity, ArpoHoMcku ¢akynter y Yauky
(yxa Hay4yHa obsacT: TexXHOIOTHja U XUTHjeHa aHUMaTHUX CHPOBHHA)
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HU3BEIIITAJ

O IIPOBEPH OPUT'UHAJIHOCTH JJOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Ha ocuoBy IlpaBmiiHrKa 0 MOCTYIIKY TPOBEpEe OPUTHHATHOCTH ITOKTOPCKUX IUCEpTaIfja Koje ce OpaHe Ha
Vuusepsutery y beorpany u Hamasa y m3BeliTajy u3 mporpama iThenticate xojum je u3BpiieHa mpoBepa
OPHUTMHAITHOCTH JOKTOPCKE IHCEpTalHje IOJ HACIOBOM ,,AHAJIM3a MHTPHH3HYHHX M €KCTPHH3UYHHUX
KapaKTepUCTHKA KBaJUTeTa CBHI-CKOr U roBeljer meca®, ayropa Cape Pajuh, xoHcTaTyjemo na je
yTBpl)eHO Toynapame Tekcra koje u3Hocu 9%. OBaj cTeneH noayJapHOCTH je MOCIenIa YIoTpede uTaTa,
JIMYHUX UMeHa, OuOnmuorpadCckux mojaraka o KOpuIiheHoj JIMTepaTypH, OMIITHX M CTPYYHUX H3pa3a, Kao U
MPETXOJHO MYONMKOBAaHUX pe3yiTaTa JOKTOPAHAOBUX HMCTPaXKHBamKba, KOJU Cy TPOUCTEKIM U3 HErOBe

JycepTanyje, mTo je y ckiany ca wiaHoM 9. [IpaBunHuka.

Ha ocHOBy cBera wusHeror, a y ckmaay ca uyiaHoM 8. crtaB 2. IIpaBunHHKAa O MOCTYNKY IpOBEpe
OPUTHHAIHOCTH JOKTOPCKHX JIHCEpTalfja Koje ce OpaHe Ha YHUBeEp3UTeTy y beorpamy, m3jaBipyjemMo na
W3BEIITaj YKa3yje Ha OPUTMHAIHOCT JOKTOPCKE JUCEpTalyje, T€ Ce MPOMMCAHH MTOCTYIIAaK IPUIPEME 32 IeHY

o0paHy MO>Ke HACTaBHTH.

VY 3emyny, 23.03.2024. ronune

Menropu:

np Ununja Bexuh, penosan npodecop
Vuusepsuter y beorpany - I[lossonpuspenau pakynrer
(yxa Hay4Ha obnacT Ynpasspame 6e30eaHo1mhy 1 KBATUTETOM XpaHe)

1p Urop TomameBuh, peaosuu npogecop
Vuusepsutet y beorpany - IlossonpuBpeanu akynrer
(yxa HayuHa oOnact TexHOJIOTHja aHUMaJIHUX [TPOU3BO/IA)




	Sara_Rajic_izvestaj
	Sara Rajic - Izvestaj originalnost

