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Cranpapa 4: KBajnurer CTyAUjCKOT porpamMma

KpamuteT crymujckor mporpama obe3oehyje ce kpo3 npaheme u MpoBepy HErOBUX IUIBEBA, CTPYKTYPE,
pagHor omntepehema cTyneHaTa, Kao M KpO3 OCAaBPEMEHUBAKkE Caapkaja M CTATHO IPHKYILUbame
nHpOpMAaIFja 0 KBAJIUTETY IporpamMa oj 0AroBapajyhux qpymTBeHUX HHCTUTYIIH]A.

a) Onuc cTama, aHaJIM3a U NPoLeHa cranaapaa 4

Crynujcku mporpaMm IlojhompuBpenHEe HayKe MOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYIHja C€ CaCTOjU Of IIeCT
n300pHUX TOJApYyYja — MOIYJa, U Tpaje TPH TOAMHE, OJHOCHO IecT ceMecTtapa. CTyIUjCKH Mporpam
caipkM jemaH o0aBe3aH M W300pHE IpeIMETe Ha ceJaM IO3MIdja. 3a CBaky IO3UIHjy H300pHOT
mpeaMera CTYACHTHMA je MoHyhjeHa JIMCTa TpeaMeTa Koje Mory jaa usabepy. Jlucra o0aBe3HUX U
M300pPHUX TIpEAMETa, ca OKBHPHHM Cajp:kajeM, HauuH u3Bohema cTymuja - 60J0BHA BPEIHOCT CBAKOT
MpeaMeTa NCKa3aHa j€ y CKIIajy ca eBPOICKUM crcTeMoM mpenoca 6omosa (ECTIB).

I[pBa roauHa je 3ajeAHUYKA OCHOBA, JIOK CY Y IPYroj TOJMHH IPEIMETH BE3aHH 3a je[aH OJ IIECT MOIyJIa.
VY okBHpY MOJyna MoHyh)eHU Cy CTPYUYHH MPEIMETH U3 OJroBapajyhnx yXux Hay4YHHX 00JacTh a MOIYIH
cy (pemom): PartapctBo m mospTapcTBo, BohapctBo m BuHOrpamapcTtBo, 300TE€XHHKA, YIPaBIbEHE
3eMJBHIITEM U BoJlamMa, PuToMeunyHa U BHOTeXHHYKH MHKESH-EPHHT .

Crynujcku mporpam o06e36elyje cTuname KOMIETEHIMja KOoje Cy JIPYIUTBEHO ONpaBAaHE M KOPHUCHE.
CBpxa OBOI' CTyOMjCKOI Iporpama je o0pa3oBame KagpoBa OCHOCOOJEHMX Ja CaMOCTalIHO BOJE
OpHUTMHANIHA U HAYYHO 3HA4YajHA HCTPAKUBAa, a KPUTHUYKH TIPOLEHYjy HCTPAXKUBamba IPYTUX, Kao 1 J1a
pa3BHjajy HOBE TEXHOJOTHje M TIOCTYNKE KOjU JONPHHOCE OIIITeM pa3Bojy OW/bHE W aHUMAJIHE
MOJbONIPUBpPEAHE Npom3BoAme. CTyAMjcKM TporpaMm je y CKIaay ca MHCHjJOM M LUbEBHMa
[ossonpuBpeaHOT QakynTeTa, KA0 BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE HA KOjOj CE€ MPOrpaM M3BOAH.

OcHoBHa cBpxa cryaujckor nporpaMa llossompuBpenHe Hayke AOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyOuja Ha
[ossonpuBpeHoM QakynreTy jecte QOpMUpame je3rpa UCTPaKUBAUKOr pajia y objacThMa Koje ce Ha
dakynTeTy Heryjy, Kao M CTBapame pe3yiraTa kKoju he, Kao mocieania Tor HCTPaXKUBAYKOT pana, OuTH
O]l BEJIMKE KOPHCTH U 3Hayaja ca acleKTa HHXOBE NMPUMEHJBHBOCTH Y MOJHONPHUBPEAN HAIIE 3eMJbE, a
npencraBbahie M MOJACTHIA] W KOMIICTATHBHHM PE3YJTAT y OKBHPY CBETCKE Hay4HE HMCTPaKMBAYKe
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3ajeHULE. Y CIOBU M MOCTYINIHU KOjU Cy HEONXOIHH 3a 3aBpllaBame CTyAHja U cTulame aumome VIII
HUBOa KBanmuduKanyja AepUHUCAHU Cy W JOCTYIHH Ha YBHJ jaBHOCTH y ENEKTPOHCKO] (opMHu, U
yckialjeHu cy ca IUJbeBHMa, caJpiKajuMa U 0OMMOM aKpeIUTOBama CTYAMjCKOT MporpaMa AOKTOPCKHX
cryauja [losponpuBpenHe HayKe.

[lwbeBn cryaujckor mporpama IlospompuBpenHe HayKe MOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIHja YKIBYUYjy
CTHLIAh€ HAYYHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKUX BEIITHHA M3 YXKe HaydHe 00JacTH 3a KOjy Ce CTYyIEHT
OIIPE/IeNNO, Pa3BOj KPEaTHBHUX CIIOCOOHOCTH M OBIQ/IaBamkbe CIEMU(DUYHUM MPAKTHYHAM BEUITHHAMA
motpebrnM 3a Oyayhm pas3Boj kapujepe. LlupeBn cy yckialeHm ca caBpeMEHHM TpaBliMa pasBoja
oaroBapajyhe HayyHe AUCHMIUIMHE y CBETY M KOMIATHOMIHH Cy ca OCHOBHUM 3aJalluMa M IMJbEBUMa
[ossompuBpeaHor QakynreTa, Kao BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE Ha KOjoj ce mporpaM u3Bomu. Llwmb
crynujckor mporpama JAC IlomompuBpenne Hayke je o0pa3oBame W OCHOCOOJbaBamkE CTyJeHATa 3a
HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PajJ Yy HAy4yHOj 0OJacTh OMOTEXHHYKE HayKe, TEXHHYKO-TEXHOJOUIKOT HAYYHOT
MoJba M yckial)eH je ca HUJbeBUMa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

Kypukymym nokTOpckux akageMckux crynuja [lossompuBpenne Hayke omoryhaBa yBHI CTyAeHTHMA Y
3HaKa, BCIITHHE W CIIOCOOHOCTH KOje CTUYYy TOKOM cTyauja. KypukyiayM CTyaujcKor mporpama
JTOKTOPCKUX aKaJeMcKuX cryadja IlosponpuBpeHe HayKe IOACTHYE CTYAEHTE Ha CTBapaJadyKd HAYWH
pa3MuIbara, Ha KOHLENTYaJHH HPUCTYN HCTPaKMBambaMa, Kao M IMPAaKTUKOBambe AaKTUBHOCTH 3a
MOJPIIKY YYCHY M MPUMEHY THX 3Hamba M BEIITHHA y NMPAKTUYHE CBpXE. Y HEMY je jacHO JeHHUCAH
pacropen mpeaMeTa 1o ceMectpuma, oH uacoBa akTuBHe HacTaBe u O0poj ECIIB. Canpxu nedunucane
OCHOBE 3a CaMOCTAJHU HCTP)XHWBAuKU pPaja CTyAeHTa. tbume ce meuMHUIIY NMpeaMeTH W MOAYIH IO
o0uMy, caipkajy U HauuHy peanu3anuje. Onuc npeaMera cajapKyd Ha3uB, TUN mpeaMeTa (00aBe3HU WU
n36opuu), 6poj ECIIB, ume npodecopa, 1usb U UCXOM MpeaMeTa, IpeaycioBe 3a noxahame npeamera,
cagp)kaj MpeaMeTa, MpernopydeHy JHTepaTypy, MeTojae n3Bohema HacTaBe, HAYMH INPOBEpPE 3HAma U
OIIeHHBamka, Kao M Jpyre oarosapajyhe momatke. CTyneHTy ce omoryhaBa CTHIIamke IIMPOKOT 3Hamka U
CHCTEMATCKO pa3yMeBame Y)KHX HAyYHHX OOJNAacTH Y OKBHpY u3aOpaHor moxayna. Kpo3 oBaj cryaujcku
mporpaM CTyJISHT HCTpaXuBauku oOpahyje Temy Koja je mpodmuircana ca jeqHUM 00aBEe3HUM M celam
n300pHUX npeaMera. Benvku 6poj mpeameTa Koju ¢y nmoHyheHr Ha CBaKOj MO3HIHjH H300pHUX MpeaMeTa
(ykynHo 197, ox uera 90 y mpBoj, 3ajeHMYKO]j, TOAMHNU) oMoryhaBa CTyIEHTY YCKa yCMepema U J1ajy
MoryhHOCT 51a ce Kpo3 M300pHE MpeaMeTe ycaBpIiM ofadpaHa TeMa UCTpakuBama. [10oJbonpuBpenHU
¢dakynrer Yuuep3urera y beorpany o0e30el)yje HenmpeknaHO ocaBpeMEmUBabEe CaApikaja KypUKyIyMa
npeaMeTa Ha CTY/IHjCKOM IPOorpaMy JOKTOPCKUX akaaeMCKHX cTyauja [losronpuBpenHe HayKe U BbUXOBY
YIIOPEAUBOCT Ca KyPUKYIyMHMa OJroBapajyhux cTpaHWX BHCOKOMIIKOJICKHX YCTaHOBAa Ha OCHOBY IJIaHA
pana Ilonkommucuje 3a pa3Boj Kypukyiayma, yrBphusame Opoja ECIIB GomoBa, HaumHa axymysamuje
OonoBa u ontepehema cryneHara. Kypukyiaym CTyIujcKor mporpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja
[NospompuBpeHE HayKe MOJACTHYE CTYJASHTE Ha CTBapaladK¥ HA4YWH pa3MUILIbarka, Ha KOHIENTYaIHU
MPHUCTYI HCTPAKUBAaMa, Ka0 U MPAKTHKOBAkE aKTUBHOCTH 32 MOJIPIIKY YUCHhY U MPUMEHY THX 3Hamba U
BEILTHHA y IPAKTHYHE CBPXE.

Ykynan 6poj ECIIB mo cemectpy je 30, a 3a akagemcky roauny 60. YKyIHO Tpajame CTyauja je 3 roauHe
(6 cemecrapa), u 3a TO BpeMe CTyACHT ocTBapyje Hajmame 180 ECIIB, ykmpyuyjyhu Ty u Gomose 3a
JOKTOpPCKY aucepranujy. CBaku cemecTap uMa HajMame 20 yacoBa akTHBHE HacTaBe. AKTHBHA HAacTaBa
ce cactoju of mpenaBama (48 yacoBa) M CTYAMjCKO HUCTpaKMBaukor paaa (88 uacoBa), mTO 3HAYM Aa
npenaBama 4rHe 0Ko 35% akTuBHE HacTaBe. bpoj 0010Ba Koju ofrosapa u300pHUM mpeamMeTuMa je 89%
ol ykKynHor Opoja 0oJoBa KOjU OAroBapa CBUM IpEeAMETHMa CTYIAHMjCKOT Tporpama JOKTOPCKHX
akagemckux cryauja Ilossonpuspenne nayke. On ykynHor 6poja ECIIb mpensuhennx 3a peanusanujy
JOKTOPCKHUX CTYZAM]ja, TMOJOBHHA C€ OJHOCH Ha JTOKTOpcKy auceptanujy (90 ECIIB).




Mexannm3mu mpahema KBaIMTETa CTYAHMJCKOT Tporpama JIOKTOPCKUX  aKaJeMCKUX  CTynauja
[NomompuBpeane Hayke ((popmamHO-TIpaBHa MpoleAypa 3a ofoOpaBame CTYAMjCKOT TIporpama,
nponenypa 3a mnpaheme YCHEeNIHOCTH CTYAWjCKOT mporpamMa M yTBpl)eHa OJArOBOPHOCT 3a HHHXOBO
yHanpeheme, peloBHA U MEpUOIUYHA eBajyallhja CTYAUjCKOT IporpamMa) Cy ONMCaHd y cTaHgapay 4 3a
CaMOBPEIHOBAkbE¢ BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, y JIEy OMKca CTaHJapAa IMoJ Ha3WMBOM MeXaHU3MU
npahema KBanuTeTa CTY/IMjCKUX IPOTpama.

CredyeHo 3Hame JOKTOpAa OMOTEXHWYKHX HayKa Iajeé CBPIICHOM CTYAEHTY IOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX
cTyauja ctyamjckor nporpama IlosponpuBpenne Hayke MOTYhHOCT mberoBe nNpuMeHe, 0K pa3yMeBambe U
CHOCOOHOCTH U BEUITHHE YCBOjEHE TOKOM JOKTOPCKHX CTY/AHWja CIYKE 33 YCIEUIHO PELIaBarbe CIOKEHUX
mpobJjemMa y HOBOM MJIM HEMO3HATOM OKPYKEHY, IOCEOHO y Y)KUM HaydHUM oOnacTima. CTEUueHO 3Hambe
nmaje mMoryhHOCT 3a pajy y HaydHHM JaboparoprjamMa W HCTPKUBAYKAM WHTUTYTHMA, IEHTpUMA U
¢dakynTeTuMa KOju IpuNagajy OMOTeXHWYKO] Hay4yHoj oOnacTtu. [lo 3aBpuIeTKy CTyAMja CTYACHTH Ha
OBOM HHUBOY oOpa3oBama MMajy cieinehe ommTe M HpeAMETHO-cleNU(pUUYHE CHOCOOHOCTH OJHOCHO
KOMIIETEHIIH]e:

®  CIIOCOOHOCT aHanM3e, CHHTE3E U MpenBulama penlema 1 mocaeIulia KOHKpETHUX pobieMa w3
yKe Hay4YHe 00JIacTH;

e OBIAJAHOCT BEIITHHAMA M CAaBPEMEHHM METOJaMa HCTPAXHMBAMKha Yy TEXHHYKO-TEXHOJIOIMIKO]
obOacty;

e crnocoOHOCT Kopumhema WH(OOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y  OBJa/aBamy
3HamkUMa oroBapajyher noapydja;

® CIIOCOOHOCT TeMEJHHOI' TIO3HABama M pa3yMeBamba HAayKe M CTPYKE Yy TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKO]
obacTu;

®  CIIOCOOHOCT CaMOCTaJIHOT UCTPaKUBamkha TEOPHjCKUX U MPAKTUYHUX MpodJeMa y Iuiby Jo0Hjama
HOBUX WJIN HO6OJLHIaHI/IX peui€kha U lbbUXOBC IMTPUMCHE,

® CIOCOOHOCT IOBE3WBama 3HAKA M3 PA3IHMYUTHX OOJACTH CTEYCHHMX HA PAaHMjUM HHUBOMMA
o0pa3oBama, y by Pa3BOja HOBHUX TEXHOJOTH]a;

®  CIIOCOOHOCT OCMHIIJbaBaka COTICTBEHOT €KCIIEPUMEHTa, WM TOHaBJbamba Beh neuHUCaHOT U Y
JUTEpaTypH OIHMCAHOT TIOCTYNKA Mepema, IOCTaBJbamba MPETIHOCTaBKM W KapakTepH3alje
OYCKMBaHUX MCEPECHA, BPUICHE aKBI/ISI/IIlI/Ije MEpPCHa, BpPUHICHE BHUXOBE CTATUCTUYKE U
METOJIOJIOIIKE aHAJM3€e W JIOHOUICHe KOHAYHOI' Cyla O BEPOJOCTOJHOCTH, 3HAYajy M 3HAUCHY
M3BPLICHOT MOCTYIIKA MEpeha;

e crnocoOHocT mpahema 1 IpUMeHe HOBUHA Y CTPYILIH;

® CIOCOOHOCT 3a TUMCKH paJl U NpoQecHOHANHY KOMYHHUKAIHMjy Y WY yHampelhema Hayke M
CTpYKE;

®  CHOCOOHOCT KOMYHHUKAIIM]E U Capalibe ca Y)KUM COLMjATHUM M Mel)yHapoTHUM OKpYKemheM;

® 0OCIOCOOJBEHOCT Jla  pe3yiTaTe HayYHHX HUCTPaXKHMBamkba CAONIITaBajy HAa  HAYYHUM
KoH(epeHnjama, 00jaBJbyjy y HAay4YHMM YacONMHUCHMA, WM TPUKaXy Kpo3 TMATeHTe W HOBa
TEeXHHYKA PEIICHha;

® OCHOCOOJBEHOCT Jia CONCTBEHHM W3BOPHHM HCTPaXMBambKMMa, a I[OCeOHO pe3ylTaruma
HUCTpaKUBama JOOHjEHHMM U3pajJoM JOKTOPCKE JAHWcepTanuje, MPYyxKe JHUYHH JONPUHOC
MPOIINPEHY TPAHUIIA 3HAKA Y YKO] HAyYHO) 00JIacTH;

e  CrocoOHOCT yKJbyuHBama y gomahe u Mel)yHapoHe HayqHO-UCTPaKMBAUKe MPOjEKTe;

®  CIOCOOHOCT KPUTHUYKOT MHUILbEH-A, KPETUBHOT M HE3ABUCHOT JICJIOBAHA;

® [I03HaBamE U NMOLITOBAKE NPUHIINIIA €THYKOT KoJIeKca Jo0pe HayyHe Mpakce.

CreueHe kommereHIje oMoryhaBajy CBpPIIEHWM CTyJEHTHMA JlaJbil NMpodecHOoHAHH Pa3BOj y HayIH,




o0pa3oBamy, IPUBPEIU U jABHOM CEKTOPY Y 00JIACTH OUTOTEXHUYKHUX HAYKa.

Hcxonm yuema ce omucyjy npema ASCKPUNTOPHMA HCX0a YUeHha HAYUOHATHOZ OKEUpA Kearuguxayuja,
Koje mpemnaxe HamumonamHu caBeT 3a BHCOKO 0Opa3oBame a ycBaja MHHUCTapcTBO MPOCBETE, HAyKe U
TEXHOJOMKOT pa3Boja. KBammdukarmje koje ce omucyjy y Hammonamnom okBupy KBanmpuKkanmyja
OJIroBapajy HUBOY KOjU CE CTHYE 3aBpIIaBam-eM JOKTOPCKUX cTyauja oouma 180 ECIIB. Bucokomkomncka
yCcTaHOBa OMHKCYyje HUcXone oOpa3oBama y OKBUPY aKpEIWTOBAHMX CTYIU]jCKHX Mporpama Koje W3BOIH,
3acHOBaHe Ha mcxonmma yuema (Kennedy, D. 2007, Ilucame u ymoTpeba ncxoma ydema [lpakTimanu
Boand, Caset EBporne, Kannenapuja y beorpany, beorpan).

Hcxonu yuema ce onucyjy npema AeCKPUITOPHMA UCXO0Ja yUeha HallHOHATHOT OKBHpa KBaJTU(HUKAIIH]ja,
Koje mpemraxe HammoHamHu caBeT 3a BUCOKO 0OpaszoBame a ycBaja MunmctaperBo. KBanmdukanumje koje
ce onmcyjy y HammonamHoMm okBupy KBanu@uKaiuja oAroBapajy HMBOY KOjH CE CTHYE 3aBpLIaBAEM
noktopckux crynuja oouma 180 ECIIB. Mcxoam yuema CTyAHjCKOT Mporpama AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
crynija lloskompuBpenHe Hayke 3aCHOBaHM Cy Ha JIECKpHUNTOpHMa KBanudukanuja Tpeher IuKiIyca
oOpa3oBama y maroj Hay4Hoj oOjacth W Ha oxrosapajyhem EBporckom oxBupy KBanuduKaiyja,
yKJbYdyjyhu M 3axTeBe MeljyHapoJHMX W HAIMOHATHHUX Npo(ecHOHATHHX YApykKema. Ymnopehemem
JECKPHUITOpa KBaTH(UKAIWja KOjU Jajy TeHEpHUIKEe OIMKCE OHOTA IITO CEe OYeKyje Ja HOCHOIM 3Bama M3
BHCOKOT' 00pa3oBama Ha Pa3lIMYUTHM HUBOMMA 3HAjy M MOTY Ja pajie M KOMIETCHIHja CTyJIeHaTa Ha
CTYAIMjCKOM Tporpamy AokTopckux cryamja [lospompubpenHe nHayke, yodaBa ce na je akynrer
00e30e10 1a Ccy HCXOAW Yy4Yelha Ha OBOM CTYAUJCKOM MpOrpaMy y NOTIOYHOCTH Oa3upaHH Ha
JNECKpHUNITOpUMa KBaJW(UKaIyja oapeheHor IuKiIyca oOpa3oBama y JaToj HaydyHO] OONAcCTH W ca
oaroBapajyhum EBpornckuM okBupoM KBanupuKaluja, yKJbYydyjyhn W 3axteBe MelyHapoaHUX H
HaIMOHAJIHUX MNpo(eCHOHATHUX YyApykewa. Kpammdukanuje koje o3HauaBajy 3aBpiierak Tpeher
IUKIyca TpeMa JeCKPUNTOpHMa KBaNU(HUKaIMja TOMeJbYjy C€ CTYIOeHTHMa KOjUu: Cy TOKa3aln
CHCTEMATCKO pa3yMeBame 00JaCTH CTYIAMpama M CaBlIaIaHe BEIITHHE U METOJIC HCTPaKMBAmba BE3aHE 3a
Ty 00jacT; Cy IOKa3ajJu CIOCOOHOCT Ja KOHIMIHNPAjy, OCMHCIE, NPOBEAY M IPUIArojiec 3HATaH
UCTPaXMBAYKHU IIPOLIEC Ca HAYYHUM HHTETPUTETOM; Cy HAIPABUIIM OPUTHHAIHYU UCTPAKUBAUKU Paj KOjU
MPOIIHpYje TpaHUIle 3Hamka IIyTeM 3Ha4ajHOT O0MMa paja, oJ KOT je HelTO 00jaB/beHO Y HAIIMOHATHUM
WM UHTEPHAIIMOHATHIM WHJIEKCUPAHUM IMyOJIMKaIijaMa; cy CIIOCOOHU Ja MpOBely KPUTHUKE aHAIIN3E,
eBallyalldje W CHHTE3¢ HOBUX U KOMIUIEKCHHMX HJeja; MOTY Jla KOMYHHUIIMPajy ca CBOjUM KoJierama,
CTPYYHOM M IIMPOM jJaBHOCTH O IIOj€JMHOCTHMA M3 T0Jba CBOJUX CTPYYHOT 3Hama; he mMohm nma y
aKaJIEeMCKUM H MPOPECHOHATHAM KOHTEKCTHMa IPOMOBHIINY TEXHOJOIIKH, JAPYHUITBEHH WM KYJITYypHH
pa3Boj ApyIITBa 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. [lopehema neckpunTopa u onuca KBaauQukaiyja Ha CTYIHjCKOM
nporpamy IOKTOpckux cryauja [loseompuBpenHe Hayke Takohe Tpyxkajy KOPHCHO DPa3lIMKOBame Yy
OYEKMBamkbUMa U3 MeT 00JaCTH: 3HAKBE U pasyMeBame, IhbHX0Ba NPUMEHA, MPOICHHBAkhe, KOMYHHUKAIH]a,
Y BEIITHHE YYCHa.

Kpamu¢mkanuje koje o3HavaBajy 3aBpiieTak Tpeher mumkiryca mpemMa JeCKpUIITOpuMa KBalUHUKaIUja
JI0/1eJbY]y C€ CTYyJCHTHMA KOjH:

e Cy MOKa3alll CUCTEMATCKO Pa3yMEBame O0JACTH CTY/HMparha M CaBliajJiaHe BEIITHHE M METOJIC
UCTpakKMBamba Be3aHe 3a Ty 00JIacT;

e Cy TOKa3aNM CIOCOOHOCT Jia KOHIMIUPajy, OCMHCIE, TMPOBEAYy W MpHiarojie 3HATaH
UCTPaXHUBAYKH MPOIIEC Ca HAYYHUM UHTETPUTETOM;

e Cy HampaBWId OPHTHHAIHH HMCTPAXKUBAYKU PaJ KOjU TMPOIIMPYje TPAHUIE 3HAbA IyTEeM
3HaYajHOr o0MMa paja, oj KOr' je HEeMTO 00jaBJbeHO Y HAI[MOHAIHUM WJIM MHTEPHAIMOHATHUM
WHJIEKCUPAaHUM TyOJUKaIjama,

® Cy CIIOCOOHM Ja NMpOBENYy KPUTHYKE aHaJK3e, CBaJIyalllje M CHHTE3e HOBUX M KOMIUIEKCHHX
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uaeja;

e MOTy Jja KOMYHHUIIFPajy ca CBOjUM KoJieraMa, CTPYYHOM U IINPOM JaBHOCTH O TIOjeTUHOCTHMA W3
M0Jba CBOjUX CTPYYHOT 3HAMA;

e he mohm ma y akageMckuM M NpO(ECHOHATHHM KOHTEKCTHMa MPOMOBHINY TEXHOJOIIKH,
JPYIITBEHU WU KYJITYpHH Pa3BOj APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAIY.

[lopehema neckpunropa M omuca KBaTH(UKAIHja Ha CTYIUjCKOM TPOTpaMy JOKTOPCKHUX aKaIeMCKHX
crynuja [losponpuBpeHe Hayke Takole mpyka KOPHCHO Pa3jIMKOBamke Y OYCKUBambUMa U3 TIeT 00J1acTu:
3HAKE U pa3yMeBambe, (bUX0BA IIPUMEHA, MPOICHUBakhE, KOMYHUKAIIM]a, U BEIITHHE yUYCHha.

OuekrBaHM HWCXOIU Yyuemha 3a CTYAWJCKM TporpaMm JOKTOpckuX crynuja [loskompuBpenHe Hayke
IIPUKA3aHU Cy Y HACTABKY.

I[a6J'II/IHCKI/I ACCKPUIITOPU: PA3BPCTABALC LIUKITYCA-IIUKIITYC M OYCKUBAKA.

e 3Hame U pazyMeBame-IOKTOpaT YKJbYdyje CHUCTEMAaTCKO pa3yMeBame 00JacTH CTyaupama U
caBllalaHe BELITHHE U METOJIE NCTPAKHUBaba Cy Be3aHe 3a 00JIacT ol MHTEpeca.

e [lpuMmeHa 3Hama M pa3yMeBamba Ha JOKTOPCKUM aKaJleMCKHM CTyJHjaMa MOoKaszyje ce Kpo3
CIOCOOHOCT CTyAEHATa Jia OCMUCIIE, MPOBEAY M IMPUIArojie 3HaTaH WUCTPAKUBAYKW TPOLEC ca
HAyYHUM HHTETPUTETOM. Y KOHTEKCTY je JONPHHOCA KOjH NPOIIMpYje TPaHHIE 3Hamba IyTeM
3HaYajHOr 00MMa paja, OJ] KOjer je HelTo 00jaB/beHO Y HAIMOHAIHUM WJIM MHTEPHAIMOHATHUM
MHJCKCUPAaHUM IyOJIuKalijama.

e JloHOmEmE CylOoBa TPH H3PAaAW JTOKTOpaTa 3axTeBa CIIOCOOHOCT Ja CE CIPOBENY KPUTHYKE
aHalM3e, eBaTyalHje U CHHTE3€ HOBUX U CIIOKEHUX HJIeja.

e KomyHmKanmja Ha JOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyAWjamMa ca Kojerama, CTPy4YHOM H IIHPOM
jaBHOMWINY (AMjayor) O MOjeNHOCTUMA W3 TT0Jha CTPYUHOT 3Hamka (IIMPOKH PACTIOH).

e BemTuHe ydema Ha JOKTOPCKMM aKaJeMCKHM cTyaujama mnpeBubajy ma he crymeHT mohm y
aKaJeMCKOM M TMPO(pECHOHATHOM KOHTEKCTY Aa TMPOMOBHUIIE TEXHOJOUIKH, IPYIITBEHU WIH
KYJITYpHU Pa3Boj.

PasmarpameM KOMIIETCHIIMja CTyJACHATa KOje Ce€ CTHYy Ha JIOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyajama
[MosponpuBpeiHE HAyKe youyaBa Cce Ja CTYACHTH MMajy CIOCOOHOCT Ja Mperno3Hajy U ynorpede momarke
3a opMyICcame OAroBopa Ha jacHO AeduHUcaHe KOHKPETHE M arcTpakTHE podiieMe, IPYTHM peunma,
Jla UMajy CMOCOOHOCT Jia caMocTanHo (yHkiuoHuiry. CTeUeHO 3Bambe JOKTOpa Hayka — OMOTEXHHUKE
HayKe Jaje CTYACHTY MOrYhHOCT IpUMEeHE PO 1y0heHOT 3HaMka, Pa3yMeBamba U CIIOCOOHOCTH YCBOjEHUX
TOKOM JOKTOPCKHX aKaJMECKUX CTyIHja, 3a YCICIIHO pelliaBambe CIOKEHHX MpoliieMa y HOBOM HITH
HETO3HATOM OKPY)KEHbY, MOCEOHO Y YKUM HaydHUM obnactuma. CTeueHo 3Hame J1aje MOryhHOCT 3a paj y
HayYHHUM J1abopaToprjamMa U UCTPAKMBAYKUM HHCTHTYTHMA, IIEHTPHMa U (aKyITeTUMa, KOjH TPHIIALajy
Hay4HOj 00JacTi bHoTexHNYKe HayKe.

Kpamu¢ukanuja mogpa3yMeBa Jia je HEKO OBIIAa0 HE CaMo jeTHHUM aclieKToM CBoje oOsacTtH, Beh jemqHoM
cliokeHoM IiennHoM. Kopucrehn ce reHepruuKkoM TepMUHOJIOTHjOM JIGCKPHIITOPA OBU ACHEKTH YKIbYUYjy
BEIITHHE YyYeHa, BEIITHHE KOMYHHUKAaIMje W CIIOCOOHOCT JIOHONICHA CYJ0Ba, KA0 M OHO WITO Ce
BepoBaTHO Hamehe Kao mpBa acomnyjanyja NpHU TOMHIbalky TEpPMHHA KBalH(UKanMje: 3HABE W
pasyMeBame, Kao U CIIOCOOHOCT MPUMEHE TOT 3Hamba U pasyMeBamba.

Cryamjcku mporpaMm JOKTOPCKHX akageMckux cryauja lloseompuBpenHe Hayke je ¢GopManHO H

CTPYKTYPHO ycCarjaiieH ca akpeIuTOBaHUM MHOCTPaHUM IPOrpaMUMa, YKJbY4yjyhH U OHE U3 €BpPOIICKOT

oOpazoBHOT mpocTopa. Kao mpumep HaBOINMO HEKOJIMKO BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA!

1. Cseyummumre y 3arpedy, Arponomcku dakynret: http://www.agr.unizg.hr/

2. Yuusepsuter ,,Kupuio u Meroauje” y Ckompy, @akynrer 3a MOJONPUBPEIHE HAyKe M XpaHy:
http://www.fznh.ukim.edu.mk/
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3. YuusepsuteT y XoxeHxajmy, @akynTer moJponpuBpeaHux Hayka: https://www.uni-hohenheim.de/

KBanuretn crynujckux mporpama ce oriiefiajy MpeKo cTaHaapia Koju oO0yxBarajy OmuTy AehUHHLHN]Y
JKEJFEHOT 3Hama M BEIITHHA KOje CTpydmak Tpeba Ja WMa Iocie 3aBpIlieTka cryadnja. Ksammrer je
nehuHHCAaH y CBeTIMy CHeNU(UYHUX IMJbEBA MOJFONPUBPENHE U IpexpaMOeHe NpPOU3BOIHE H
arpoeKoHoMHuje y Hamoj 3emibu M EBporckoj YHuju. KBanmureT cTyaujckor mporpama JOKTOPCKHX
akageMckux crynuja IlossonpuBpenne Hayke je 006e30ehen kpo3 npalielse u npoBepy HEroBUX IUIbEBA,
CTPYKType, pamgHor ontepehema cTydeHaTa, Kao M KpO3 OCaBPEMEHHBAImE caapikKaja M CTaTHO
MPUKYIUbalbe WHPOPMaIja O KBaJUTETYy MporpaMa o OAroBapajyhnx opraHuzanuja U3 OKpykema. Y
OBOME CETMEHTY CaMOBpPEIHOBama INIaBHy yjory uma [loakomucuja 3a pa3Boj KypuKyiIyMma, YTBphuBame
opoja ECIIb, naunna akymymnanuje 6010Ba u ontepehema cTyaeHara.

Hauun ycmocraBipama ckiana n3mel)y HaCTaBHUX METOJA, UCXOJa YUeha U KPUTEPHjyMa OLECHHUBAKA Y
cryaujckoMm mporpamy [losbompuBpenHe Hayke JOKTOPCKMX aKaJEMCKHX CTyIdja ONHCaH je Yy JAely
CaMOBpPEIHOBaba BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE IO HACIOBOM YckialeHOCT m3Mel)y HAacTaBHHUX METOZa,
HCXO0Jla YUeHa U KPUTEPHjyMa OlLCHHUBamka. Y HCTOM Jely CAMOBPEIHOBAaMkA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
OINMCaHe Cy METOJE HACTaBe OPHjEHTHCAaHE Ka YUY€y CTyACHATa W CHCTEM OlCHhHBamba 3aCHOBAH Ha
Mepemy HCX0/a yueHha. BHCOKOIIKOJICKa yCTaHOBA j€ Y HCTOM Jelly TOKYMEHTOBajla U ONMCcala Ha KOjU
HA4YWH MCXOIM y4Y€Ha OIpeAebyjy caapkaj HacTaBHOT IpOorpaMa W HEroBy OpraHU3alljy, HAaCTaBHE
METOJIE U CTpaTeryje, NpeaiokKeHe KypceBe U MOCTYIIKE 3a MPOBEPY 3HAbA U OLICHHBAMbA.

CaBnagaBameM CTYIIUjCKOT ITporpamMa JOKTOPCKUX akaleMCKHX crynuja [lossonpuBpente Hayke (MOLyIH
duromenunmHa, ParapctBo u moBprapcTBo, BohapctBo m BHHOTpamapcTBo, Mennopanyje 3eMJbUIITA,
BUOTeXHWYKN WHXEHEPUHT, 300TEXHHMKA) CTYACHT CTHYE OIINTEe U NpeAMETHO-crenuduIne
CIIOCOOHOCTH W3 YXKHX OOJACTH MCTpPaKMBama Koje Cy y (YHKIHjH KBATUTETHOT O00aBJbamba CTPydHE U
Hay4YHO-UCTpPaXKMBayUKe JeNaTHOCTH.

CaBnagaBameM CTYAM]CKOT IporpaMa JOKTOPCKHUX akaaeMcKux ctyauja [lossonpuBpenne Hayke CTYICHT
cruye cienehe omnmTe HHCTPYMEHTAHE U MHTEPIIEPCOHATIHE CIOCOOHOCTH M3 o0nactu PuUTOMenuIMHE,
PatapctBa u moBprapctBa, BohapctBa m BuHOTpamapcTBa, Menuopaiuja 3eMJbUIITa, BHOTEXHUYKOT
WH)XEHEepUHra, 300TeXHHUKE) y MOJAPYdjy MOJBONpUBpene y 00nacTH OMOTEXHHYKHUX HayKa TEXHHUKO-
TEXHOJIOLIKOT 10Jba CTyaHja:

e aHanM3a, CHHTE3a U npenBubama pemema u nociaenuna (11171);

e OBJaJaBarka METOJlaMa, IOCTYNLIKMA U IpoLecuMa UcTpakuBama (211/1);

® Da3BOj KPUTHUYKOT H CAMOKPUTHYKOT MHIIbEHba U nipucTymna (3LIJT);

e TpuMeHa 3Hama y npakcu (411]]);

e pa3BOj KOMYHHKAllMOHUX CHOCOOHOCTH M CIIPETHOCTH, Ka0 M Capallibe ca Y>KUM COLIMjaTHUM

u mehyrapogauM okpyxemem (S1I/);

e mpodecuonanna etuka (611J1).
CaBnaaBameM CTY/IM)jCKOT porpaMa JOKTOPCKHX akaJeMcKux ctyauja [lossonpuBpene HayKe CTYACHT
ctuye ciaenehe mnpenmerHo-cneun¢uuHe crnocobHocTH H3 obnmactu PuromeauuumHe, PartapctBa u
nmoBprapcTBa, BohapcrBa u BuHOrpazapcTBa, Menvopainja 3eMJbUINTA, BHOTEXHUYKOT MHKCHCPUHTA,
300TexXHUKE:

e TEMEJ/bHO II03HaBalk€ U Pa3yMEBambE [IUCIMIUIMHE HABEAEHE CTPYKE U HEHE YyJore y
MOJBONIPUBPEAN U APYMTBY y neianau (1A);

® KOHTHHYHMPAHO pa3BHjarb¢ HAYYHO-HCTPAXKMBAYKOT IOTEHIMjajla Yy TPaBIly OCTBapHBamba
OIIITET HATPETKa y OKBHPY YCKO CIEIHjaTUCTHYKUAX WK MYJITHIUCIHIUIMHAPHUX O0JIACTH
Hay4HOr paga (2A);
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® pellaBambe KOHKPETHUX HAYYHHX W CTPYYHHX MPoOjIeMa y3 MPUMEHY BATMIHUX HAYIHUX
METO/Ia | MOCTYIAaKa, MYITHAUCIUILTHHAPHOT MTOBE3MBakha OCHOBHUX 3HAA U3 PA3IMIATHX
obnactu u BUXoBe IpuMere (3A);

® KOHTHHyHpaHo npaheme, momynapu3aiiija 1 IpUMeHa HOBHHA Y CTPYIH (4A);

e yrnotpeba HHOOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHMja Y OBJaJaBamy 3HAmHMa
onroapajyher noapyudja (5A).

3a wmanmpame TMpeaMeTa Y OKBHPY CTYAHJCKOT TIporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTynauja
[MTosronpuBpeiHe HayKe, Paand yBHAA y CTUIAKE KaKO Cy MPOTPAMCKH HCXOOH Y4YeHa MOKPHUBEHH Y
OKBHpY 00aBE3HHX MpeaMeTa MpHioxKeHa je Tabena 4.4.

[Iponiene nocturuyha cryzneHara y ocTBapuBamy OUCKHMBAHUX HMCXOJA YU€Ha Ha CTYAM]CKOM IpOrpamy
JOKTOPCKUX akaJeMCcKux crtyauja IlojsompuBpenHe Hayke, cTpaTerrja U KopuiiheHe MeToJe KojuMma ce
MpoBepaBa MOCTU3AkE UCXO0/1A YUCHa 3a CTYAH]CKH MPOrpaM, Kao M MPOIeHe Y KOjoj MEPH Ce MOCTUTHYTH
pe3yiaTaTH MOKIaIajy ca IJIAaHWPAHUM MCXOANMMA Y4eHa Ha CTYIHjCKOM Iporpamy, ONHCaHHU Cy Yy AETy
CaMOBpEJHOBAaka BHUCOKOUIKOJIICKE YycTaHOBe mox HasuBoM: Ilpomene mnocturayha cryneHara y
[OCTU3aby HAMEPaBaHUX UCXOJa yUeha.

AKTHUBHOCTH y4ema NOTpeOHE 3a JOCTU3amke OYEKHBAHMX HMCXOAa y4delmha Ha CTYIHjCKOM Mporpamy
JOKTOPCKUX akajeMckuxX crynuja IlosrompuBpenHe Hayke (BpeMe NpPOBEICHO Ha aKTHBHOCTUMA KOje
OUPEKTHO BOIM HACTaBHO 0cC00Jbe, BpeMe NPOBEICHO Y CaMOCTAJIHOM pady, BpeMme MNOTpeOHO 3a
MPUNPEMY 3a TPOBEPY 3Hama W BpeMe o0yxBaheHO caMOM TpOBEpOM 3Hama) MPHUKa3aHH Cy Ha
KOHKPETHOM MPHMEpPY jeTHOT MpeaMeTa Ha OBOM CTYJH]CKOM MpOrpamy Kpo3 yAeO OBHX aKTHBHOCTH Y
ykynHoj Bpeanoctu ECIIB 3a matu npeamer.

IIpuMep: AKTHBHOCTH y4YeHa Ha MpeIMeTy

AKTHUBHOCTH y4yeHa Ha NpEeAMETY Ha JOKTOPCKHUM aKaJeMCKUM CTyAujaMa CTYAMjCKOM Iporpamy
IToseonpuBpeiHE HayKe

Tabena A. [Ipenmer IIpon3BoaHN CHCTEMH Y aKBAKYJITYPH
12 ECIIb , ykynHo 360 catu

Caru [Toenu
[peaucnuTHe 0b6aBese
[IpenaBama 6 yacoBa HelEJbHO 90x 0,75 =67,5 catn 10
CUP 4 vac HeaebHO 60x 0,75=45 caru
Wnejuu npojexaT Mpou3BOTHOT CUCTEMA
[Ipunpema 110 caTtu 30
[Ipe3enranuja 1 cat
HcnutHe 06aBe3e
Ycmenu nenut IIpunpema 135,5 catu 60
[Tomarame 1 car

Konauna oriena 3Hama ce cactoju oj Opoja moeHa CTeUeHNX Ha MPEJUCIIMTHUM oDaBe3ama U Opoja moeHa
CTEUEHUX HA YCMEHOM 3aBPIIIHOM HCITUTY.

JIoKyMEHTOBaHOCT Ja je mpoleHa ontepehema cTyleHaTa HEONXOAHOT 3a MOCTH3ame 3aJaTHX HCXO0Ia
yuema (ECIIB) npenmer penoBHe nposepe, myTeM Mpahema U NPUKYIIJbamkba MOBPATHUX WHPOPMAIHja 01l
CTy/ICHaTa Ha CTYJIMjCKOM IPOrpamy JOKTOPCKUX akajeMcKux ctyauja [losponpuBpeiHe HayKe olucaHa
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je Y ACi1y CaMOBpPCAHOBAamba BUCOKOMIKOJICKES YCTAHOBE 1101 HACJIOBOM HpoueHa OHTCpChCI—ba CTyACHATa.

Mertoze ersakTHor Mepemwa ontepehema cryaenata 3a ceaku ECIIB 601, 01HOCHO JOKYMEHTOBAHOCT Ja
je noaena 6010Ba AeI0BUMA CTY/IMjCKOT IIPOrpamMa 3acHOBaHa Ha onTepehemwy CTyleHaTa HEOIXOJHOM 3a
[IOCTU3akhE UCXO0JAa Yuema y (OpMaJTHOM CMHCIY 3a CTYIHUjCKE Nporpame y LEJIHHU AaTe cy y Aely
CaMOBPEIHOBakba BHCOKOLIKOJCKE YCTaHOBE Mo HacinoBoM OINNC METOAE er3akTHOI Mepema
ontepehema cTyeHaTa.

Ha ocnoBy umana 29. ctaB 1. Tauka 13. Craryra [lossonpuBpentor dakynrera, a Ha npemior Komrcuje
3a o0e30eheme KBalMTeTa M caMOBpeqHOBame, AekaH je 26.01.2011. rogumne moHeo YMyTCTBO O
MOCTYIIKY yCBajama CTYAWjCKUX Mporpama M U3MEHa U JIOMyHa CTYIUjCKUX mporpaMa. OBUM YITyTCTBOM
ypehyje ce mocTymak ycBajama CTyIHjCKHAX IPOrpaMa M U3MEHa W JOIMyHa CTYAHjCKUX Iporpama, Kao u
Jpyra NMTama Ol 3Hauaja Be3aHa 3a IOCTYyNaK U3MEHa U JOIyHa CTYAUjCKUX IIporpama Koju ce peanusyjy
y BHCOKOIIKOJICKOj ycTaHOBH. Takole, OBUM YIYTCTBOM CTBOPEHH Cy YCJOBU 3a yHampehuBame u
KOHTHHYHPAaHO  OCaBpeMEHHBAkbE  CTYIUjCKOT  IIporpaMa  JOKTOPCKHX — aKaJeMCKUX  CTyauja
[TopompuBpeIHE HayKe KOje ce 3aCHUBA Ha Pa3Bojy HAyKe W HOBHM 3aXTEBHMa KOjU CE MOCTAaBIbhA]y MPEeT
o0pazoBHH mpoduin U3 HayuyHe obnactu buoTexHHMyke Hayke, HaydyHOT MOJba TEeXHHYKO-TEXHOJOIIKE
HayKe.

Herapan omuc yHamnpehuBama KBaluTeTa MOCTOjehMX CTYAMjCKUX TporpaMm, Kao H  HHXOBOT
KOHTHHYHPAHOI OCaBpEeMEHUBamba OMUCAH je y Aeldy CaMOBPEIHOBAaHka BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE IOJ
HACJIOBOM Y HanpeljrBame U KOHTHHYHPAHO 0CaBPeMEmHBake OCTOjehnX CTyIHjCKUX mporpama.

YIyTCTBO O MOCTYIIKY YCBajamkha M W3MEHA M JIOMyHa CTY/IU]CKUX Mporpama je nato y npuiory 4.0.

HacraBHumm u CTyIEHTH Cy yNO3HATH ca JeHUHHCAHMM 3aXTeBUMa KoOje IOKTOpCKa JUcepTandja Ha
CTYIMjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKHX akaJeMCKuX cryauja IlosbompuBpenHe Hayke Tpeba 1a UCIyHaBa,
MoceOHO y TOrJieny akajgeMcKe MeTojoJioruje, (OpMalHHX aclekaTa, MPakTHYHE OpHjeHTaluje H
KpHUTEpHjyMa OlCHhUBama npema ojpendama y [IpaBWIHHUKY O NMpaBHIIMMa JTOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
cryauja (ITpunor 15.1).

Herasban onuc OeUHUCAHUX 3axTeBa KoOje JOKTOpPCKa AucepTrandja Tpeda ga HMCIyHH, HOCeOHO Yy
MOTJIEAy aKaJeMCKe METOJOJIorHje, (OopManHuX acnekara, NpakTHYHE OpHjeHTaluje W KpUTepujyma
OLICHMBAMa OMKCAH je Y Jielly CaMOBPEHOBamba BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 10J] HacioBoM JledpuHucanu
3aXTEBU 3a 3aBPIIHU Pas.

Besza ca nmokToprMa OHMOTEXHMYKHX HayKa CTYIWjCKOT MporpaMa JOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTy/Auja
[NospompuBpeHE HayKe 3a TPXKHUILITE paja W NOCTUrHyha JOKTOpa OMOTEXHWYKHX HayKa OMHCaHH Cy Y
Jiely CaMOBpEIHOBama BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE I0J HacioBoM Besza ca gokTopuMa Hayka,
peNleBaHTHOCT MporpaMa 3a TPXKHINTE paja U nocTurayha gokropa Hayka. Jla 6u ce ycmocraBuia ITo
epuKacHUja Be3a ca JIOKTOpMMa OMOTEXHUYKHUX Hayka CTyaujckor mporpama IlosbonpuBpenHe Hayke
BHCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBA je ycBojuiia [IpaBmitHuk o anymun yapyxemwy ([Tpuor 14.18).

Ykynan Opoj ymucaHHMX CTyjaeHaTa Ha CBHM roJuMHAMa CTy[adja y Tekyhoj U MPETXOJHE JIBE IIKOJICKE
TOJIMHE Ha CTYJIUjCKOM NpOrpaMy JOKTOPCKHX akajeMckux cryauja llospompuBpenHe Hayke je AaT y
tabenmn 4.1. W3 mpukaszanux momaraka y Tabemm 4.1. youaBa ce nma ce Opoj yHmHCaHHMX CTyAcHArTa
CMamkHUBa0 y MOCIEIhe IBE aHAIM3MpaHe roauHe 3a 2,86% y oaHocy Ha 2021/22 mKoACKy roguny. Y
nepuoAy o cieneher caMoBpeHOBama npaTuhe ce M aHAMM3UpATH CBAaKe y3aCTOIHE TOAMHE 32 MEPHOJ
O]l TIPETXOJHE TPW TOAMHE YKYIHO ynucanu Opoj crtyneHara. Ha ocHoBy ananmmsa nonehe ce
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oaroBapajyhe npeBeHTHBHE U KOPEKTHBHE Mepe.

Bpoj m mpouenar purmuiomMupaHux cryzaeHara (y oaHocy Ha Opoj yOHCaHMX) Yy MPEeTXOAHE TpU
LIKOJICKE TOJMHE Y OKBHPY aKpEAMTOBAHOT CTYIUjCKOT Mporpama AOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTyIuja
[NopompuBpeHe Hayke je mpukaszaH y Tabenn 4.2. Ha ocHOBY momaraka matux y Tabenn 4.2. yodaBa ce
71a je TporieHar Opoja TUIIOMHUPAaHHUX CTyAEHaTa y OJHOCY Ha YIHCAHE OMalao Y MOCIeIhe TPH IIKOJICKE
rogune, 3a 43,02% u 32,50% y ogHOCY Ha MPETXOIHY roauHy ynuca. Mako je Opoj ynmucaHux CTyjcHaTa
mkosucke 2021/22 u mxoncke 2022/23 rogune nosehan 3a 35% u 40% y oxHocy Ha mkoincky 2020/21
TOIUHY, TPEH]I Olajama Opoja JUIIOMHUPAHKX CTy/AEHATa je IOTPeOHO aHATM3WPATH Ca BHIIE acreKaTa:
YCIIEIIHOCT TOJIarama UCTINTa; MIpHUjaBa JOKTOPCKE AUCepTalyje, pealn3amuja JOKTOPCKE TUcepTaluje mo
IUTaHy U MIPOTrpamy; APYrd 00jeKTUBHH Pa3jio3u Kao IITO je (UHAaHCHpame MaTepHjalia paaa U JOTHCTHKE
3a n3Boheme JoKTOpara. Y mepuony 1o ciexeher camoBpenHoBama mpatuhe ce W aHAIM3UPATH CBAKe
LIKOJICKE TOJMHE 32 MPETXOIHE TPH IIKOJICKE ToAnHe Opoj yIMMCaHWX M JUILUIOMHpaHUX cTydeHaTta. Ha
OCHOBY M3BpILEHUX aHaiu3a aAoHehe ce oarosapajyhe mpeBeHTHBHE U KOPEKTUBHE MEpe ca IUJbEM Jia ce
moBehaBa Opoj AWIIOMHUpaHWX CTy/A€HATA HA OBOM CTYIHjCKOM MPOTpaMy AOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
CTyauja.

IIpoceuHo Tpajame CTyAHja y TPETXOTHE TPU MIKOJCKE TOMUHE Ha CTYIUjCKOM MPOrpamy JOKTOPCKUX
akagemckux ctyauja [lospompuBpenne Hayke je garo y tabenu 4.3. Ha ocHOBY mojaTaka mpuKazaHUX y
Tabenu 4.3. youaa ce Jia je Opoj AMILUIOMUPAHHUX CTYJCHATa OMalao y MOCISAmhE TPH IIKOJICKE TOANHE, a
Jla je MPOCEYHO Tpajame CTyauja Owio y uHTEepBany oi 6,17 romuHa no 8 romuHa, ca IPOCEYHOM
BpenHomhy o 7,18 roamHa, mMITO Kajia je y MUTamky MPOCEYHO Tpajame CTYAHja O] TPH rOJNHE, HUje Ha
3aJI0BOJbaBajyieM HHMBOY, jep Cy CTYJICHTH TPAXKHJIU MPOJIYKESHE POKa 3a 3aBpIICTaK CTyAWja U 0J0paHy
JOKTOPCKUX aucepraimja. Ha ocHOBY aHanmu3a mojaraka o MpoCeYHOM Tpajamy CTyIHja y IPETXOIHE TPU
NIKOJICKE TOJMHE Ha CTYAWjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX akaJeMCKuX cryauja IlosbompuBpesHe Hayke
nonehe ce oaroeapajyhe mpeBeHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe Kako Ou ce mosehaBao Opoj IUIITOMHpaHUX
CTyJICHATa, a CMAambUBAJIO IIPOCEYHO TPajame CTyAMja y IEPHOAY 10 ciieaeher caMoBpeTHOBambA.

W3Bemraj 0 BpeqHOBakY CTYIUjCKUX IporpaMa oj CTpaHe CBPLICHUX CTyACHATa U3 PaJHOr 0JIHOCA je AaT
y Ilpunory 4.1. Tlomamu ynuTHHKa O 33JI0BOJGCTBY IOCIOJaBala CTEYEHUM KBaiudukaiyjama
JUIIIOMAaIa CTYJMjCKOT MporpamMa JOKTOPCKUX akajeMCKuX ctyauja [losbonpuBpeHe Hayke cy IaTH y
[Ipunory 4.2. C 003upoM Ha OBy YMI-CHHMILYy, BHCOKOIIKOJCKA ycTaHOBa he y HapeaHWM roJuHaMa
peanuzanMje CTYAMJCKUX IporpamMa MNoceOHy MNaXmky YCMEPUTH Ha YCIIOCTaBJbalkby KOHTaKaTa H
aHKEeTHPamwYy MOCI0/1aBala O ’bUXOBOM 33/I0BOJHCTBY CTEUEHUM KBallM(HKAIIMjaMa AUILIOMAIA.

0) SWOT ananu3za cranaapaa 4

Metonom SWOT ananuse ycraHoBa je pa3MaTpajla M KBAaHTUTATUBHO olleHWsIa cienehe enemeHnre
CTY/IMjCKOT TIporpama JOKTOPCKHUX akaJieMcKux ctyauja [lossonpuBpeine Hayke:

® [MJBEBE CTYIMjCKOT MPOrpaMa v BUXOBY YCKIa)eHOCT ca UCXOJMMa YUeHa;

e METOJC HacTaBe OPHMjCHTHCAHE Ka yuelwy Hcxona ydewa (Armstrong, P. (2010). Bloom’s
Taxonomy. Vanderbilt University Center for Teaching. https://cft.vanderbilt.edu/qguides-sub-
pages/blooms-taxonomyy/);

® CHCTEM OIIeHMBamka 3aCHOBAH HA MEPEHY UCXO0/1a yUCHa;

e ycarnamenoct ECIIb onrtepehema ca akTMBHOCTHMAa YyuYema NOTPEOHUM 3a JIOCTH3AHC
OYEKHMBAHUX UCXOJIa YICHa;

e MeljycoOHy ycariamieHOCT WCXOJa ydYerha W OUYCKHMBAHWX KOMIIETEHIMja Oa3MpaHuX Ha
JISCKpUNTOprMa KBajrdukamuja oapeheHor nukiyca ooOpa3opama;



https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/
https://cft.vanderbilt.edu/guides-sub-pages/blooms-taxonomy/

L CIIOCOOHOCT (bYHKLII/IOHaIIHe I/IHTeraLIPIjC 3Hakba U BCUITHHA.

SWOT ananm3a CTyAWjCcKOT Tporpama JOKTOPCKHX akaJeMCKHX crymuja [lospompuBpesHe Hayke je
npukasana y tabenu 4.0.

AHanu3a KBaJlMTeTa CTYAM]CKOT IporpaMa JOKTOPCKHX akaJeMCKux cryauja [losbompuBpenHe Hayke je
MpuKa3aHa y npwiory 4.3.

B) OueHa ucnymweHocTH cTanaapaa 4

dakynreT UMa yTBpheHe MOCTYyNKe 3a ofoOpaBame, mpaheme U KOHTPOIY Mporpama CTyauja Ha CBUM
HUBOMIMa BHCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama Koje caunmaBa M cTaHO ux yHampelyje. KBamuter ctymaujckor
mporpaMa JIOKTOPCKHX akaaeMmckux cryauja [lospompuBpenne Hayke je o0e3dehen kpo3 mpaheme u
MpoBEpy HETOBHX LIUJbEBA, CTPYKTYpE, pagHor onTepehema cTyaeHaTa, Kao M KpPO3 OCaBpPEMEH-HBAIHE
cazp)kaja M CTATHO MPUKYIUbamke MHPOpPMaIHja O KBAIUTETY MporpaMa of OAroBapajyhux opraHusaiyja
U3 OKpyXema. Y OBOME CErMEHTY CaMOBpCIHOBamAa TIIaBHY yiory uma [loTkomucHja 3a pa3Boj
KypuKynyMma, yrBphuBame 0poja ECIIB, Haunna akymynanuje 6o10Ba 1 ontepehema cryneHara.

VY mpahemy KBamMTETa CTYIHjCKOT IpOrpaMa JIOKTOPCKHX akajeMckux crynuja [lossonmpuBpenne Hayke
3Ha4ajHy ylory mmajy cryaeHTd. [IpeaBul)eHo je na OCHOBHM METOJ CTYIEHTCKOT BpelHOBama Oyne
aHKETHpame, KOje ce M3BOJM Ha Kpajy HACTaBe Y CBAKOM CEMECTpy. AHKETHpame CE BPLIM ITyTEM:
VIuTHHKAa O BpEeIHOBamY HACTaBe Ha NpeIMeTy; YNHTHHKA O BPEIHOBAIbY HCIHTA; YIHUTHUKA O
BpEIHOBalY HAcTaBe, CTYIMjCKOT TpOrpaMa M ycjoBa paga O CTpaHe CTyJeHara, YTNUTHUKA O
BpEHOBamY CTY/M]CKOT IPOrpama oJi CTpaHe CBPIICHUX CTyACHATa IO 3aBPUIETKY CTyIUja; YTIHTHHKA O
BPEIHOBAKY CTYAMJCKOT IMporpamMa OJ CTpaHe CBPLICHHX CTyJIeHaTa M3 pagHor ojxHoca. Ksammrer
CTYyIHjCKOT TIporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja [lospompuBpennHe Hayke ce eBagyupa M Ha
OCHOBY Ipahema Mposla3HOCTH CTyAeHaTa Ha ucnutuma. [losbonpuspenHu Qakynrer penoBHO npubasiba
nmoBpaTHe WHGOpMalMje Of TOcioAaBana, MpeiacTaBHUKa HanmoHamHe ciyx0e 3a 3amolubaBambe M
JIpYTHUX OATOBapajyhux opraHm3anmja O KBAIUTETY CTYAHja W CTYIUjCKOT TIpoTrpaMa IyTeM YTUTHHKA O
BPEIHOBAY AUIIOMHPAHUX CTyJEHATa Of CTPAaHE MOCJIOIaBIA.

[lossonpuBpennn ¢akynrer YHuBep3urera y beorpany o6e30ehyje HeNnpekuaHO OcCaBpEeMEHHBAE
cagpkaja KypHKyJlyMa THpeiMeTa Ha CTYIUjCKOM TIIPOrpaMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyauja
[ospompuBpeiHE Hayke W HHHXOBY YIOPEIMBOCT ca KypHKYJIyMHMa ojaroBapajyhux crTpaHux
BHUCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa Ha OCHOBY IUIaHa pana [loTkomucuje 3a pa3Boj KypuKylyma, yTBphuBame
opoja ECIIb OonoBa, HaunHa akymynanuje O0onosa u ontepehema cryneHara. Kypukynym crynujckor
mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX cTyauja [lossonpuBpenHe HayKe MOJACTHYE CTYEHTE Ha CTBapajauku
W JeTyKTUBHU HAYMH Pa3MHILbaka, KA0 U Ha MPUMEHY CTCUCHHX 3Hamka U BEIITHHA Y MPAKTHYHE CBpXE.
VYcioBu M HOCTYNIM KOjU Cy HEONXOIHHM 3a 3aBpllaBame cryauja u crumname aumiome VI HuBOA
kBanM(rKanyja neuHIUCAHN CYy U IOCTYITHH Ha YBWJI jaBHOCTH y €JIEKTPOHCKO] GopmHu, u yckialheHu cy
ca NUJBEBUMA, CaJpKajuMa ¥ OOMMOM aKpeJUTOBama CTYAMjCKOT MpOrpaMa JOKTOPCKHUX aKaJleMCKHX
cryauja [losbonpuBpenHe Hayke.

r) IIpensior Mepa n akTUBHOCTH 32 YHanpeljewe KBauTeTa cTanaapaa 4:
Ha HacraBHo-nHayuynom Behy ®akynTtera pa3MaTpaH je W yCBOjeH MpeUIOr Mepa M aKTHBHOCTH 3a
yHarnpelheme KBauTeTa CTYANjCKOT Iporpama JIOKTOPCKHX akajeMckux crynuja [lossonpuBpenne Hayke
KOjH Cy pa3MarpaHu y cTannapay 4:
e AHanm3a, NPEUCNUTHBAKE U TIOHOBHO Je(QHHUCAKE IMJbEBA CTYAUjCKOT Nporpama M HUXOBE
yckigal)eHOCTH ca 1MJbeBHMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, HCXOANMA y4Ye€mha, CTEYCHUM
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KOMIICTEHIIMjaMa CTyJICHaTa M 3aXTeBUMa TPIKUIIITA PAaa;

AHanmza, IPeNCIUTUBAKE YIIPEAUBOCTH U YCKIaljuBame NCX0Aa yUema CTyIHjCKOT mporpaMa ca
CTYyIMjCKHM IPOTpaMHMa HHOCTPAHUX BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA Yy HCTOj HAYYHO-CTPYYHO]
00J1acTH y OKBHPY 00pa30BHO-HAYYHOT M0Jba TEeXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX HAYKa,

AHanu3a, MPEUCIUTHUBAKBE U TIOHOBHO Je(HHUCAmEe HAMEPaBaHUX U JKEJBEHHX MCXOJAa yueka
KOje pealu3yjy CTyIeHTH U HacTaBHO 0cOOJbE, OMIITHX, MPEAMETHO-CICUU(PUIHUX U CTPYUHUX
KOMIIETeHIIHja KOjeé CTHUYy CTyAeHTH Kajga 3aBplie CTyadje, a HapoduTo MOryhHOCTH
3amoIJbaBamka U JaJbeT MOCIeIOKTOPCKOT YCaBpIIaBamba,

AHanu3za, MPEHCIUTHBAk¢ W TMOHOBHO AepUHHCame paaHor omntepeheme cTyneHata MepeHO
opojem ECIIb 6omoBa 06aBe3HUX 1 H300PHUX MPEAMETa U CTYAUjCKOT Mporpama y HeJTuHH;
AHanm3a, U3MeHa U JIOIyHa ITOCTyaKa 3a oJo0paBame, mpaheme U KOHTPOITY IIporpaMa CTyauja;
AHanmza, TpeucnuTHBame W yHampeheme ydemrha cTyneHaTa y OLCHHBAKBY U OCHUTYPamy
KBaJINTETa CTY/ANjCKOT IPOrpama;

Ananmza u yHanpeheme HEMPEeKUIHOT 0CaBpeMEmhIBAakhe CaapiKaja KypUKYIyMa U YIIOPEAHBOCTH
ca KypHKyJIlyMHUMa OAroBapajyhnux cTpaHux BUCOKONIKOJICKUX YCTaHOBA;

PasBujartbe HOBHX BHJIOBA HWHTCPAKTUBHE HACTaBe MPHUMEPEHUX pajy ca MaluM OpojeM
CTy/ICHATa;

Ananmsa u yHampeheme KypHKylTyMa CTYIHMjCKOT IporpaMa y MOTJedy IOJACTHIama CTyJeHaTa
Ha CTBAapaJayKW HAYMH pa3MUILbama, JCAYKTHBHH HAuYWMH HCTPAXHBAamka, KA0 M IMPUMEHY
CTEUEHHX 3Hamba, BEIITHHA U CTAaBOBA y NMIPAKTHYHE CBPXE;

AHanu3a ¥ MPEeuCIUTHBAKE yCI0Ba U TIOCTYIaKa KOjH Cy HEOMXOJHHU 32 3aBpIlaBambe CTyAWja U
no0ujamke TUILUIOME HajBHILET CTereHa oOpa3oBama y Mmorjieny JeQHHUCAHOCTH M JIOCTYITHOCTH
JaBHOCTH, HApOYMUTO Y EJIICKTPOHCKOj (opMU M yckiIal)eHOCTH ca IMJbEBHMA, CajIpKajuMa M
00MMOM aKpEeIUTOBAHOT CTY/IHjCKOT poTpama;

Ananmza MexaHn3zaMma npahema KBalMTeTa CTyAHjCKOT Tiporpama (GpopmatHO-TIpaBHE MPOIIeType
3a omoOpaBame mporpaMa, mpoueaype 3a mnpaheme YCHEIIHOCTH MporpamMa W yTBpheHe
OJITOBOPHOCTH 32 BbUXOBO yHanpeleme, Kao U pelOoBHY U IEPHOAMYHY €Bajlyall]jy porpama);
AHanM3a W TPEHCIHUTHBAKE CTEYCHHX KOMIETeHIHja (ucxoma oOpa3oBama) y OKBHUPY
aKpeIMTOBAHOT CTY/MjCKOT porpaMa 3aCHOBAHOT HA MCXO/IMMa yUerha;

VYcknahuBame ncxo/a yuema ca JECKpHIITOpUMa KBUTM(HKAIMja CEIMOT UKITyca 00pa3oBama y
IaToj Hay4yHOj oOmacth u EBponckuMm OkBHpoM KBanmuKandja; ykibpydyjyhu um 3axTteBe
MeljyHapoHUX U HAIMOHATTHUX MPO(ECHOHATTHHUX YAPYKEHa;

AHanu3za, NMPEHCIUTHBAke M yHampeheme YCIOCTaBJbEHOT CKIIaia u3Mel)y MeTofa ydema H
NoJydYaBama, MCXO/a yderma W KpHUTEpHjyMa OlehHUBama (METOle YydYemha M I0JydaBarba
OpHjeHTHCaHEe Ka YUty CTyAeHATa U CHCTEM OICHMBamkba 3aCHOBAH Ha MEPEbY HCX0/1a yUeHa);
AHanu3a, MPEeUCIUTUBAKE U yHAnpeheme HaunHa Ha KOJU UCXOAM YY€Ha ONPEC/bYjy CaapiKaj
CTY/IMjCKOT TMpOrpaMa W HETOBY OpraHU3alMjy, METOJla W CTpaTerdja ydewma M MO yvaBarba,
MPeUIOKEHUX KypceBa M TIOCTyIaKa 3a MPOBepy 3Haba U OlLCHUBaAbA;

AHannza MoOKpUBEHOCTH UCX0/1a YUeHha CTY/IH]CKOT IporpaMa y OKBHPY 00aBE3HHX IpEIMETa;
Amnanmza nocturayha cryeHara y mocTH3amy IUIAHUPAaHUX MCXO0/1a y4ema (IIpoLeHa cTpaTeruja
1 KopuIrheHuX MeTo/1a KojuMa ce MPOBEpaBa IMOCTH3akE UCX0/1a YUeHha 3a CTYAU]CKH [IPporpam u
y KOjOj MEpH Ce OCTUTHYTH PE3yJITaTH MOKJIANajy ca MJIaHWPaHUM UCXOJIUMa yUeHha);

CraltTHO IPEeUCTIUTHBAKE UCX0/1a yUeHha U yeKilajuBame ca OlleHhUBAmbEM;

O06e30enmuTt 00yKy HACTaBHUKE, Y BE3W MOJIEPHUX METOJla MHTEPAKTHBHE HACTaBe W IMPOBEpPE
3HaA,;

OO6e30eauTH cucreMarcko npahieme KBaJuTeTa CTYAMJCKOT Mporpama M IpUMEHe pPeleBaHTHUX
KOPEKTHBHHX Mepa y IIHJbY HErOBOI' CTAJHOT yHanpehema;

Bpumty ynosHaBama CTyjaeHara ca creluuUYHOCTMMAa BE3aHHM 32 M3pajay JOKTOPCKHX
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JycepTalnyja u3 pelneBaHTHUX HAyYHUX 00IacTH;

JlaT feTasbHMjH ONHC HMCXOAa YdYermha M IIOCTABUTH Ha HWHTepHeT crpanuim dDakynrera
nH(pOopMaIFje 0 CTYAMjCKOM IIpoTpamMy Ha CTPaHOM je3HKY;

VY HapemHOM NepUOIy TOTPEOHO j& MPEUCTIMTATH CHEIM(UKAIMje CBUX IMPEaAMETa, MOIYyJa U
CTYAMjCKOT Tporpama y LeJIMHHU, ca TeXKHUIITEM Ha Mpelu3HujeM JedHUHUCAkhY HUCXO0Aa yuemha U
KOMIICTCHIIH]a;

[Ipemopy4yje ce naspe KOHTHHYHpaHO Tpaherme pearn3aiije CTyIHjCKOT Iporpama, Kao u Ja ce
CXOZHO TOME, T/Ie TTOCTOjH MOTpeda, peaeduHIIIe CTYASHTCKO onTepeheme nzpaxeno y ECIIb;
[ToTpeOHO je KOHTHHYHPAHO BPIIMTH AaHAIN3Y IPOXOJHOCTH Ha CBaKOM IIpeIMETy W
OIaroBpeMeHo Mpeay3uMaTi KOPEKTUBHE MEpE;

AnHanmu3a MeToja er3akTHOT Mepema onrtepehema cryneHara 3a cBaku ECIIb Gox (anammsa
nonene 0omoBa IeNOBMMA CTYAHMJCKOT Tporpama 3acHOBaHa Ha onrtepehemy CTyneHara
HEOIXOJHOM 3a TIOCTH3amke HUCXOJa yuema y (OpMaIHOM CMHCTY, aHKeTa IOOWjeHHX Of
CTy/IeHaTa y MOCTYIKY PeIOBHOT MOHUTOpUHTa onTepehema u npenjiora Mmepa 1 akTHBHOCTH Koje
ce mpeay3uMajy aa Ou ce cMamuila CTONa HEYCHENIHOCTH Ha MCHUTUMA W ycarjacuio paaHo
onrrepehema crynenara ca Bpeqaoctuma ECIIb 6omosa);

Ananmuza cnocoOHOCTH (YHKUIMOHAIHE WHTETpanyje 3Hama, BEIITHHA W CTaBOBa CTyleHaTa y
Pa3B0ojy KOMIICTCHIIN]A;

VYHanpehuBame W KOHTUHYHPAHO OCAaBPEMEHHBAKE CTYIHjCKOT MporpaMa Koje ce 3acCHHMBa Ha
Pa3Bojy HayKe W HOBHUM 3aXTeBUMa KOjH C€ IOCTABJhA]y MPE JaTH 00pa30BHU MPOdHI;
Pesynratu cTyneHTCKMX aHkeTa Tpeba na Oyay BMILE BpPEJIHOBAHM y mpoiecy o00e30ehema
KBaJIMTETa CTYAMjCKOT mporpama. AHKeTe Tpeba na Oyqy aHanmM3upaHe M y CKIany ca HBUMa
cripoBol)eHe KOPEKTHUBHE Mepe, IIPH YeMy Cy OJ M3y3eTHE BaKHOCTH IMOBpaTHE MH(POPMAIHje O
JUIJIOMUPAHKX CTyJeHAaTa U TI0CJI0IaBalla;

OcaBpeMemaBambe W HHOBHpamE CTYAWjCKOT Mporpama Kpo3 yckinahuame ca Texyhum
TPEHIOBUMA y TIOJLOIPUBPEIH y LIEITHHHU Y 3MJBH U CBETY;

VYHanpelhewme capanme ca NMpUBpeaoM y Huiby AeduHHcama moTpede 3a HOBUM BEIITHHAMA H
3HamUMa Oyayhux cTpyumaka U3 00JIaCTH MOJFONPUBPEIHUX HAyKa.

Y mnepuony no cineneher camoBpegHOBama BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE U CTYAMjCKHX IIporpama,
MaKCHUMaJHa Naxmwa Ouhe ycmepeHa Ha yHampeheme KIbYYHHX IOCTyNaka y BE3W ca CTaHAapaoMm 4
CTY/IMjCKOT TIporpama JJOKTOPCKUX aKkajeMcKux cryauja [losbonpuBpeanHe Hayke U TO:

(hopMaITHO-TIPaBHHU MOCTYIIIH 32 0100paBame CTYIHjCKOT MPOrpama;

MOCTYIILM 32 U3MEHY M JIONYHY CTYIH]CKOT niporpama (y CKiaay ca 5. u 6. CTpaHHUIIOM JIOKyMEHTa
HAT-a  Ommra  ynmyrctBa 0 TOCTYNKY — akpeauTanyje  (BUAGTH  Ha  CajTy:
https://www.nat.rs/akreditacija/) y Be3u ca l3BemrajeM O CBUM H3MEHaMa y YCTAaHOBH Yy
eNeKTpOHCKOj hopmu (kpajiu pok noctaBibarba HAT-y 31.12. tekyhe rogune);

noctynuu 3a mnpaleme YCHEIHOCTH pealu3aluje CTYAMjCKOT IporpaMa M yTBphuBame
OJIrOBOPHOCTH 32 HETOBO yHanpeheme;

MOCTYIIIH 32 PEJIOBHY U NMEPUOJINYHY €BATYallljy CTYANjCKOT Tporpama;

MOCTYIIM 32 YCIOCTaB/behe CKiasa u3Mel)y HacTaBHHX METOJa, UCXO0/la YUeHha M KpUTepHjyMa
OLICHHUBAMA,

MOCTYINIM 32 ycKiahuBame HAaCTaBHUX METOJA, MCXOJa Y4elha W KPUTEpPHjyMa OLECHHBamba
(MeTone HacTaBe OpUjeHTHCAHE Ka y4eHYy CTy/IeHaTa M CUCTEM OIICHHBambha 3aCHOBAH Ha MEPECHY
UCXO0JIa y4eHa).

[locebna maxxmwa ycmepuhe ce Ha TO Ja uU3paja, U3MEHE M JIONyHE CTYAMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX
akageMckux cryauja llossonpuBpenHe Hayke y MOTIYHOCTH KBAIMTETHO AehUHMITY W yHampelyjy
CBPCHCXOJIHOCT, IIOCTAaBJbCHE IMJbEBE, MpeABHhEHEe HCXOlIe YydUema, CTHIAmba KOMIETCHIMja |
kBaJMuKanuja 3a oaropapajyhin HUBO HAIMOHATHOT KBAJTM(HKALIN]CKOT OKBHPA 32 BUCOKO 00pa3oBambe,
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a TUME 1 3a KBaTM(UKaIHjcKu OkBUp EBporickor mpocropa BUCOKOT 00pa3oBama.

n) IMoxazatesbm w mpuiao3m 3a crangapa 4 (perociea mokasarejba W MpHJoOra je yckimaheH ca
penocieIoM MoKa3aresba U MPHUIIora y TOKYMEHTY CaMOBPEIHOBaa BUCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE):

Ta6ena 4.0. SWOT ananuza

Tabena 4.1. Ykynan Opoj yHucaHUX CTYACHATa Ha CBUM roJlMHaMa CTyJHja y TeKyhoj U mpeTxomHe aBe
LIKOJICKE TOAMHE Ha CTYIIMjCKOM IporpamMy AOKTOPCKHX akageMcKux cTyauja IlossonpuBpente Hayke
Tabena 4.2. bpoj u mponieHaT IWUIUIOMHUPAHUX CTyAeHaTa (y OogHOCY Ha Opoj YIMHCAHWX) Y IPETXOIHE
TPH HIKOJICKE TOAMHE Y OKBUPY aKpPEIWTOBAHOT CTYAM]jCKOT IpOrpamMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyAH)a
IToseonpuBpeiHE HAyKe

Tabena 4.3. [lpocedHo Tpajame CTyndja y MPETXOMHE TPH MIKOJICKE TOAWHE HA CTYAUjCKOM IPOTPaMy
JOKTOPCKUX aKkajeMckux crynuja [lossonpuBpente Hayke

Tabena 4.4. ObOyxBaheHOCT CBaKkoOr MPOrpaMCKOT HCXOJa y4era y OKBUPY O00aBE3HHX M H300pHHUX
IpeaMeTa CTyIU]CKOT IIporpaMa JOKTOPCKUX akafeMcKux cTyanja Ilossonpuspeane Hayke

[puor 4.0. YIyTCTBO 0 MOCTYIKY yCBajama CTYIWjCKAX MporpamMa ¥ W3MEHAa W JOMyHa CTYAU]jCKHX
nporpaMa

[pwuor 4.1. V3BemTaj 0 BpeJHOBAKY CTYIHjCKOT IMporpaMa O]l CTpaHe CBPIIEHHUX CTy/IeHaTa U3 PagHOT
oJHOCA

Ipunor 4.2. AHanu3a pe3yirata aHKeTa O 33J0BOJbCTBY IIOCIOJABallda CTEUYEHUM
KBaJIM(pHUKAIMjaMa IUTIOMAna

[puior 4.3. AHanu3a KBaJUTE€Ta CTYIUjCKOT TIporpamMa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTynuja
IToseonpuBpeIHE HAyKe

Cranpaapa S: KBajaurer HacTaBHOI poneca

KpayuTeT HacTaBHOT mpolieca 00e30ehyje ce Kpo3 HHTEPaKTUBHOCT HACTABE, YKJbYUHMBAIE MPUMEpa Y
HacTaBy, NMpo(eCHOHATTHU pajl HACTABHHWKA, JOHOIICHE M MOIITOBAKE IUIAHOBA paja Mo MpeaMeTuMa,
Kao W mpalielhe KBAJUTETA HACTABE M MpEAy3UMare MOTPEOHUX Mepa y clydajy Kaja ce yTBpPIU na
KBAJIMTET HACTaBE HUjE Ha OATOBapajyhieM HUBOY.

a) Onuc crama, aHAIN3a U NMPOLEHA CTaHaapaa S

KBanurer HacTaBHOr mporeca Ha CTYAWJCKOM HpOrpaMy JOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyAMja
[lossonpuBpenne Hayke, 00e30elyje ce Kpo3 HHTEPAKTHBHOCT HACTaBe, YKJbyUUBamE NpHUMEpa Y
HacTaBy, NMPo(eCHOHATHY paJi HACTABHUKA U CapaJHUKA, JOHOLICHE U MOIITOBAaKkE IUIAHOBA paja Mo
npeaMeTuMa, Kao U npahieme KBaJMTEeTa HACTaBe U NpeAy3uMame NOTPEOHHX Mepa y Cilydajy Kaja ce
yIBPAM Ja KBaJUTET HACTaBe HHje Ha oarosapajyheM HHUBOy. YcTaHOBa IOKYMEHTYj€, Y OKBHPY
TOJIMIEGET W3BEIITaja O pajiy Tella OJTOBOPHOT 32 YHYTPAIEhE OCUTYPamhe KBAIHUTETa, WM HA JPYTH
Ha4YMH, Ja MOACTHYE CTUIAE AKTUBHUX KOMIIETEHIMja HACTaBHHMKA THUIMYHHUX 32 BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 U CTHLAKE CTPYYHUX KOMIIETEHIIN]a.

dakynrer 06e30elyje KBaIMTET HACTABHOT IIPOIIECA HA CTY/IMjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX
cryauja IlossonpuBpenHe Hayke y ckiany ca MehyHapopHo mpuxBahieHMM JOKYMEHTHMa y 00JIacTH
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BUCOKOT oOpa3oBama 3a oAroBapajyhm cTemeH cTyauja, 3akOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy,
[IpaBunHUKOM O CTaHAApIMMa 3a CAaMOBPEIHOBAE U OLIEHY KBajnuTeTa, IIpaBUIIHMKOM O cTaHIapAuMa
3a CIOJballllby MPOBEpY KBainTeTa W lIpaBUIHUKOM O cTaHzapauma 3a akpenutauujy, CtpaTterujom
obe3behema kBanurera, [IpaBunHMKOM 0 00e30ehewy kBanmutera, [IpaBUNHMKOM O MpaBUIMMA
JOKTOPCKUX aKaIeMCKUX cTyauja, lIpaBUIHMKOM O JOKTOPCKHM CTylnujaMa Ha YHHUBEP3UTETY,
[IpaBunHUKOM O oOLEHUBaKkY NPEAMCHUTHUX M HCIHTHUX oOaBe3a crynaeHarta, IIpaBuiHukoM o
ynoTpeOu TecToBa 3a MPOBEPY 3HaWa CTyneHarta, [IpaBUTHUKOM O HAYMHY U TOCTYIKY CaMOBPEIHOBAbHA
U JOpyruMm aktuMma YHuBep3utera y beorpany u ®akynrera. IIpaBWIIHMK O HauMHy M HOCTYIKY
CaMOBpEIHOBamka j€ MpHUKa3aH y npuiory 5.1.

KBaimrer HacTtaBHOr Tmpomeca Ha CTYIMjCKOM IPOTpaMy JOKTOPCKHX AaKaJeMCKUX CTyAuja
[NossonpuBpenne Hayke 00e30el)yje ce Kpo3 KOHTHHYHPAHO OCaBpeMemaBambe KypHKyIyMa U caipikaja
MpenMeTa HajHOBHjHM HAYYHHM Ca3HamHMa, MPHUMEHY OJToBapajyhux cTparerdja, TEXHHKAa U METo/a
MHTEpAaKTHBHE HAcTaBe KOjeé TOACTHYY KpPEaTHBHO pPAa3MHUIUBAKBE CTyACHATa, YKJbYYHBAmbEM
onrosapajyhux npumMepa y HactaBy. Ha Taj HaumH ce 00e30ehyje peamzaiiyja ucxona yuema, CTYIU]jCKH
HCTPaXXUBAYKH pajl, IpOQECHOHAIHN paJi HACTaBHHKA, JOHOIICHEM M MOLITOBAKEM IUIAHOBA paja Mo
npeaMeTHMa CBaKe TOIMHE, Kao U mpahemeM KBaJMTeTa HACTaBe W Npeay3UMameM MOTpeOHUX Mepa y
cllyuajy Kaja ce yTBPIM J1a KBAIUTET HacTaBe HUje Ha oAroBapajyhem HUBOY.

[lpema IlpaBWiaHUMKY O NpaBWIMMAa OCHOBHHMX aKaJeMCKHX CTynuja, lIpaBHiIHMKOM O TpaBHIHMa
JTOKTOPCKMX aKaJeMCKuUX CTynuja, [IpaBHIHUMKY O IOKTOPCKMM CTy[aMjamMa Ha Y HHUBEP3HUTETY,
HpaBI/IHHI/IKOM 0 OICHHUBaALYy MPEAHUCIIMTHUX W HUCIUTHUX 063B63a CTyacHara, u HpaBI/IHHI/IKOM (6]
yrmoTpeOH TecToBa 3a TPOBEpY 3HAama CTyAEHAaTa, HACTaBHUIM TOKOM H3Bohema IperaBama M
OIICHbHBakha CTEYCHUX KOMIIETEHIIHja CTy/leHaTa ce 00aBe3yjy Na MOCTyIajy MpoQecHOHATHO U UMajy
KOPEKTaH OJHOC TpeEMa CTYACHTHMA.

[Tnan ¥ pacrmopen HaCTaBe Ha CTY/IHjCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX akaJeMCKuX cTyauja [losbonpuBpete
HayKe peaqu3yjy ce y CKiIamy ca MPHIOroM 5.2. y KOME Cy OIHCAaHE MPOIEAYpe U TMOCTYIIH KOjH
00e30elyjy momiToBame IUTaHa M pacropela HactaBe. IlmaH M pacropes HacTaBe Ha CTY/HM]CKOM
nporpamy JOKTOPCKHMX akaJeMCKux cryauja IlosbomnpuBpeane Hayke yckiahenu cy ca morpebama u
MoryhHOCTHMa CTyIeHaTa, IIO3HATH CY Tpe MoYeTKa 0roBapajyher cemectpa u A0CIEIHO Ce CIPOBOJIE.

HacraBa Ha cTyaujckoM mporpaMmy AOKTOPCKHX akaaeMckux cryauja llosbompuBpenne Hayke je
WHTEPAaKTHBHA, 00aBE3HO YKJbydyje IMpHMEpe M3 Ipakce, MOACTUYE CTYJCHTE Ha PasMHUILUbABE U
KpEaTHUBHOCT, CAaMOCTAJIHOCT Y paay U MPUMEHY CTEUEHHX 3Hamba.

Ha cegamnnama Beha Katenmpu o06e3bel)yje ce ma ce Ha cCBakOM NpeAMeTy Ha CTYAHMjCKOM IPOrpamy
JOKTOPCKUX akageMckux ctyauja [lospompuBpenHe Hayke, Ipe MoYeTKa ceMecTpa, JOHece W yYHHU
JOCTYIIHMM CTYACHTHMa IUIaH pajia Koju ce o0jaBibyje Ha WHTEPHET CTPAHWIHM, WHTEPHO] MPEKH
dakynrera, oriaacHUM Tabiaama WM y mramrnaHom ooumky. [lnan paga Ha npeaMeTnMa yKIbydyje:

® OCHOBHE MOJATKE O MpeaMETy: Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIb, ycnosu;
LUJBEBE TIPEIMETA,;

cazpKaj U CTPYKTYypy NpeaMeTa;

TUIaH U pacnopes n3Bohema HacTaBe (IpeaBama 1 BekKOe);

Ha4MH OLICHHNBaKba Ha MPEAMETY;

ylIOeHHKE, OJHOCHO 00aBe3HY U JIOMYHCKY JIUTEPaTypy;

[I0/IaTKE O HACTaBHHUIIMMA M CapaJiHUIIIMa Ha IPEAMETY.
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CnpoBoheme IuIaHa HacTaBe, Kao0 M IUIAHOBA paja Ha IOjeIMHAYHUM IpPEIMETHMAa Ha CTYIH]jCKOM
Oporpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja I[lojbompuBpesHE HayKe CHCTEMAaTCKH ce MpaTh H
aHanu3upa Ha ceanunama Beha karenpu m HacraBHo-Hayunor Beha Wuctutryra m dakynrera, u
npeny3uMajy ce KOpPEeKTHBHE Mepe YKoiauko jaohe no oxacrymama. Takohe ce Ha cennunama Beha
kateapu u HacraBHo-Hay4Hor Beha MHcTHTyTa M1 DakynTera CUCTEMATCKU MPATH, aHATU3UPA U OLICY]je
KBAJIUTET HACTAaBe HA MOjeJHHAYHUM MpPEIMETHMa M MpeIy3UMajy KOPEKTHBHE Mepe 3a HErOBO
yHanpehemwe. BucokoIIKoNcka ycTaHOBa CHCTEMAaTCKH IpaTH CIPOBOhCH-C IUIaHAa HAcTaBe, Kao |
IUIAHOBA Pajia Ha MOjeJHHUM IMPEIMETHMA, OlChYyje KBAIUTET HACTAaBEe M Npeay3rMa KOPEKTHBHE Mepe
3a BEroBo yHampeleme. YcTaHOBa yno3opaBa HACTaBHHKE KOjH Ce HE NPHIpKaBajy IUIaHAa paja Ha
MpeaMeTy WM He MOCTIKY OJroBapajyhu KBaluTeT HacTaBe Ha MoTpedy modoJsbinama u 00e30elyjy um
HOTPEeOHO yCaBplIaBambe.

CBe HaBeJeHE aKTUBHOCTH CE pealin3yjy Ha OCHOBY TOAMIILET MiaHa paga [loTkomucuje 3a KOHTpOIy U
ocUTypame KBaJlUTeTa HacTaBe y okBupy Komucuje 3a 06e30eheme, mpoBepy u yHanpeheme KBauTeTa.

dakynTeT BpIIM PEIOBHY €BaIyaldjy CBOje MOJIUTHKE U MPOLEIypa BE3aHHX 32 3aIOIJbaBambe U H300p
HacTaBHOT Kazapa. PegoBHO ce Bpuie mpaheme u eBanyanyja KBaIUTETa U KOMIIETEHTHOCTH HACTABHOT
kazpa. OBo moceOHO BaXKH 3a MpoIeype n300pa, MMEHOBamka, MPOLIEHE, pa3Boja U MPOMOIIHje Kapa.

Jloka3 o CHOpoBEACHWM AaKTHBHOCTMMA KOjUMa C€ MOJCTHYE CTUIAlke AKTUBHUX KOMIICTECHIH]ja
HACTaBHUKA M CapaJHHMKA Ha CTYIUjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyauja ITosbonpuBpeane
HayKe HaBejIeH je y mpwiory 5.3a. JIokas o CIpoBEICHUM aKTHUBHOCTHMA KOjUMa CE TOACTHYE CTHIIAbE
aKTHBHHUX KOMIIETCHIIMja HACTaBHUKA M capaaHKiKa Ha OcHOBY [IpaBumiHHKa O 00pa3oBamby U CTPYYHOM
ycaBplllaBamy, KOjH je aatr y npuiory 5.30.

3HauajaH gonpuHOC 00e30ehermy KBaauTeTa HaCTaBHOT Mpolleca Jajy HAaCTaBHUIM KOjH CY Y4eCTBOBAIIN
Ha OpOjHUM EBPOIICKUM IIpOjeKTUMa U3 00JacTH yHanpelhema BUCOKOT 00pa3oBama Kao MTo ¢y Tempus
(7) m WUS (6) npojexT mTO Ce MOXE BHICTH Ha MHTEpHET cTpaHuuu PDakynrera, Ka0 M HHXOBO
yuemhe Ha KypceBHMMa M3 CBHX JIOMEHAa CaBpEMEHE YHHBEP3MTETCKE HacTaBe (METOJe aKTHBHE
HacTaBe/yuema, eKCIEepPTCKa KoJerHjajiHa KOHTpOJia HacTaBe, JpaMCKe BEIITHHE Y HACTaBH Ha
YHUBEP3HUTETY, KOpHIIheme WHTEPAKTUBHUX ENEKTPOHCKUX y4YWia/mporpaMa, MeTojae oOe3dehema u
KOHTpOJIE KBAJUTETA, MCHTOPCKHU PaJI U YIPaBJbamkhe y akaaeMCKoj 3ajeqHuIm). OBU KypCeBH, KOjU JIpiKe
excriepti OOpa3oBHOT hopyma, Kao M €KCIEePTH Ca CTPaHEe U3 CBHX MOMEHYTHX 00JIACTH, je ca yCIeXOoM
saBpmmio uiie 30 HactaBHuka Pakynarera. Y OKBHPY mpojekta moj HacioBom ,,Building capacity of
Serbian Agricultural Education to link with Society (CaSA)”, umju je KOOpAWHATOp YHHBEp3HUTET Y
beorpany - IlossonpuBpenan ¢akynTer, a KOjU je HaMEHhCH M3rpambu Karmanurera [losbonpuBpetHIX
¢dakynrera y CpOuju 3a yHanpelere HaCTaBHMUYKUX (TI€IArOIIKMX) KOMIIETEHIM]ja U IPOPECHOHATHOT
ycaBplliaBama (CTPYYHUX KOMIIETCHI[Mja) HACTAaBHUKA CTPYYHUX MPEIMeTa CPEAbUX MOJbOIPUBPEIHNX
IIKOJIa ¥ CaBeTO/aBalla IMOJbONIPUBPEIHNX CABETOJaBHUX CITy>KOM 00yKy je 3aBpumwio 18 HacTaBHUKA U
capagnuka ca [TossonpuBpensor ¢akynrera. [lopea Tora, HeKOIMKO HacTaBHMKa je 3aBprmio RAHES
(TEMPUS Joint European Project CD_JEP-18069-2003 "Pedhopma TO/BONPUBPEIHOT BHCOKOT
obpazoBamba y CII" RAHES) u TRAIN (Teaching and Research for Academic Newcomers;
http://train.bg.ac.rs/index.php) nmporpame 3a yHanpeheme HacTaBHHYKHX (TI€AarOMIKNX) KOMIIETCHIMja U
poeCHOHATHOT YCaBpIIIaBamba.

Cadporcaju Kypuxyayma, HACMagHe Memooe, YUbesu CIMYOUjCKOZ RPOZPAMA U UCX00U YUetba

Canpxaju KypUKyJITyMa Kao M HACTaBHE METOJE 3a H-ETOBY NPHMEHY OAr0Bapajy MOCTH3amy INJbEBa
CTYAMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHX akageMcKux cryauja IlosbonpuBpeaHe Hayke M HErOBHX HCXO01a
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yuema.

VY Tabenu 5.1. je mpukazaH pacropel MmpeaMeTa Mo CeMECTpUMa W TOAWHAaMa CTyJHja Ha CTYAH)jCKOM
MporpaMy JOKTOPCKUX akaJeMCKHUX cTyadja [ToJbonpuBpeHe HayKe.

HacraBa Ha cTyaujckoM mporpaMmy AOKTOPCKMX akaaeMckux cryauja [losbompuBpenne Hayke je
WHTEPAaKTHBHA, 00aBe3HO YKJbydyje MpHMEpe M3 Tpakce, MOACTUYE CTYJCHTE HAa PasMHUILLUbABE U
KpPEaTUBHOCT, CaMOCTAJIHOCT Yy paxy U IpHUMEHY CTE€YeHUX 3Hama. lIpenIMeTHH HacTaBHUIM Ha
npenaBamuMa 00aBE3HO BpILIE YIO3HABam-€ CTyJEHaTa ca CaapKajeM HacTaBHHUX MPEeIMeTa CTYIH]jCKOT
mporpama.

OO6mu  ocTBapuBarba HACTaBe HAa CTYAMJCKOM TMPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTy/adja
[lospompuBpeHe HayKe cy: NMpeAaBama, HAYyYHO MCTPaXKMBAYKH Paj, CEMHUHAPH, CEMHUHAPCKH PaJoBH,
MPaKTUKYMH, Mpe3eHTanrje, MpOjeKTH, MPaKTUYHA HAcTaBa, KOHCYNTAllWje, KOJOKBHjYMH, TECTOBH,
MEHTOPCKH paj, ydemhe cTyaeHaTra y CTPyYHOM M HAy4YHOM paay M JPyrH OOJIMIN Yy CKIagy ca
CTYIIHjCKHUM TIPOTPAMOM.

[lopen yrtBpheHor campkaja mpeamera Ha CTYAMjCKOM MPOTpamMy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyZIuja
[MTossonpuBpeiHEe HayKe, MpenaBama MOTY Caap)KaTH M HOBAa HAay4YHA M CTPyYHA Ca3Hamka W aHAIU3Y
aKTyeJIHUX IHUTalka Koja Cy y Be3M ca yTBpheHHM canpikajem npenmeta. [IpenaBamuma ce CTYACHTH
yBOAE Y CEMHHApCKy HacTaBy, NpakTHYHY HACTaBy M HAay4YHO HWCTpaXMBaykd pan. HaydHo
WCTPaXUBAYKH pajl je Jeo aKTUBHE HACTaBe Ha KOjUMa Ce, Y 3aBHCHOCTH OJ MpEAMETa, yBeKOaBajy u
MpUMEYjy OCHOBHA 3Hama, paspal)yjy mpuMepu W3 TpaJvBa M3JI0KEHOT Ha IMpeAaBarbuMa, periaBajy
MPaKTUYHU U TEOPHjCKH 3aJlalli U CIy4ajeBH M3 Tpakce, u3pal)yjy mporpaMu u3 MpeIMeTHOT IpajnBa H
cnuyHo. [IpakTuKyMm je Jac Ha KOME ce NPaKTUYHO NMpUMEbyje HaydeHO Ha YacOBHUMa IIpeaBamba.
[Ipe3enTanyja je yCMEHO M3JIarame paja NpUIPEMIBEHOT Ha 3aJaTy TeMy U IO MPaBWIly y3 KopHumheme
pauyHapa. IIpojekaT je mocebaH paj MPUIPEMIbEH MpeMa yHamnpe] YTBpheHOM MpOjeKTHOM 3aaaTKy.
CemuHapu cy oONHMK HacTaBe y KOME CTYACHTH, MOJ BOHCTBOM pPYKOBOAMOLIA CEMHHApa, aKTUBHO
o0palyjy onmpehleHo HAcCTaBHO TpaJuBoO, KOje CTYACHTH yHarpen mpunpemajy. Llumb cemunapa je na ce
nyOJbe M KPUTHYKU pa3Marpajy HEeKH TEMAaTCKU CaJpKaju, Ja ce CTYJCHTH YIO3HA)y ca HauMHUMA
KPUTHYKOT Pa3MHUILbakba U 3aKJbyunBama y ojipeljeHnM HayuyHuM obOnactuma. CeMUHAapH MOTY OUTH
npoOJIEMCKH, Y3 BHICO WM KOMI[jyTepCKEe CUMYyJanyje, uTa. PyKoBoauonn ceMuHapa Cy HAaCTaBHHIIM.
[MpakTryHa HactaBa (CTpy4Ha IMpakca, IPOU3BOJIHA MPaKca, HACTaBHE MOCETE W JPYTH OOJHMIM HacTaBe
Koju omoryhaBajy CTHUIalk€¢ MPONMUCAHUX 3HAKA M BEUITHHA) je OOJMK HAacTaBe y KOME CTYACHTH
npoay0Jbyjy 3Hamba M BEIITHHE M3 Npel)eHor rpaauBa W rae ce BpIIM NpOoBepa NMpPaKTHYHE TPHMEHE
CTEUEHMX 3Hama W BEeIITHHA u3 mpeheHor rpaauBa, moja HaA30poM cTpydHor juna. Koncynrammje cy
O0JIMK HacTaBe y KOME HACTaBHHK y HEMOCPEIHOM KOHTAKTYy Ca CTYJACHTOM, IOjalllhaBa CTYACHTY
CIIOKEHE JIeTIOBE TpajuBa U mpyxa momoh y paspemasamy oapeheHnx npobieMa u mpyxa momoh mpu
U3paan TpojeKaTa, CEMHHAPCKMX W 3aBpHIHMX panoBa. KoHcynranuje Cy WHIMBHIyalHE, ald II0
noTpeOr MOTy OWTH | IpYIHE, M TaJia UMajy 3a Wb Jla Ce CTYJeHTH CTUMYJHINY Ha paa. KoHcynranuje
00aBJbajy HacTaBHUIM. KOJOKBHjyMH Cy OOJIMK HacTaBe Ha KOjUMa CTYJCHTH CaMOCTaiIHO oOpabyjy
onpehene 3amaTke pamy MpoBepe CTEUYEHHMX 3Hama 3 npeheHor rpaamsa. KomokBujymum mory Outn
YCMEHH, NMHUCMEHHM, MPAKTUYHU WM KOMOMHOBaHM. CEeMHMHApCKH paJioBH Cy OOJHMK HacTaBe y KOMeE
cryneHtu ob6pal)yjy oxpehere mnpoOieme u3 npeheHoOr rpaaMBa M CTHYY 3Hamka M3 METOIOJIOTH]E
o0aBsbarba HAyYHO-HUCTPAXKHUBAYKOT paga y onpehenoj obmactu. Lluib cemuHapckor paaa je yBoheme
CTy/I€HAaTa y HAy4YHO-UCTPaKUBAUKU Paj.

Hcnuty Ha cTyaujcKOM IporpaMy JTOKTOPCKUX akageMcKux crynuja IlosbonpuBpenHe HayKe cy YCMEeHU
WIM YCMEHH W TIMCMEHHM, Y CKJIAJy ca CTYJIHjcKHM nporpamMoM. McrnuTu ce monaxy npej mpeaMeTHHM
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HaCTaBHUKOM W/WIIH KOMI/ICI/IjOM.

3aBpIIHU paj Ha CTYAWjCKOM MpOorpamy JOKTOPCKUX akaieMcKux crynuja lIlosbompuBpenHe Hayke cy
CaMOCTaJIHU PaJlOBH CTYyJICHTa U3 oApeheHnx Tema (JOKTOpPCKE AMCepTalyje) Yrja u3paga u ondpaHa ce
BpIIM Ha Kpajy CTYAHjCKOT mporpama. J[oKTopcke aucepraliyje MpeicTaBibajy pe3yiaTaT caMOCTaIHOT,
CTPYYHOT W WCTPAXUBAYKOI pajga CTyIeHTa KOjUM ce y3 TpuMeHy ojpeheHe meromonoruje
cucTeMarusyjy nocrojeha u naje monpuHOC HOBUM Ca3HAmbUMA.

Ha cryanjckom mporpaMy TOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyadja IlospompuBpenHe HayKe CTYAEHTH CTUIY
ONMIITE W MPEIMETHO-CIeUU(PUYHE CHOCOOHOCTH Y (YHKUUjU KBAaJUTETHOT 00aBJbamba CTPy4HE
nenatHoctu. [IpeqmerHo-crienuduuHe CIOCOOHOCTH Ce Orieajy Y NO3HaBambY:
®  CIIOCOOHOCT aHAJIW3e, CHHTE3C M MpeABHlamba pemiekha U MociIeIna KOHKPETHHX MpobiieMa u3
y’Ke HaydJHe 00JIacTH;
® OBJIaJAaHOCT BEIITHHAMA W CAaBPEMEHHUM METOJaMa HCTPaKWBamba y TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO]
obacTu;
e crnocobHocT Kopumhewma HHYOPMANMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy OBJaJaBamby
3HaBUMa oroBapajyher moupy4ja;
®  CIOCOOHOCT TeMEJHHOT IO3HABamka M pa3yMeBama HayKe W CTPyKE Y TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKO]
obOacTy;
® CIOCOOHOCT CaMOCTAJHOT HCTPaKMBamba TEOPUJCKHX M NPAKTHYHUX NpodiieMa y LHIbY
no0ujama HOBUX WIIH MOOOJBIIIAHNX Pellieha U IhIXOBE IPHUMEHE;
® CIIOCOOHOCT TOBE3MBaKa 3HAKA M3 PA3TUUUTHX OONACTH CTEUCHHX HAa PaHUjUM HHBOMMA
o0pa3oBama, y IIUJbY Pa3B0Oja HOBUX TEXHOJIOTH]a;
®  CHOCOOHOCT OCMHIIIJbaBam-a COTICTBEHOT SKCIIEPUMEHTA, MIIH ITOHABJbama Beh peduHucanor u'y
JUTEpaTypH OIMCAHOT IIOCTYIIKa Mepema, IMOCTaB/barba IPETIOCTaBKU M KapaKTepH3alyje
OYECKHMBAaHHX Mepema, BPIICHE AaKBU3UIMjE MEpema, BpPIICHE MHHUXOBE CTATUCTHYKE U
METOOJIONIKE aHAIM3E M JIOHOIIEH¢ KOHAYHOT Cy/a O BEPOJOCTOjHOCTH, 3HAa4Yaj)y U 3HAUYCHY
W3BPILIEHOT MOCTYIKA MEPEHa;
e crnocoOHocT npahema 1 MpUMeHe HOBUHA Y CTPYIIH;
®  CHOCOOHOCT 3a TUMCKH paJl M Npo(ecHOHAHYy KOMYHHKAIMjy y IHJby yHampelhema Hayke U
CTPYKE;
CIOCOOHOCT KOMYHHKAIIMj€ U Capalibe ca YXKUM COIMjaTHUM M Mel)yHapOJIHUM OKpPYKEHEM;
® 0OCHOCOOJBEHOCT Jla pe3yiTaTe HayYHHX HUCTPaKWBamba CaolllNTaBajy Ha HayYHUM
KoHdepeHnrjama, 00jaBJbyjy Yy HayYHHM YacONMCHMa, WIM TMPHKAXKY Kpo3 MaTeHTe W HOBa
TEXHUYKA PellcHha;
® 0CIOCOOJBEHOCT J1a CONCTBEHHMM M3BOPHHM HCTpaXHMBambKUMa, a MOCeOHO pe3yiaTraThMa
UCTpaXMBambha JOOMjEHHMM H3paJoM JOKTOPCKE IHCEepTalyje, MpYyKe JHUYHH JIOTNPHHOC
MPOIINpEekhY TPaHUIla 3HaKka y y’KOj HAYYHO] 00JIacTH;
®  CIOCOOHOCT yKJbyuHBama y jomahe u Mel)yHapoHe HAyUHO-UCTPAKUBAUKE MIPOjEKTE;
CHOCOOHOCT KPUTHYKOT MUIIJbEHa, KPETUBHOT ¥ HE3aBUCHOT JICIOBAbA;
® [I03HAaBamkE U MMOMITOBAKE MPUHIIUIIA €THYKOT KoJIeKca o0pe HayyHe mpakce.

3aBpIIETKOM CTyJWja Ha CTYIHjCKOM IpOrpaMy TOKTOPCKUX akafeMmckux cryamja [losporpuBpenHe
HayKe, CTYICHTY Ce Jaje MOryhHOCT puMeHe POAYyOJbEHOT 3Haka, pa3yMeBama 1 BEIITHHA YCBOJEHUX
TOKOM JIOKTOPCKUX CTY/IMja, 332 YCIEIIHO pelllaBame CIOXKEHUX MpodieMa Yy HOBOM WM HEIO3HATOM
OKPY)KEHbY, ITOCEOHO Y Y)KUM HaydyHuM objacTuma. CTeueHO 3Hame Jiaje MOI'yiiHOCT 3a pajl y HaydHUM
naboparopujaMa ¥ HCTPRXKHBAYKUM HHTUTYTHMA, I[IGHTpUMa U (aKyITeTHMa KOjU MPUIIALajy
OMOTEXHUYKO] HAYYHO] OOJIACTH.
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[lopen Tora 3aBpmIETKOM OBHX CTy[Hja CTYIEHT jé OCHOCOOJbEH [a: CaKyIUba M pa3BpCTaBa Hieje U
nozatke y npeapuhieHoM, AeUHHUCAHOM W CTaHAapIHOM (opMmaTy, aHaIM3upa MOAATKE TpeMa YIyTCTBY
OpUMEHOM OnAroBapajyhux mpuHOHMNa M MeToja KilacupHUKaluje, BPIIM NPOLEHY M BpPEAHOBAHE
MOY3IaHOCTH MOJATaKa y3 NMpHMEHy Ae()UHHCAHWX METOAA WM YIyTCTBA M NpUMEIYje NMPHHINIE U
METO/Ie 3a TIPEU3HO U MAKJFUBO PeIIaBamke 0pel)eHor CTpyYHOT MUTamka.

3aBpHIETKOM JTOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTy[Hja CTyIujcKor mporpama llossompuBpenne Hayke, JOKTOP
HayKa W3 OBE OOJAacTH: OBJ3JaBa MeTOoJaMa THMCKOT paja, KOPHUCTH JUTEpaTypHE W Jpyre
nHPOpPMALMOHE U3BOpPE, KOPUCTH METO/E NPHUKYIJbamka MoAaTaka u HHpopMaluja, paurupa u ogadupa
HOJIaTKe, MOKa3yjeé CaMOCTaJHOCT M OJrOBOPHOCT 3a COICTBEHO YuU€He, OBJaJaBa MeTojama
KOMYHHLIMpamkha y OOJNMKY MpHIaroheHoM CTPydYHO] AMCUWIUIMHU, W THIIE W3BEHITa] O MPaKTUIHUM
MOCTYIIMMa Ha jacaH U MperJieaH HauyuH.

Ha cennnniama HactaBHO-Hay4yHux Beha MHcTHTYyTa KOjM ca peIMeTHMa U HACTaBHUIIIMA YYECTBY]Y Yy
n3BOhemY CTYIHjCKOT IIporpaMa JOKTOPCKHX akafeMcKux ctyauja [lossonpuBpenHe Hayke, pa3MOTPEHH
Cy u3BemTaju cBux npunanajyhux Kareapu, Ha kojuma cy mpe moyeTka W HOclie 3aBpIIeTKa CeMecTpa
aHanM3upaHa cieneha muTama:

* IPOMCHE HACTaBHHMKA Ha MPEIMETHMA;
* TIPUIPIKaBakhe MPEAMETHUX HACTABHUKA aKPEUTOBaHE crieliuUKaIHje IpeMeTa;

» onrrepehema crynenarta Ha npeaqmernma (ECIIb u 6poj uacoBa akTHBHE HacTaBe);

* HCXOIIU yuCHa Ha MPEIMETHMA;

TUTaH M3BONeha HACTABE HA MPEIMETUMA;

* peanm3alyja CTpy4IHe TpaKce;

00e30eheme MaTepujaiia 3a YUCHhe CTYJICHTHMA Y IITAMIIAHOM U SJICKTPOHCKOM O0JIUKY;

* IPUMEHA METO/Ia HHTEPAKTUBHE HACTABE,

METOJIC BPEeHOBabha CTYACHTCKUX MocTUrHyha;

MOCTOjamhe CITUCKA MPEAUCITUTHUX U HCITUTHUX MUTAbA;

MOCTOjamke 00aBEIITeHha 0 TCPMUHUMA OJIP)KaBamba KOHCYJITAIlH]a;

MOCTOjame 00ABEIITEHA 0 TSPMHUHUMA PeaT3allnje MPEIUCITUTHIX U UCTIUTHUX 00aBe3a;

* YCHENMHOCT UCIYHhaBamka MPEIUCIIUTHIX U UCIIUTHUX 00aBe3a CTyIeHaTa Ha PeIMETHMA,;

* YCIIEIIHOCT CTyAMparha CTyICeHTa 10 mpeaMeTMa (0poj cTyaeHaTa Koju je moxahao HacTaBy, Opoj
CTyJIeHaTa KOjU Cy MCIYHHIIH MPEIUCIUTHE 00aBe3e, Opoj CTy/aeHaTa KOjU Cy MOJOKUIN HCIHT Yy
IIKOJICKO] TOJTUHM);

MPEBCHTHBHE U KOPEKTUBHE Mepe y Wby yHarpehema YCIeHOCTH peann3aliyje IpeIuCIuTHUX
M HCIIMTHUX 00aBe3a;

* IIPEBCHTHUBHE U KOPEKTHBHE Mepe y IUJbY yHanpelema KBAIUTeTa HACTABHOT TPOLIeca;

* OpOj YIUCAHUX CTy/CHATA HA MIPBO]j TOJMHHU CTYIHja TOKTOPCKUX aKaJEeMCKHX CTY/IH]ja;

* OpOj cTyeHarTa Ha CTY/IMjCKOM MPOrpaMy OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTY/IHja 110 TOJJMHAMA,

* Opoj cTy/eHaTa Ha MacTep CTyAHjamMa.

Ha ocHOBy pa3maTpama MOMEHYTHX nuTama Ha Karenpama m MHCTHTYyTHMa KOHCTaTOBaHO je Ja je
o0aBJbabe HACTaBE Yy CarllaCHOCTH Ca aKpeJWTOBAaHOM  criel(UKaljoM mpeaMeTra CTYIUjCKOT
porpamMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKuX cTyauja [losponpuBpeHe HayKe.

AHKeTe CcTyJIeHaTa 0 KBAIUTETY HACTABHOT IpoIleca Ha CTYIHjCKOM MPOrpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX
cryauja [lossonpuspente Hayke HUCY pal)eHe jep To Huje Ouiia obaBe3a rnpema [IpaBHIIHUKY O HAYMHY U
noctynky camoBpeanoBama ([lpumor 5.1). ¥V cnegehoj rogunn wu3Bpmumhe ce u3MeHe W JIOMyHE
npaBUJIHUKA U neduHucahie ce ynuTHHULIN KOju 00e30el)yjy peIoBHO aHKETUPame CTyAeHaTa O KBAIUTETY
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HACTABHOT MPOIeca Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTY/HjaMa.
Ycknalenocm pasnuuumux munoea Kypceea u ucxooa yuera

Crynujcku mporpam JOKTOPCKHX akaneMckux ctyauja [lossonpuBpenane Hayke, GopMHUpaH je y CKIamy
ca MpUHIMNKMA JeUHUCAHUM 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30oBamy, Kao 1 boomckoM aexnapaiujom.

Huse ctyamjckor mporpama JOKTOPCKHX akaaeMckux crynuja llospompuBpenne Hayke je na oMoryhm
CTYACHTHMa CTHUIalkbe¢ HAjHOBHjUX HAYYHHX W CTPYYHHX 3Hama M BEIITUHA W3 00JacTh Koje cy
JneQHUHUCAHE Y CTYINjCKOM IIpOrpamy.

VYcioB 3a ynuc CTYAMjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX akaaeMcKux cryauja lloseompuBpenHe Hayke cy
YCHEIIHO 3aBpIICHE MacTep aKaJeMCKe CTyAuje, OMHOCHO MHTerprucane cryauje ca Hajmame 300 ECIIb
00710Ba ¥ OIIIITOM IPOCEYHOM OIIEHOM OJf HajMame 8 (0caM) Ha OCHOBHHM AaKaJEeMCKHM H MacTep
aKaJIEMCKUM CTYIHjaMa.

CTyaujcku mporpaMm JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX cTynauja [losbonpuBpeHe HayKe Tpaje TpH TOIUHE,
OJIHOCHO IecT ceMecrapa. CTYIUjCKM IporpaM CaapHu jenaH obaBe3aH W M300pHE mpeaMmere Ha 7
mo3uilja. 3a CBaky MO3UIHjy H300PHOT MpeaMeTa CTYJSHTHMA je¢ TIOHyheHa JIncTa mpeaMeTa Koje Mory
na uzabepy. JlokTopcka aucepraldja ce pajd TOKOM TPH TOAWHE CTYAMjCKOT mporpama. Y TpBOM
CEeMeCTpy 3ajeIHMYKEe OCHOBE CTYACHT Toxaha jemaH oOaBe3aH M JBa u30opHa mpeameTa (M300pHU
npenmMet 1 u 2), mpu demy je moryheno 19 u 18 (ykymHo 37) mpeaMera METOAOJIOMIKOT KapakTepa. Y
JIPYrOM CEMECTpy Cy JBa M300pHa MpeaMeTa OIIITEr KapakTepa, Koje MOry roxahjaTu CTyIeHTH CBHX
Moayia. [lonyhena je mucra on 26 u 27 (ykymHo 53) nmpeameTa.

VY okBupy Monyna MoHyhjeHH Cy CTpPy4HH MpeaMeTH W3 OAroBapajyhux yxkux HaydHHX OONacTH a
Monynu cy (pemom): ParapctBo u moBprapcTBo, BohapctBo W BHHOrpagapcTBo, 300TeXHHKA,
VYnpassbewme 3eMIbHIITEM U BojaMa, OutoMeaninHa 1 BUOTEXHUYIKN HHXEHEPUHT.

JIucra 06aBe3HMX W M300PHUX MpEAMETa, ca OKBUPHUM caJipKajeM, HauuH h3Boherma cTy/uja - 6010BHA
BPEHOCT CBAKOT MpeaMeTa MCKa3aHa y CKJIaay ca €BPOICKHM CHCTEMOM IpeHoca 00/10Ba, BPEAHOCT
nokropcke aucepranyje uckazane y ECIIb, cy npukaszanu y tabenu 5.1.

VY cBakoM ceMecTpy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyAdja cTyneHT Moxe aa ctekae 30 ECIIb, mro 3a mect
cemectapa uynHy yKynHo 180 ECIIb. Hacraga je Teopujcko-KOHCYnTaTHBHA U3 BehrHE penMeTa.

[Iporpamu cBHX mpeaMeTa Ha CTYANjCKOM MTPOrpaMy JOKTOPCKHUX akaJieMckux cryauja [lossonpuspenne
HayKe cy Ae(UHHCAaHU TaKo Ja MpHKa3yjy caBpeMeHa Hay4dHa M CTpY4Ha JocTurHyha u3 mare obnacty,
M Ha HAYWH Jia Cy MPHUXBATJbMBU M NMPUMEHJPUBH 332 OBaj HMBO BHCOKOT oOpa3zoBama. HacrtaBa Ha
CTY/IMjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKHX akaJeMcKux crynuja [losbonpuBpenHe Hayke ce peaynsyje Kpo3s
npelaBama, HAYYHO MCTPAXHUBAUKH pall, TEPEHCKE BeXOe, CEMHUHApPCKe pajoBe, Kao U Kpo3
WHTEPaKTHBHY HacTaBy. Ox MeTolla WHTEPAKTHBHE HACTaBe y CTYAMjCKOM INpPOrpaMy KOPHCTE ce
VHAWBHIyaJTHE, TPYITHE ¥ KOOTIEPAaTUBHE METOJIe aKTUBHOT yuema. IHTepakTHBHE MeTo/e ce KOPHUCTE Y
YUYMOHHMLIM WJIM BaH K€ y OKBUPY WHAMBHIYaTHOI WIM TPYHHOTI pajga. Y OKBHpPY CBakor NpeaMeTra
JOKTOPCKOT' aKaJeMCKOI' CTyAMjcKor mporpama llojrompuBpenHe Hayke mnpenBuheHO je 00aBe3HO
KOHTHHYUpaHO Tmpaheme cTHllamka 3Hama W BENITHHA CTYIEHTa TOKOM CEMecTpa IIyTeM IpOoBepe
pe3yiTaTta Ha KOJIOKBHjyMHUMa M TECTOBHMA 3HaMa, Ka0 U Ha 3aBPITHOM HCIIUTY Ha Kpajy ceMecTpa.
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Cmuualbe aAKmueHux Komnemenuuja HacmaeHuka

Ha mpeanor Komucuje 3a obeszbeheme, nmpoBepy u ynamnpeheme kBanutetra Dakynrer
MOJICTUYE CTHULAKhE aKTUBHUX KOMIIETEHIIMja HACTABHUKA Y 001acTH 00pa3oBama, THIMYHHUX 33 HAyYHY
o0nacT OMOTEXHWYKHUX HAyKa M HAYy9YHO MOJbE TEXHHUIKO-TEXHOJIOIIKNX HAayKa, KA0 U CTUIAE CTPYIHUX
KOMIIETeHIIHja, TAME IMTO 00e30elyje HacTaBHWIMMA W CcapaJHWIMMa IIEPMAaHEHTHO O00pa3oBame U
ycaBplllaBame MyTeM Mpe/iaBamba U CeMUHApa o: 1) mobosblamy MpeaaBaukuX, MeAarolkuX U Hay4qHo -
UCTPAXHMBAYKUX CIIOCOOHOCTH (METOMOJIOTHj€ MHTEpaKTHBHE HACTaBe, HAyYHO-HCTPAKMBAYKOT paja,
MIOCTaBJbaby CEKCIIEPUMEHATa, aHAIM3H pPe3yiTaTa, NPHKYIUbakby W aHAIN3M JIMTEpaType, IHCamy
paznoBa 3a o0jaBspuBamke y qoMahuM U MehyHapogHuM vaconucuMa, a HapouuTo y yaconucuma ca SCI
JHMCTE); 2) CTYOMjCKUM OopaBLMMa, CIeUWjaiu3alujamMa, ydemhinMa Ha HAyYHHM M CTPYYHUM
CKYINOBHMA y 36MJbH M HHOCTPAHCTBY; 3) ydenrhrMa y HallMOHAJTHUM MPOjeKTHMa (TICamke MMpojeKara 3a
Hay4He, TEXHOJIOIIKE, HAIMOHAIHE U MHOBAIMOHE MPOjeKTe) U MehyHapoIHUM MpojeKTuMa (IpojeKTu
EY). Ha ocHoBy 3anuchHuka o paay Beha Karenpu, HacraBHo-Hayunux Beha WMucturyta, HacraBHo-
HayyHor Beha @axynrtera u Komucuje 3a o06e3beheme, mpoBepy u yHanmpelheme KBamuTeTa
n camoBpennoBame (KOIIYK), u Ha OCHOBY BHUXOBUX CauYUHEHUX TOAWIIHUX HU3BEIITAja,
yodaBa ce Ja ce Ha oAromapajyhiuMm cemHuIlaMa KOHTHHYHpPaHO pa3MaTpa CTHUIAame AaKTHBHUX
KOMIIETEeHIINja HaCTaBHUKA ¥ 00JacTH 00pa3oBama TUITUYHUX 332 Hay9HY 00JacT ¥ HAYyYHO IMOJbE, Kao H
CTHUIIaFbe OAroBapajyhmx CTpydHHWX KOMITETEHIIHja. Y OKBUpPY TOAMIIET n3BemTaja o paxy KOIIYK-a
OIIMCaH je HaA4YUH CTULAKLEC AKTHUBHHUX KOMHCTCHHI/Ija HaCTaBHUMKa TUIIMYHUX 3a BHUCOKOIIKOJICKY
YCTaHOBY, Ka0 U CTUIIAKE CTPYYHUX KOMIICTCHIIH]a.

Jocmynnocm u peanuzayuja nnana paoa Ha RPeOMemuMa U Pecyiapuocm pacnopeoa Hacmase

PerynapHoct pacnopea HacTaBe Ha CTYIWjCKOM NpPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/uja
[MospompHuBpeIHE HAYKE CEe OCTBAPYje CAUMIHLABAKEM paclopena 4acoBa MpeiaBama W JAPYrHX 0O0JIHKa
HacTaBe Mpe CBakKor cemecTpa W mpahemeM pealn3aluje TOKOM CeMecTpa O]l CTpaHe MpojcKaHa 3a
HacTaBy. Kao KpuTepujymu 3a caunmaBame pacriopeia HacTaBe y3MMajy ce paBHOMepHa ontepehenoct
YacoBMMa Mpe/aBaba TOKOM JIaHA U CEIMMIIE, ¥ CBPCHCXOJHOCT OpraHu3aidje TePeHCKE HacTaBe W
CTpYy4HE TpaKce.

[Ipema IlpaBmiHUKY O HpaBWIMMa JOKTOPCKHX AaKaJEeMCKHX CTyauja, lIpaBUIHMKY O JOKTOPCKHM
CTyAMjaMa Ha YHUBEP3WUTETY, IPEIMETHH HACTaBHMK j€ Ay)KaH Ja y IPBOj HEAEJbU HacTaBe YIO3Ha
CTyJICHTE ca caapikajeM IpeaMera, IMHAMUKOM H3BOhema, MeToamMa pajaa, NpeJucUTHUM oOaBe3ama
CTy/€HAaTa, HAYMHOM OJp’KaBara HCINTA, HAUWHOM OLICHHBaKka, CTPYKTYPOM YKYITHOT Opoja moeHa u
HAa4YWHOM (OpPMHUpPaa OLEHE, TUTEPATYPOM U JPYTUM HEONXOJHUM HH(pOpMaLHjama.

HacraBuunum cy nyxHu ga o0e30ele JBa TepPMHHA HEACJHPHO y Tpajalby OJ1 HajMame jeTHOr daca 3a
KOHCYJITAIMje ca CTYJAEHTHMAa W Ja 00aBelITehe O THM TEPMHHHUMAa MCTaKHY HCIpPEI CBOI KabuWHeTa
OJIHOCHO Ha OTJIACHO] Ta0JIM Ipe MOYETKa CEMeCcTpa.

[lnan paga Ha CBUM MpeaMeTHMa HA CTYJIUjCKOM TMpOrpamy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTY/uja
[losponpuBpeHe HayKe pa3marpa ce Ha ceaHulama Kareapu mpe moyerka cemectpa. Y meMy cy JaTH
caapkaj (mporpam) mpeamera (OCHOBHE OO0JIACTH), MCXOAU Y4€Ha IpeaMeTa, pacropes HacTaBe IIo
HezeJbama, oONuIy HacTaBe (IIpeAaBara, HHTEPAKTUBHA HAacTaBa, CEMUHApH, BEXOe, TEPEeHCKH pal U
Ip.) ¥ HaYMH BUXOBOI BPEIHOBamba, MPEIUCIUTHE 00aBe3e CTyAeHATa, CIIUCAK 00JacTH U MUTama 3a
HCIIUT, IMMOMNHUC JIUTEPATypE 3a YUCHC U IToJIaralkbe MCIIMTA, HAYWH I10JIaralkba HUCIUTa, UCIIMTHU POKOBU,
ocTalie BayKHE YHIHCHUIIE 32 ypeIHO U3Bo)eHhe HACTaBE M BeKOama, CTPYKTypa YKYITHOT Opoja MmoeHa u
HauyuH GopMupama oleHe (HaYMH BpeTHOBamba NMPEIUCIUTHUX U HCIUTHUX 00aBe3a, eJIeMEHTH CTHLAbA
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MOCHa TOKOM HACTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY), CTPYKTypa YKYIHOT Opoja 1moeHa M HauhH (Gopmupama
OIIeHe, YTBphUBamke KOHAYHE OILleHE W 00aBEIITeHhe O TEPMIUHNMA KOHCYIITAIlHja, KOJOKBHjyMa, TECTOBa
U UCIIUTA.

CrmpoBoaehu crparernjy o6e3behema kBanurera HacTaBHOT Tpotieca [lomponpuBpeaan daxynTeT mpatu
KBaJIUTET HACTABHOT MpoOIleca, BPEJIHOBAaMmA CTyJCHATa HA TPEAWCIMTHUM o0aBe3aMa W HCIUTHMA,
YCIICUTHOCT CTyAMparma CTy/ICHaTa Y IEJIMHU U Ha 110jeIMHAYHUM TIPEIMETHMA, Ka0 U KBAJIUTET pecypca,
MpocTopa, ompeMe U YIOSHHYKOT MaTepujaja Ha CTYJUjCKOM IporpaMy JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKUX
crynuja [TosponpuBpeHe HAYKE.

Kpanurer HacTaBHOr mpoleca Ha CTYAMjCKOM MpOTrpaMy IOKTOPCKHX —aKaJeMCKHX CTyOuja
[NomompuBpenne Hayke, kao mTo je Beh HarmameHo, o0e30elyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBe,
YKJbYUHBamke TMpHMEpPa y HacTaBy, Npo(ecHOHAIHW pal HacTaBHHKA W CapagHHKa, JOHOIICHE U
MOLITOBakE IUIAHOBA paja MO MpeaMeTuMa, Kao W mpaheme KBajJuTeTa HacTaBe W NpeAy3uMame
MOTpeOHUX Mepa y ciyd4ajy Kaja ce yTBPAM Ja KBAJUTET HACTaBe HHUje Ha oirosapajyhem HUBOY. Y
peanu3aiuji OBUX aKTUBHOCTU 3HAYAjHY YJIOTY MMa aHKETUPAmhe HA OCHOBY YTHTHHKA O BPEIHOBAMY
HacTaBe Ha MpeAMETY, Y TUTHUKA O BPeJHOBAbY HCIUTA, Y IUTHUKA O BPeJHOBAY HACTABE, CTYIU]jCKUX
mporpaMa ¥ yclioBa paja O] CTpaHe CTyAeHaTa, YNUTHUKA O BPEIHOBAWY CTYAHjCKOT Tporpama oj
CTpaHe CBPIICHHX JOKTOpa HayKa MO 3aBPINETKY CTyAuja. DakynTeT CUCTEMATCKH MpaTH crnpoBoleme
IUTaHa HACTaBe, Ka0 W IUIAHOBA paja Ha TOjeIMHAYHUM TpeAMETHMa M Tpeay3rMa KOPEKTHBHE Mepe
YKOJIMKO JIohe 10 oAcTynama.

0) SWOT ananu3a crangapaa 5

Metomom SWOT anammze (Tabena 5.0.) @akynreT je aHanM3Mpao M KBAaHTUTATHBHO OIIEHHO cienehe
€JIEMEHTE Ha CTY/IMjCKOM NporpaMy AOKTOPCKHX akageMcKux cryauja [lossonpuBpente Hayke:

KoMmeTeHTHOCT HacTaBHUKA,

JocrymHOCT nHbOpMAaIHja 0 TepPMUHIMA U TNIAHOBHMA PeaTu3allije HacTaBe;
WurtepakTuBHO yyemihe CTyeHaTa y HACTABHOM IIPOIIECY;

JlocTyImHOCT To/1aTaka O CTYAMjCKOM IPOrpamy, IUIaHy U pacriopery HacTaBe;
W3060p MeTOo1a HacCTaBe M yuerma KOjuMa ce IOCTH)KE CaBIIaIaBambe HCXO0/1a yueHma;
Cucrematcko npaheme KBaJuTeTa HACTaBE U KOPEKTUBHE Mepe.

B) O1leHa UCITYH-€HOCTH CTaHIapAa 5

[MossonpuBpeaHu GakynTeT je y MOTIHYHOCTH MUCIIYHHO CTaHAApH 5 3a CTYIUjCKU HPOTpaM JTOKTOPCKUX
akageMckux crynuja [losbonpuBpenHe Hayke. HactaBa ce peloBHO W3BOJU TO IUIAHY M PACHIOPEIY
oJpkaBama Hactae, a Pakynrer crnpoBoaehu crparterujy o0e30ehema KBaIMTETa HACTABHOT Mpolieca
paTv KBaJIUTET W3BOhema HacTaBe, O0aBJbakhba MCIUTA, YCIEHIHOCT y CTyAUpamy y ICIWHA M Ha
MOjeIMHAYHUM TPEIMETHMA, KA0 M KBaJUTET ylOeHMKa. HeomnmxomHOo je BPIIUTH JeTajbHY aHAIU3y
MUIIJbEHA CTYACHATA O CBUM ACTMIEKTHMa HACTABHOT MpoIieca.

r) IIpensior Mepa n akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBajuTeTa cTaHaapaAa 5

Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy ®Dakynrera pa3MoTpeHa je nmotpeda yHanpelhema KBanureTa cTaHaapaa 5y
BE3M Ca CTYJHUJCKUM IMPOrpaMoOM JOKTOPCKHX akaaeMCKuX cryauja IloJbonpuBpenHe HayKe M yCBOjeH
cienehn npeior Mepa U aKTUBHOCTH:

e Amnanmza yckimaheHocT u qocieaHor crpoBolema miaHa U pacmopea HacTaBe ca morpedama u
MoryhHOCTHMa CTyZieHAaTa pe ToYeTKa oAroBapajyher cemectpa;

e AnHaimM3a HHTEPAaKTHBHOCTH HAacTaBe, 00aBE3HOT YKJbYYHBama MPUMEPE U3 MPaKCe, MOCTHIIAKkA
CTyJIeHaTa Ha Pa3MUILbAKE U KPEaTUBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y Pajly U IPUMEHH CTEUCHUX 3HAmbA;
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Ananmuza o0e30ehera W copoBohema IUIaHa pajga, AOCTYMHOCTH CTYIACHTUMa Ha CBaKOM
IpenMeTy, Ipe MOoYeTKa CeMecTpa, Koja YKIbydyje: - OCHOBHE IOJATKe O IpeaMeTy: Has3WB,
ronuHa, 6poj ECIIb 6010Ba, ycioBuy; - uibeBe MpeAMETa; - CaipKaj U CTPYKTYPy IpPeaMeTa; -
IUTaH U pacrnope] n3Bohema HacTaBe; - HAUMH OLCMBakba Ha MPEAMETY; - YUOCHUKE, OTHOCHO
00aBe3Hy ¥ JOMYHCKY JUTEPaTypy; - HOAATKE O HACTABHULIMMA U CapaJHUIMMa Ha IPEAMETY;
OmeHa KBajHWTeTa HAacTaBe W Tpeny3nMama KOPEKTHBHHX Mepa 3a HEroBo yHampeheme.
JebuHncatn akIMOHM IUIaH 3a CHUCTEMAaTcKo mpaheme KBAIUTETa HACTaBE W IIPEIBHICTH
NPEBEHTHBHE U KOPEKTHBHE MEpe;

VYno3opaBame HacTaBHUKA KOjU c€ HE MPHUAPKaBajy IUIaHa paja Ha MPEeIMETy WM HE MOCTHKY
onropapajyhu KBaJUTET HACTaBe Ha TMOTpeOy moOoJelamba U 00e30eheme mnorpeOHOTr
yCaBpIIaBambha;

KonTtpona u cnpoBolerse NPEeBEeHTHBHHX M KOPEKTHBHHX Mepa 3a yHampeheme HacTaBHOT
nporueca;

Bpmintu pemoBHy enykanujy, oOyKy M ycaBplIaBam€ HACTaBHHKA 3a MPUMEHY HOBHUX
CaBpEeMEHUX MHTEPaKTHBHUX METO/a HAacTaBe M yHampelhema 3Hama M BEeIITHHA HACTABHUYKHX
KOMIICTCHIIH]a;

CucremMaTH30BaHO 00jaBJbHBAbE I10JIATaKa O CTYIMjCKAM IpOrpaMuMa, IUIAaHy U Pacropemy
HACTaBe y Pa3InYuTHM OOJIHIIMA;

BpunTu penoBHO akypupame MpOMEHa U JOCTYIHOCT MoJaTaka o IUIaHy pajia Ha I0jeIuHUM
peaMeTuMa Ha HHTepHeT cTpanui dakynrera;

CucreMaTHYHO CTUMYJIMCATH U MOTHBUCATH CTYJICHTE HA aKTUBHO yuelihe y Mmporecy y4dema U
noJly4yaBama Ha MpeAMETUMA;

Y mepuony mo cnemeher camMOBpeqHOBaWma CTYAHMjCKOT IMporpamMa MaKCHMajlHa MaXma Owhe
ycMepeHa Ha yHarnpeheme KJbydHIX TIPoIeypa, U TO: - Ipolieaype Koje 00e36el)yjy moctymHocT
U peanu3alyjy IUIaHA pajia Ha IpeAMeTHMa - Tporenype 3a mpaheme KBaquTeTa HACTaBHOT
mporieca y okBupy Karenpe, HacraBHo-Hayunor Beha MHctuTyta m HacraBHo-HayuHor Beha
Qdaxkynrera.

IlotpebHO je cucteMaTH30BaHO 00jaBJbMBaEKk-€ IMOJIaTaKa O CTYAHMJCKOM IIporpamy, IUIaHy U
pacnopeay HacTaBe y pa3In4uTHM OOJIHIMMA, HAPOYHTO Y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY;

BpuuTu peoBHO axKypupame IpoMeHa U JOCTYIMHOCTH Io/iaTaka O TUIaHy paja Ha T0jeAnHUM
MpeaMeThMa Ha HHTepHeT cTpanuiy Pakynrera;

[MotpeOHO je nma dakynTeT opraHusyje CceMUHape/paJuOHHUIIE Ha KOjuMa he HacTaBHHUIU
OBJIQJIaTH CaBPEMEHHM HacTaBHMM MeTojiama. OBO je HAPOUYHMTO HEOIXOJHO 3a MIIajie JOICHTE
KOJH 3aII04YHbY ApKarbe MpeIaBarmba;

[otpebHo je na dakynreT opranusyje U GuHaHCHpa OOYKY M3 HACTABHHYKUX KOMIIETECHIHja 32
nouenre. LlenokynHoj o0y wimy Jieny oOyKe MOTY Jia IPUCYCTBY]jY M CTapHjH HACTABHUIIH KOjH
cMarpajy Jia UM je norpedHa 0OHOBa/IONyHA 3HAKkA U BEIITHHA HACTABHHYKUX KOMIIETCHIIH]a;
Komucuja 3a o6e3beheme, mpoBepy um yHanpeheme kBamureta onpehyje obmm momatHOT
MeAAaromKor 00pa3oBama Tj. CBH AOIEHTH Tpebalio OW 1a 3aBpiie HEONmXOAHY OOYyKy H3
HAaCTaBHUX METO/IA.

VY nepuony mo cieneher camMoBpeAHOBama CTYOMjCKOI MPOTrpaMa JOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyauja
[lospompuBpeiHE HayKe, y Be3W ca CTaHAApAOM 5, MakCHMallHa Naxkwa Ouhe ycmepeHa Ha yHanpeheme
KJbYYHHX ITOCTYIaKa, H TO:

e Tporeaype kKoje 06e30el)yjy JoCTyIMHOCT U peaiu3allyjy IiaHa paja Ha IpeMeTUMa,
e nmporeaype 3a mpalieme KBAJIMTETa HAacTaBHOr mporieca y okBupy Kartempe, HacrasHo-
nayuHor Beha MuctutyTa n HacraBHo-HayuHO Beha dakynreTa.
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VY cymrtuHu, y crapaapay S5 moceOHa mnaxkma Ouhe ycMepeHa Ha TO Ja Ce€ CTYAWjCKM Iporpam
JOKTOPCKHUX akageMckux cryauja [losponpuspeane Hayke peanansyje Ha HaUMH KOjH MOACTHYE CTyIEHTE
Ha IIpey3UMamke aKTUBHE yJIOTe y OCTBApUBABY IIPOLEca YUeHha U Ja BPeAHOBAKkE CTyJEHaTa OJpakaBa
TakaB TPHUCTYN. YUeHe M IOydyaBambe YCMEPEHH Ha CTyAeHTa uMmahe BaxHy yIory Yy NMOACTHULAKY
MOTHBHUCAHOCTH, caMmopeduiekcHje M aHrakMaHa CTylJeHaTa y Hpolecy ydema. 1o moxpasymea
NaXJBUBO OCMHUIIJbABAKE CTYAMJCKOI IIPOrpaMa U HErOBOI M3BOhEHma, Kao M BPEIHOBama HMCXOAa
yuema.

n) lloka3zate/bu M MpPWI0O3UM 3a cTaHAapA 5 (pemocien ToOKas3aresba W Npwiora je yckmaheH ca
penocieIoM nokazaresba U MPUJIora y JOKYMEHTY CaMOBpPEAHOBaa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE):

Ta6ena 5.0. SWOT ananuza

TabGena 5.1. Pacmopex mpemmera mo ceMecTpuMa W TOAMHAMa CTyAHWja 3a CTYAHjCKH IPOTpam
JOKTOPCKUX aKkaneMckux ctyauja [lossonpuBpenne Hayke

Hpunor 5.1. [TpaBuIIHUK 0 HAYMHY U TOCTYNKY CAMOBpPEAHOBAbA

Hpwutor 5.1a. M3BemTaj 0 BpeHOBakY HACTABHOT MPOIIEca, CTYAHjCKUX IporpaMa 1 yCiioBa paia

O]l CTpaHe HacTaBHOT 0co0Jba (akynreTa

[pwuor 5.2. [poueaype u mocTymiM koju 00e30el)yjy nomToBame IiaHa | paciope/ia HacTaBe

Hpuior 5.3a. Jlokaz o CHOpPOBEACHMM aKTHMBHOCTHMA KOjUMa C€ IIOJICTUYE CTUIAhe AKTUBHUX
KOMIIETEeHIINja HACTABHUKA U capaJHuKa (OMITyKa)

[pwutor 5.30. [IpaBuiIHKUK 0 00pa30Bamky U CTPYYHOM yCaBpIIaBamby

Crannapa 7: KBaauTeT HACTABHMKA U CapaJHUKA

KBanurer HacTaBHMKA M capaiHuKa o0e30ehyje ce MakJbMBUM IUIAHUPAKEM M U300pOM Ha OCHOBY
JABHOT IOCTYIIKA, CTBApambEM yCJIOBA 3a CTAHO yCaBpIIABAamE M Pa3BOj HACTAaBHUKA M CapajHUKa, U
MPOBEPOM KBaJIHMTETa HMXOBOT paja y HACTaBU. BHCOKOMIKOJICKAa ycTaHOBA MOKa3yje Ja je OCUrypaia
Jla HAacTaBy BpIIM KBaJM()UKOBAH M KOMIIETCHTAH HACTaBHU Kajap. YCTaHOBAa BpIIU PEIOBHY
eBajJyalfjy CBOje MOJUTHKE M TpOIeIypa BE3aHWX 3a 3alollJbaBalkeé W W300p HACTABHOT Kajapa.
PenoBHo ce Bpmie mpaheme M eBamyanuja KBaJWTeTa M KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHOT Kajpa. OBo
MOCeOHO BaXKM 3a MpOIeaype u300pa, UMEHOBama, MPOLICHE, Pa3Boja M MPOMOIIMje Kajapa. Y CTaHOBa
HpUIake JTOKYMEHTAIMjy Koja IoJp)KaBa OBE 3aXTeBe. Y CTaHOBA JOKYMEHTYje Jla TOCeayje Mmporpam
pa3Boja Kajipa, u J1a je y Ty cBpXy obe30emmia oaroBapajyha cpencrsa. [Ipodecnonanau pa3Boj kaapa
MOCTIDKE Ce OpPTraHM30BakbeM CEMHUHApa 10 THIY ,.elyKaluja eaykaTopa. YcraHoBa HOKYMEHTYje 1a
uMa IUIaH pa3Boja XyMaHHMX pecypca 3a akaJleMCKO, TEXHHYKO M aJMHHUCTPATHBHO 0CO0JbE, Kao M
00e30eheHe peaycioBe U MpUINKE 32 KOHTHHYHpaHy enykaiyjy. [lompkaBa ce komyHuKaIuja usmely
aKaJIeMCKOT 0CO0Jba U PEIICBAaHTHHX MPO(ECHOHATHUX yApYXema. [Ipoliecn nMeHOBamba U nu3bopa y
3Bama TPAHCIIAPEHTHO Cy PETYJIUCAHU W JOKYMEHTOBaHH. Y CTAHOBA JIOKYMEHTYje J1a uMa JeuHICaHe
KpPHUTEPHjyMe 32 N300p HACTaBHOT Ka/Ipa

a) Onuc cTtama, aHAIU3a U npoueHa cranaapaa 7

bpoj HacraBHMKa mpema JOKyMeHTalMju 3a akpeaurtanujy u3 2020. ronxuHe oxroBapa morpebama 3a
peanuzanyjy CBUX AaKTHBHOCTH Ha CTYIWjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAHja
[TosponpuBpeiHe HayKe. Y HACTaBM M HAyYHHM aKTUBHOCTHMAa Y MOMEHTY CaMOBPEIHOBabha YUECTBY]e
81 pemoBHa mpodecopa, 36 BaHpeaHuX mnpodecopa, AEBET AOLECHATa Tj. YKymHO 126 HacTaBHHKa
(Tabema 7.1.). Hayune u crpyuyHe kBajiuduKalldje HACTAaBHOI 0OCOOJba HA CTYIHjCKOM IPOrpamy
JIOKTOPCKUX akajieMcKuX cryauja [losbonpuBpeHe Hayke oAropapajy o0JiacT OMOTEXHIUYKHX HayKa Y
M0JbY TEXHUUKO-TEXHOJIOMIKMX HayKa Ka0 1 HUBOY HbMXOBUX 33y KeHha.

KBanurer HacTaBHUKA Ha CTYJHMjCKOM IPOTpaMy JOKTOPCKUX akaJieMcKux cryauja IlojrompuBpenHe
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Hayke 00e30elyje ce MaKJbMBUM IJIAHHPAakEM W M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT IOCTYIKA, KPEHPameM
yCJIOBa 3a CTaJHy €AyKalWjy ¥ pa3Boj HACTABHUKA, M MPOBEPOM KBAJIUTETAa HHXOBOT Paja y HACTaBH,
HAYYHO-UCTPKUBAYKOM U CTPYYHOM Pafy.

[MossonpuBpennu dakynter - YHUBep3uTera y beorpaay je y MOTHYHOCTH OCHTYpao Ja HACTaBy Ha
CTyIMjCKOM Mporpamy JOKTOPCKMX aKaJeMCKuX cryamja [losbompuBpenne Hayke H3BOAU
KBaJM(PHUKOBAaHO M KOMIIETEHTHO HacTaBHO ocoOiwe. [locTymak m ycnoBu 3a m300p HAacTaBHHKAa U
capagHuKa yTBphyjy ce yHampes, jaBHH Cy W IOCTYITHH OLIEHH CTpy4yHe W mmmpe jaBHOcTH. OBaj
NOCTYIAaK M YCJIOBH Cy IpeIMET INMEpHOANYHE IPOBEpEe M ycaBpllaBama y CKIaxy ca 3aKOHOM O
BUCOKOM o0O0Opa3oBamy. bpoj 3amociieHHMX HacTaBHHKa y OJHOCY Ha YKynHH Opoj cTyaeHara Ha
CTYAMjCKOM TpOrpaMy AOKTOPCKHX akaigeMckux crynuja [lossompuBpenne Hayke m3nocu 1,55 a Ha
HUBOY yctaHose 18,54 (IIpwmtor 7.2.).

®dakynTeT BpIIX PEIOBHY €BATyallljy CBOj€ MOJUTUKE U MPOIelypa Be3aHuX 3a 3alollbaBamke U U300p
HAcTaBHOI 0co0Jjba HAa CTYAMJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHMX akaaeMckux crynuja IloseompuBpenne
HayKe.

PemoBHO ce Bpme mpaheme W eBamyanmja KBajJUTeTa M KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHOT OcoOJka Ha
CTY/AHMjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKUX akaaeMckux crymuja [losponpuspenne Hayke. OBO MOCEOHO BayKu
3a mpoleaype u3bopa, MMEHOBamWka, NPOIICHE, pa3Boja M MPOMOIIMj€ HACTABHOT 0CO0Jba. Y MPHIIOTY je
JlaTa TOKyMEHTallMja Koja carjieaBa UCIYhEeHhe OBUX 3aXTeBa.

dakynTeT mocemyje mporpaM pasBoja Kaapa 4 3a Ty CBpXy o0e30elyje onrosapajyha cpencrsa 3a cBe
cryaujcke nporpame. CIpoBOIU e AYrOpoOYHa MOJIMTHKA KBAJIUTETHE CEJCKIUje MJIaJuX KaJpoBa U
bMXOBOT JIaJbeT HAlPETKa, KA0 U Pa3IMNuUTEe BPCTE YCaBPIIaBaIha.

Ha ctyaujckom mporpaMy AOKTOPCKHX akaaeMCKuX cryauja [losbonpuBpenHe Hayke ce CHCTEMaTCKU
NpaTH, OlCkYje U MOJACTHYEC HayYyHa, HCTPaXKMBayKa M IeJaroiika akTHBHOCT HacTaBHUKa. O0e30elyje
ce CcTajlHa eAyKallhja U ycaBpIlIaBamke HACTABHUIIMMA, IITEM CTYIHMjCKHX OopaBaka, CIelHjaln3aliuja,
yuemha Ha HAyYHUM U CTPYYHHM CKYyMOBHMA. BHCOKOIIKOJICKA yCTaHOBA MpH M300py H yHanpehemy
HACTaBHO-HAYyYHOT, YMETHMYKOI M CTPY4YHOT KaJapa MOCEOHO BpEIHyje Menaromike CrocoOHOCTH
HACTAaBHHKA U CapaJHUKa.

[Ipodecronannn pa3Boj Kajpa IIOCTHXKE C€ OpraHM30BalEM CEMUHapa IO THIY ,,eayKaluja
enykaropa“. @akyiTeT HMMa IUIaH pa3Boja XyMaHHX pecypca 3a aKaJeMCKO, TEXHHYKO U
aJIMMHHCTPATHBHO O0CO0JbE, KOje Y4YEeCTBYje Yy pealH3alMjd CTYAHjCKOT Iporpama JOKTOPCKUX
akajgeMckux cryauja IlosponpuBpenHe Hayke, kKao W o0e30ehjeHe mpemyciioBe u IpUIMKE 3a
KOHTHHYUpaHy eayKalujy. Y IMiaHy pa3Boja MoJip)kaBa ce KOMyHHKaluja uaMely akamemckor ocobspa
¥ BOKHUX TPOPECHOHATHUX YIPYKEHha.

®dakynreT ce NPWIMKOM H300pa HACTaBHWMKA Yy 3Baka HAa CTYJHjCKOM IIPOrpamy JOKTOPCKHX
akageMckux cryauja llosbonpuBpenHe Hayke NpuAp)kKaBa MPONHMCAHUX MOCTYNAaKa M ycJoBa IyTEM
KOjUX OLEkYje HAyYHO-UCTPAKUBAUKY M IEJarollKy akTMBHOCT HacTaBHHKa. [Iporecn nmeHoBama U
n300pa y 3Bama jaCHO Cy PEryJlMCaHd M JoKyMeHToBaHU. Ilpm m3bopy m yHampehemy HacTaBHO-
Hay4YHOT M CTPYYHOT Kajpa MoceOHO ce BpeAHyje IMOBE3aHOCT paja y oOpas3oBamy ca paloM Ha
NpOjeKTHMa y APYTrUM ob0jacTuMa MPUBPEIHOT M IPYIUTBEHOT *XHBOTA, KA0 M CTENEH IEAarolIKHX
KOMITETEHIIMja HACTABHUKA.

ITossonpuBpennn  dakynter YHuBepsutera y beorpagy mma nedunucane KpuTepujyme 3a H300p
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HACTaBHOT KaJjpa Ha CTYAMjCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKUX akaJeMCKuX cryauja IlossonmpuBpente Hayke.
3a m300p y 3Bame HAcTaBHHKA M capagauka Dakynrer o6e30elyje ma ce mocieqHo NpUMEBY)Y
KPUTEPHjYMH KOjHU C€ OJHOCE Ha HAYYHO-HCTPAXMBAYKKM W CTPYYHH pal KOjU Cy y CKJIany ca
npenopykoM HanuonanHor caBera 3a BHUCOKO oOpas3oBame. OBM KPUTEPHjyMU Cy OIUCAHU Yy
onrosapajyhum oapenbama 3akoHa o BHCOKOM oOpazoBamy; Cratyra YHmBepsuteTa y beorpany;
Craryra IlossompuBpennor dakynrera, IIpaBunHuKa O Ha4MHY M TIOCTYNKY CTHIAma 3Bama MU
3acHHBama paJAHOT OJHOCAa HACTaBHMKAa YHuBep3utera y beorpany, IlpaBuinuka o pomyHH
NpaBUJIHMKA O HAYMHY M TOCTYNKY CTHIaba 3Baba M 3aCHMBAaMka PAJHOr OJHOCA HACTaBHUKA
VYuusepsutera y beorpany; [IpaBuinanka o u3MeHaMa U JOIyHaMa IMPaBHIHUKA O HAYMHY W ITOCTYIKY
CTHIaa 3Baba U 3aCHUBama PAJHOr OJJHOCA HacTaBHUKA YHUBep3urera y beorpany; Kputepujyma 3a
CTHLIAE-€ 3Balba HACTaBHUKA Ha YHHUBep3uTeTy y beorpany; [IpaBuinHrKa 0 CTYJEHTCKOM BPEAHOBABY
MeJaroKor pajga HaCTaBHUKA M capagHuka YHuBepsutera y beorpany; IlpaBmnnuka o ypehemy nema
nocTymnka u30opa y 3Bama M 3aCHHBamba paJHOr OHOCA HACTaBHHMKA, U HAYWHY M MOCTYIIKY H30opa y
3Balba W 3acHUBama pajHOr onHoca capaanuka [lossompuBpennor ¢akynrera; u IlpaBunHuka o
OpraHM3alMju U CHCTeMaTH3alMju pagHux Mecta [lossonpuBpennor dakynrera. [IpaBriiHuK 0 HAYHHY
U MIOCTYIKY CTHIIaEha 3Barba M 3aCHUBAaba PaJHOT OTHOCA HaCTaBHUKa YHHBep3uTeTa y beorpany je nar
y mpuiory 7.la. IlpaBUIHMK O MHUHUMAalHUM YCIOBMMa 3a CTHLAkE€ 3Bamba HAcCTaBHMKA Ha
Yuusep3urery y beorpany je mat y mpunory 7.16. IlpaBunmHuk o ypehemy nmena moctymka u3dopa y
3Bamba W 3aCHHUBaba PAJHOI OJHOCA HACTABHUKA W HAUMHY U IOCTYNKY M300pa y 3Bamba M 3aCHHUBAE
pamHOr OIHOCa capajJHuKa je mpukasan y mnpwiory 7.1B. IlpaBuiHuK o uW3MeHamMa W JIOMyHaMa
[IpaBunHuka o ypehemwy nena mocTynka u300pa y 3Bamba U 3aCHUBAmba PaJHOI OJHOCA HACTABHUKA U
Ha4YMHYy M TOCTYIIKY M300pa y 3Bamba M 3aCHHUBAE PaJHOT OJHOCA CapajHHKA je IPUKa3aH y MPUIIOTY
7.1n0.

0) SWOT ananu3a crangapaa 7

Metonom SWOT ananuze DakynreT je aHANIM3Upao W KBAaHTUTATUBHO OLEHUO cieaehe eneMeHTe y
CTYJIHjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKHUX akaaeMmckux cryanja [losponpuBpenne Hayke (Tabema 7.0.):

®  jaBHOCT MOCTYITKA U YCJIOBA 32 U300p HACTaBHHUKA M CapaHUKA;

e  yCamalieHOCT MOCTYMKa W300pa ca mpe/yIoroM Kputepujyma HarmonamHor caBera 3a BUCOKO
o0pa3oBame;

e cucTteMatcko npahierhe U MOACTUIIAE MEAATOIIKHX UCTPAKUBAYKHX U CTPYYHHX aKTUBHOCTH

HACTABHUKA U CApaTHHKA,

JYTOPOYHY MOJIUTHKY CEJICKIIMje HACTABHUYKOT H UCTPAKUBAUKOT MTOIMJIATKA;

o0e30eheme nepMaHEHTHE eIyKallfje U yCaBpIlIaBama;

MOBE3aHOCT 0OPa30BHOT pajia ca UCTPAKHUBAHEM Ha MPOjEKTY U PaJIOM Y MIPUBPE/IN;

BPEIHOBAHE MEIArOIIKUX CIIOCOOHOCTH;

BPEIHOBAHE UCTPAKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH;

yBa)kKaBambe MHUIILJBCHA CTYACHATA O MEaroIKoM pajly HaCTaBHUKA M CapaHHKa.

B) O1leHa HCIYH-EHOCTHU cTanaapaa /

[MossonipuBpeiHn daxkynarer YHHBep3uTeTa y beorpaay y MOTHYHOCTH HCIyWmaBa CTaHgapa 7 Ha
CTYAMjCKOM TMIpOrpaMmy IOKTOPCKUX akageMckux ctyauja IloseompuBpenne nayke, Oyayhu na je
00e30eq10 a HacTaBy BPIIM KBaTM(UKOBAHO M KOMIIETEHTHO HACTaBHO 0OcoOsbe. DakyiTeT BpIIH
pEllOBHY eBallyallHjy CBOje MOJIIMTHKE, Kao U eBallyallHjy Ipoleaypa Be3aHHX 3a 3arolljbaBame U u300p
HacTaBHOT Kajapa. DakyiTeT moceayje mporpam paspoja Kaapa M uma jae(UHUCAHE KPUTEPUjyME 3a
n300p HactaBHOr Kazapa. [lopen Tora, daxyiTreT nma IUIaH pa3Boja XyMaHUX pecypca 3a aKaleMCKO,
TEXHMYKO M aJIMHHHCTPATHBHO 0COOJbe, Kao M 00e30eheHe mnpeaycioBe W MPUIMKE 3a HUXOBY
KOHTHHYUPaHY eIyKaInjy.
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r) Ilpeasior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpehewe kBaauTeTa cranaapaa 7

Ha ocHoBy ypalene SWOT ananuze nHa HacraBHo-HayuHom Behy ®akynrera ycBojeHe cy crienche
Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHampeleme KBalUTeTa CTaHxapAa 7 Ha CTYIMjCKOM HporpaMmy JOKTOPCKHX
akageMckux ctyadja [lossonpuBpeane Hayke:

Jedunucatu miaH pa3Boja XyMaHHUX pecypca 3a aKaIeMCKO, TEXHHYKO W aJMUHUCTPATUBHO
oco0Jbe, Kao u 06e30eherma mpeayciioBa U MPUINKa 32 KOHTHHYHPAHY eAyKalujy;
AHanmu3upaTH ¥ YHaNpeIuTH KOMYHUKalHjy u3Mel)y akaleMCKOr oco0Jba M peleBaHTHUX
NpoQeCHOHATHUX YIAPYKEHa;

Y aKkuMOHOM IUIaHy HW3rpajlme M yHampehewma KyiaType KBajauTeTa yBPCTHTH €0 3a
CHUCTEMAaTHYHO  BPEIHOBaEkEC  HACTABHUYKHX, HAyYHO-HUCTPAXKHUBAYKUX U  CTPYYHHX
KOMIIETEHIIM]ja HACTaBHOT 0C00Jba;

AHanu3upaTH, IPEeUCTIUTaT! 1 JOMYHUTH TIOCTYIKE U YCIOBE 32 H300p HACTaBHOT 0c00Jba;
AHanmu3upaTH, MPEUCHUTaTH W AONYHUTH KpHUTEpHUjyMe 3a yHampeheme n30opa HacTaBHO-
HAYYHOT ¥ CTPYYHOT KaJpa HAPOUHUTO MO MHUTAY MeJarolkKuX KOMIIETCHIIN]a;

Hdedunucatn corcTBeHe cremupUUHE HAyYHO-UCTPAKMBAYKE, TMEAAarollKe U CTpydYHe
KpHUTEpHjyMe 3a H300p HACTaBHOT 0c00Jba;

YBecTH CBPCHUCXOJHE MNPOLEAYPE 3a CHUCTEeMATcKo mpaheme W MOACTHLAKE IEAarolIKHX,
UCTPaKMBAYKUX U CTPYYHUX AaKTUBHOCTH HaCTaBHOT 0c00Jba;

VBecTH KOHTHHYHPAaHO YyCaBpIIaBake€ HACTABHOI 0co0/ba Yy TMOMNIEAYy MOCPElOBamba
(npeHomIema) 3Hamba Kpo3 ydemhe y KypceBHMMa W PaJlOHHMIIAMA O BEHITUHAMA YCMEHOT
u3Jarama, jaBHOT HACTyIa, KOMyHHKaIllWje, earolKor paja u Ipyro;

Jedunucatu 1yropouHy NoJUTHKY KBaJUTETHE CEIEKLHje MIAANX KaApOBa U HUXOBOI AaJber
HanpeTKa, Kao ¥ pa3jInuuTe BPCTE yCaBpPLIABAbA;

YHanpehuBaty mepMaHEHTHO ycaBpIllaBambe HACTABHOT OCO0Jba MyTEM CTYAMjCKHX OopaBaka,
crienyjanusanyja, yuenha Ha HaydHUM U CTPYYHUM CKYIIOBUMa;

Hedunucatn cucreMarcko yBoheme pasIMUUTHX OOJMKa Tporpama efaykanuja, oOyka H
TpEeHUHra 32 yHarpeheme HCTPaKUBAYKIX KOMIIETCHIIMja capalHUKa Y HACTABH U aCUCTEHATa;
Hedunncarn cucremMatcko yBoheme o0Oyke 3a yHampeheme Meqaromkux crocoOHOCTH
HAaCcTaBHOT 0C00Jba;

JeduHncame TemMa W OpPraHM30Bak€ CEMUHApa MO TUMy "eAykanuja eaykaropa' y HUIby
yHanpehema HACTABHUYKHUX, HAYYHO — UCTPAKUBAYKUX M CTPYUYHUX KOMIIETCHLMja HACTABHOT
0co0IBa;

KoHTHHYHpaHO MpaTUTH MOBE3aHOCT 00Pa30BHOI paja ca UCTPaKUBamUMa Ha NMPOjEeKTHMa U
pazoM y npuBpeny;

VYcaBpiraBaTd aHKETYy O BpeJHOBambY IEJarolIKOr paja HacTaBHHKAa y3 capalmby ca
CTYACHTHMA;

AHanmM3upaTH MUIJBEHA CTYIEHATa O TIeJIarOIIKOM pajly HACTABHHKA U CapaIHHUKA;

JlonyHUTH TIOCTYIIKE M YCJIOBE 32 U300p HACTABHUKA M CApa/IHUKA,

[Ipemnoxutn nonyHy Kpurepujyma HammoHalHOM caBeTy 3a BHCOKO 00pa3oBame WU
Jne(UHUCATH COTICTBEHE crielinUIHE HAyYHE U TIeJIarolKe KpUTepHjyMe;

Jedunucarn cucremarcko yBoheme oOyka M TpeHHHra 3a yHanpeheme HCTpakMBauyKux
KOMITIETEHIIMja JIOTIeHATa 1 CapaJHUKa;

Hedunucatn cucrematcko yBoheme o0O0yke 3a yHampeheme Negaromkux CrocoOHOCTH
JIoLleHaTa U capaJHuKa;

[MotpebHo je carnenatu onrepeherne HACTABHUKA U capaJHUKA KOj€ je HEOIXOJHO HCITYHUTH Ja
O0u ce 0Jj00paBalio aHTAKOBAkE CIOJLHUX CApajHHUKA, [IPU YEMY CE aHTa)XOBambe Ha JPYTHM
daxynreruma onobpaBa y3 carjegaBame norpeba DakynTera, aHTaKOBABE XOHOPAPHUX
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HacTaBHHUKa 0100paBa caMo 0 y clydajeBrMa KaJia He TIOCTOjU MOTYhHOCT peanu3anyje HacTaBe
COINICTBEHMM HACTAaBHHM KaJ[pOM, OJHOCHO Kaaa onTepeheme HacTaBHOT 0co0Jba MpeBasmiIasy
neduHucany rpaHuny. Y TOM CMHUCIY MpeJulaxke e, CaMo 3a U3y3eTHE CIydajeBe, yBoheme
npakce KOMECH]jCKOT M3BEIlTaBama, Kao M JAeUHHUCAmba jaCHUX KpUTEepHjyMa 3a Tpeajarame
MPOAYXKermha PaJHOT OJHOCA Ha OCHOBY KOjuUX OM ce CIpOBOJMO OBakaB moctymnak. [lorpedHo je
¥ TIOOLITPUTH KpUTEpHjyMe y morieny MoryhHocTu mpeBolema capagHuKka y 3Bambe CTPYIHUX
capaJHUKa, U TOceOHO y MOTJIey BpPEMEHCKOT HHTEpBaja KOji MOTY IIPOBECTH Y TOM 3Bamby, Ca
TEHJICHIIMjOM Jla CE€ OBa IpPaKca BPEMEHOM IOTIIYHO YTacH, Kao M YCaBpIIABaTH AHKETY O
BPEIHOBAMkY IIEJArOMKOr paja HACTaBHUKA M CapagHUKa, M y TOM JeIy aHraKOBaTH
CTyOeHTCKH MapiiaMeHT;

e VYV aKkOuoHOM IUIaHy MOOOJbIIaka KBAaJUTETa YBPCTHTH J€0 32 CUCTEMaTHYHO BPEIHOBAE
HCTPaXKUBAYKUX CIIOCOOHOCTH HACTABHHKA;

e Opranu3oBame KOHTHHYHPAHOT ycaBpIllaBarba HACTAaBHUKA M CAapaJHUKA Y NMPEHOIICHY 3HAba
Kpo3 ydenthe y KypceBnMa M paJHOHMIIAMA O BEIITHHAMA YCMEHOT M3JIarama, jaBHOT HACTYyTIa,
HeJarotkor pajia u JIpyro.

VY mepuony no cneneher camoBpeqHOBama CTYIHjCKOT HpOrpaMa IOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIHja
[MospompuBpeiHE HayKe Yy BE3U ca CTaHAApIOM 7, MaKCHMallHa NaKmka Oulie ycMepeHa Ha yHanpeheme
KJBYYHHX MOCTYIaKa 3a 00e30eheme, npaheme u ynanpelheme KkBauTeTa HaCTABHUKA U CapajHUKa KOjH
o0OyxBarajy n300p, KpuTeprujymMe yHanpehema 1 IMEHOBama, MPOIEHY pa3Boja U MPOMOIIH]jY KaJpoBa.
[Tocebna naxma ycMmepuhe ce Ha yHampeheme KOMIETEHIIMja HACTaBHUKA M CapaJHHKa, HApOYUTO
IbUXOBUX IMC€AArOlIKHUX, MNPEAY3CTHUYKUX W AUTUTATHUX KOMHCTCHHI/Ij a, NPpUMCHU IMOLWITCHUX U
TpaHCIIApPEHTHHX IIpoIieca 3arollbaBakba U pa3Boja HacTaBHOT ocobska. [Ipu Tome he ce umaTu y BUIY
nma pactyha pasHOJIHMKOCT CTyJEHTCKe ToIyJamuje u Beha ycMepeHOCT Ha WCXoJle ydema 3aXTeBajy
yueme U I0y4aBame YCMEPEHO Ha CTYIEHTa, 300T Yera ce Mema 1 yJIora HaCTaBHOT 0c00Jba.

n) Ioka3zaTte/bu W NMpPHIO3W 3a cTaHAapa 7 (pemociies MoKa3aTesha W NpWiIora je yckiaheH ca
peaocieoM MoKas3aresba 1 IpUIora y J0KyMEHTY CaMOBpPEIHOBaba BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE):

Tabena 7.0. SWOT ananusa

Tagena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHMKAa 1O 3BalbMMa W CTAaTyC HACTaBHUKA Yy BHCOKOIIKOJICKO]
YCTAHOBU aHT'a)KOBaHUX Ha CTYAMjCKOM IpPOTpaMy IOKTOPCKUX akaaeMckux cryauja [lossonpuspente
Hayke

Tagesna 7.2. [lpernen Opoja capagHuKa W CTaTyC CapagHUKa y BHUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (paaHH
OJIHOC Ca IIyHHM W HEIIYHUM paJHUM BPEMEHOM, aHT')KOBak€ [0 YyTOBOPY) — HEHACTABHO 0CO0JbE
Ipuaor 7.1a. [lpaBUIHUK O HAa4YMHY W TIOCTYNKY CTHIalka 3Balkba W 3aCHHMBamka PAJHOT OJHOCA
HacTaBHUKa YHuUBep3uTera y beorpamy

Ilpuaor 7.16. [IpaBUIHUK 0 MUHUMATHUM YCJIOBMMA 33 CTULIAKE 3Balba HACTABHUKA HA Y HUBEP3UTETY
y beorpany

Ipuaor 7.1B. [IpaBunHuk o ypehemy nena moctynka u3dopa y 3Bamba M 3aCHHUBAma PAJHOT OJHOCA
HACTaBHHUKA U HAYMHY U TIOCTYNKY M300pa y 3Bamba U 3aCHUBALE PAJHOI OHOCA CapaJHHUKa

Ipuaor 7.1a. [IpaBunauk o n3MeHama u pomnyHama [IpaBunHuka o ypehemy aena noctynka uzdopa y
3Bamba M 3aCHHBAbA PAJHOT OJHOCA HACTABHMKA W HAYMHY W IMOCTYNKY M300pa Yy 3Bamba U 3aCHUBAGE
pazHor 0IHOCa capalHHKa

Ipuaor 7.2. OnHoc ykynHoTr Opoja cTyaeHaTa (Opoj cTyneHaTa oJo0peH aKpeAnTalrjoM MOMHOXEH ca
OpojeM rojuHa Tpajama CTYHjCKOT Iporpama) u Opoja 3anocaeHUX HaCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE

Cranpaapa 8: KBaaurer cryneHara

KBanurer ctynenata ce o0e30ehyje cenekuujoM cTylneHara Ha yHampen NPONHCAH M jaBaH HauyuH,
OILICEbMBAEM CTYyJIEHaTa TOKOM paJia y HACTaBH, CTAIHUM mnpahemeM W TPOBEpaBameM pe3yiTara
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OLICH-MBama M MPOJIA3HOCTH CTYICHATA U IpeAy3UMameM oAroBapajyhux mepa y cirydajy nporycra.

a) Onuc cTama, aHAJIU3a U IPOLeHa cTaHaapaa 8

KBanurer cryneHara Ha CTYAMjCKOM MporpaMmy JOKTOPCKHX akageMcKux cryauja IlosbompuBpenne
HayKke ce o0e30el)yje cemeknujoM CTyAeHaTa Ha yHamNpe] NpONHCaH W jaBaH HA4YWH, OICHUBAmHEM
CTyJeHaTa TOKOM paja y HacTaBH, CTaJHUM mpahemeM M IpoBepaBameM pe3yiTaTa OLCHmUBama U
IpPOJIa3HOCTH CTyJEHaTa M Mpely3uMameM oArosapajyhux mepa y ciydajy npomycra. CarmacHo
OCHOBHHMM 33j1aliiMa U ImibeBuMa llospompuBpenun ¢akynrer YHuBep3utera y beorpamy yrtsphyje
yCJIOBE 32 YIHC CTy/JIeHaTa M Ha OCHOBY TOT'a BPIIU M300p KaHIHIaTa 3a CTyIHje.

[MossompuBpennn ¢akynrer YHuBep3utera y beorpamy o0e30elyje moTeHUMjaqHHUM U yIHCAaHUM
CTyIeHTHMa cBe WHGopMaIuje of 3Hadaja M TOJAaTKe KOjH Cy TOBE3aHH Ca FHHUXOBUM CTyAHjaMa.
[Ipensior 6poja cTyAeHaTa HA CTYAWjCKOM MPOTrpaMy JTOKTOPCKUX akaJeMcKuX ctyauja [lossonpuspenne
Hayke ycmaja HacraBHo-nayuHo Behe ®axynrera m ymyhyje YumBepsurery y beorpamy. ®akynrer
pacmmcyje KOHKypC 3a YIMUC Ha cTyauje W obOe3belyje moTpeOHE ycioBe CTyIAEHTHMa 3a YCIIEIIHO
caBiajaBame CTyaujckor mporpama. Konkypce 3a ymuc o0jaBipyje YHuBepauteT y beorpamy mpeko
CpelcTaBa jaBHOT WH(OPMHCaWka, HA CajTy YHHUBEP3UTETa, a KOHKYpC ce 00jaBJbyje M Ha HHTCPHET
ctpanui ®akynrera. KoHkypc caapiku: Opoj CTyldeHaTa 3a YIUC Ha CTYAHMjCKH MPOTpaM JOKTOPCKUX
akaneMckux cryamja IlospompuBpenne Hayke, yclOBE 3a YIHC, Mepwia 3a yTBphuBame pemocierna
KaHIWJaTa, IOCTyNaK CrpoBoherma KOHKypca, HAaUWH WM POKOBE 3a TOAHOIICHE Xande Ha yTBpheHn
peaocnen, Kao U BUCUHY IIKOJIAPHHE KOjy Iuiahiajy CTy[IeHTH uuje ce CTyAupame He (QUHaHCUpa U3
Oyuera. Ilpu cemexkuuju cryneHara 3a ymuc, llossonpuBpennu dakynrer YHuBep3uteta y beorpamy
BpeHyje pe3ysTare MOCTHIHYTE y MPETXOTHOM IIKOJOBAWkY M PE3yiTaTe MOCTUTHYTE Ha IPHjEMHOM
WCTHTY, OJHOCHO HCIHTY 3a MPOBEPY CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH, y CKJaay ca 3akoHoM. [IpaBmiHHK O
IpoLeypH TpHjeMa cTyAeHara je mat y mpwiory 8.1. KoHkypc 3a ymuc y mpBy roamHy JOKTOPCKHX
akageMcKux cTyauja mkoncke 2023/2024. roamHe je mpukazaH y mpmiory 8.la. JemHakocT
PaBHOIMPABHOCT CTyJeHAaTa MO CBMM OCHOBaMa (paca, 0oja KOXe, IOJ, CEKCyallHa OpHjeHTallyja,
CTHUYKO, HAI[MOHAIHO WJIM COILMjaJTHO TIOPEKJIO, je3UK, BEPOHUCIIOBECT, IOJUTHYKO WU JPYro
MUIIUBEHE, CTAaTyC CTE€YEH poljereM, MOCTOjambe CEH30PHOT I MOTOPHOT XEHJAWKENa M MMOBHHCKO
CTame) 3arapaHTOBaHU Cy, Ka0 U MOT'YhHOCT cTyupama 3a CTyJIeHTe ca MoceOHUM moTpedama.

[TossonpuBpennn ¢akynrer YHuBepsutera y beorpamy o0e30elyje MOTeHIMjaJHMM M yNHCAaHUM
CTyJICHTHMa Ha CTYAWjCKOM MpOorpamy JOKTOPCKMX akaaeMCKux cTyauja IlosbompuBpenHe Hayke cCBe
nHpOpMaIje O] 3Hadaja ¥ TMOJaTKe KOju Cy MOBE3aHM Ca HUXOBHM CTYyJIHjaMa, Kao U CBE MOTpeOHE
yCJIOBE 3a YCIICIIHO CaBjaJaBame CTyaujckor mporpama. Mupopmarop IlossonpuBpentor gakynrera
caJp)K1 CBE HEONXoHe HH(opMaIije Be3aHe 3a KOHKYPC 3a YIHC Ha JIOKTOPCKE aKaJleMCKe CTy/Hje, Kao
W TOAaTKEe O PACHOJIOKUBUM CTYIUjCKUM TmporpamuMma. Kanampmatn cy y wmoryhHocTH na cBe
nHpOpMallje Be3aHe 3a yNUC IMpaTe W Ha HMHTepHeT crpaHuiu dakynrera Kao M Ha JPYIITBEHHM
mpexkama (Facebook, Instagram wm cm.; wHpopmamuje ce pemoBHO axypupajy, MmTO omoryhasa
JUHaMHYHO Mpahieme MEeoKYITHE MpoIeIype yIuca), a Ha K0joj ce Hajla3e W jietajbHe uHpopmaiuje o
CTY/IMjCKOM IIPOTpamy.

Kanaupatn koju KOHKypHIIY 3a yNHUC Ha CTYOMJCKH TPOrpaM JOKTOPCKMX aKaJAEeMCKUX CTyAHja
[NospompuBpeiHE HayKe, TMOpEJ 3aBpPIICHUX MacTep akaJeMCKHX CTyauja, Tpeba Ja MMajy YKYIHY
MPOCEUYHY OIIeHy Ha OCHOBHUM U MacTep CTy/AujamMa HajMame ocaM. Peocnen kanuaara 3a yiuc y npBy
TOAMHY TOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAHja yTBphyje ce Ha OCHOBY OIIITE MPOCEUYHE OLIEHE OCTBapeHe Ha
OCHOBHUM W MacTep akaJIEeMCKUM CTy/Wjama, Iy)KHHE CTyiparma Ha OCHOBHUM M MacTep CTylujama, u
Ha OCHOBY OCTBAapEHHX HAYYHHX PE3yJiTaTa y CKJIaay ca OMIITUM aKTOM Y HUBEP3HUTETA.
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[Tpu yTBphUBamy paHr JHCTE MPEAHOCT MMajy KaHIMIATH ca AMPEKTHOM IMpoXoAHomhy 3a ymuc u
Behom mpoceuyHoMm oneHoM. Kanampmatu koju gonmase ca cpoaHux (axkynTera QyKHH Cy Aa HOJNaKy
JIOTYHCKE HCIUTe (HajMame J1Ba MpeaMeTa, a HajBUIE YCTUPU MpPEIMETa yKE CTPyKe Koje onpehyje
onroBapajyhe Behe karezape), ako je To mpomucaHo CTyaujcKuM nporpamoM. CTpaHU ApiKaBJbaHU MOTY
na ce ynuiry Ha QakyiTeT Mo HCTUM YCIOBHMA Kao U JoMahu IpKaBJbaHH.

Kanaunatu koju HUCY 3aBPIIWIN CTYAMjCKH MPOTrpaM, OJHOCHO MOJYJI OCHOBHHX M MacTep aKaJeMCKUX
CTyIHja oAroBapajyhn 3a HacTaBak cTyndja Ha ofpeheHOM CTyIHjcKOM mporpamy/ MOIYJy, HOJaxy
JOTYHCKE WCIIMTE W3 HAJBUIIE TPH YK€ CTPy4UHA IMpeaMeTa Koje onpel)yje HaIUIeKHU CTPYYHH OpTaH
daxkynrera. [ToceOHu ycnoBu 00jaBibyjy ce y KoHKypCy 3a ymuc Ha JOKTOPCKE CTY/AHje Ha MHTCPHET
crpanunu: Www.agrif.bg.ac.rs.

Kanmunatu mory ocBojutu 100 60/10Ba ¥ TO Ha OCHOBY OIIIITE MPOCEYHE OIICHE U CPOJHOCTH CTPYKTYpE
CTyAMjcKUX mporpama. [loa onmTom mpoceyHoM OLEHOM MOApa3yMeBa ce IMPOCeYHa OleHa ca OCHOBHUX
aKaJeMCKUX CTyIja W MacTep akaJeMCKHX CTyAdja, TToMHOXkeHa ca 5. [lo oBOM OCHOBY KaHIumaTh
Mory ctehu HajBume 50 6omoBa. Ha OCHOBY CpOIHOCTH CTPYKType CTYIHjCKHX TpOrpaMa KaHAUIATH
Mory crehu Hajuie 50 0070Ba. 3a OIEHY CPOJAHOCTH CTPYKTYpE CTYIHM]CKUX MpOorpaMa y3umajy ce y
003Wp CBH TpEAMETH MPETXOJHO 3aBPIICHOT CTYAUjcKOr mporpama. OIeHy CpPOTHOCTH CTPYKType
CTYIHjCKUX MTporpama BpIIH HAIJIEKHH CTPYIHU opraH DaxynTera.

Ha crynujcke mporpaMe TOKTOPCKUX aKaAeMCKUX CTY/IMja MOTY C€ YIHCATH:

e JMIIa KOja MMajy 3aBpIIEHE MacTep akaJeMCKe CTy/AHje, OJHOCHO HWHTETPHCaHE CTYyIHje ca
Hajmawe 300 ECIIB GomoBa 1 onmToM MpOCEYHOM OLIEHOM Of HajMame § (0cam) Ha OCHOBHHM
aKaJIeMCKUM U MacTep akaJieMCKUM CTYAHjama;

e JIMIAa KOja Cy mpeMa MPOIMUCHMa KOjH Cy BRXKHIU JIO CTYNama Ha CHary 3aKOHa O BHCOKOM
o0Opa3oBamy 3aBpIIMId OCHOBHE CTyIHje M TO Ca MPOCEYHOM OIIGHOM HajMame 8 (ocam) U
YKOJIMKO HHje Jpyraudje yTBp)eHO MOoceOHMM ycioBMMa ynuca Ha ojapeheHu crymujcku
porpam.

Jluna ca 3BameM Marucrap Hayka Koja HUCY Y CKJaay ca 3akoHOM Oof0paHuiia JOKTOPCKY TUCEPTALNjy
MOTy C€ YIUCATH Ha CTYIUjCKH MpOrpaM JOKTOPCKUX CTyAHMja y CKIQay ca OIMIITHM aKTOM
VYHuBep3urera.

Ha moderky cBakor cemecTpa Ha CTYIUjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/uja
[losponpuBpesHE HayKe HACTAaBHULM Y OKBUPY CBOjUX IpPEIMETa, YIO3HAjy CTYIEHTE ca CTPYKTypOM
IpeaMeTa v INIAHOM HacTaBe, o0aBe3aMa CTyJleHaTa, HAUMHOM IIPOBEPE 3HAHA U OLICHUBAbA.

Ha ocHoy IlpaBmiiHnKa 0 mpaBuUiIMa JOKTOPCKUX akaneMckux crynuja @axynrera ([Ipunor 8.20.) u
[IpaBunHUKa O AOKTOPCKMM CTyAMjama Ha YHuBep3uteTy y beorpamy (IIpunor 8.2m), jacHO ce Moxke
YOUHTH Jla Cy METOJie OlLECHhHMBamka CTyJACHATa Ha CBUM INpeJAMETHMa Ha CTYIAHjCKOM Nporpamy
JOKTOPCKUX aKajeMcKux cryauja [losbonpuBpeiHe Hayke Tako OCMHIIUBECHE Ja Ha 0JiroBapajyhu HauuH
MPOLCHY]y HUCX0Ae yuewma. Takohe ce Ha OCHOBY MCTHX NpaBHJIHMKA yodaBa Ja Cy ca KpUTEpHjyMHUMa
OLICH-MBAMA CBH YIIO3HATH HA jacaH W HEJIBOCMHUCIICH HAYWH, Kao ¥ J]a IIOCT0j¢ MEXaHU3MH 3a MIPOIIeHY U
KOHTPOJIy IIPOLElypa OLiCHhUBamba.

[lossonpuBpennn ¢akynrer YHuBep3utera y beorpagy pasBuja W yHampea YIO3Haje CTYAEHTE ca
obaBe3oM mpaliema HactaBe. CTyleHTH ce OICHkY]y MOMONy yHampel 00jaBJbeHUX KPHUTEpHjyMa,
npaBwia W mpouenypa. llossompuBpennu dakynrer Yuuep3ureta y beorpagy cucteMaTHUHO
aHaJM3Mpa, olelmYyje U yHanpehyje MeToae M KpuTepHjyMe OliehHBamka CTyAeHaTa 10 NpeAMeTHMa, a
noce0HO: J1a JIN je METOJ OLCHhHBabha CTy/IeHaTa PUIAroheH MpeaMeTy, Ja JIM ce IPaTH U OLEHYje paj
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CTYy/ICHTa TOKOM HacTaBe, KaKaB je OJJHOC OLleHa pajia CTYACHTa TOKOM HacTaBe M Ha 3aBPILIHOM HCITUTY
y YKYITHO] OIICHH U Ja JIM CE OIelYyje CIOCOOHOCT CTy/IeHaTa Ja MpUMEHe 3Hame. MeToze olemiBamba
CTy/IeHaTa M 3Hama KOje Cy YCBOjWJIM Y TOKY HacTaBHO-HAay4yHOT Mpolieca yckiaheHe cy ca HujbeBUMA,
caipkajeM ¥ OOMMOM aKpeJAMTOBAHOT CTYIHjCKOr mporpama. CTyIeHTH ce olekwYyjy momohy yHampen
00jaBJbeHUX KpHUTEpHjyMa, MpaBWiia U Mpoleaypa. MeToae olemuBama CTyACHATa W 3Hama Koje Cy
YCBOJHJIM Y TOKYy HACTaBHO-HAYYHOT TpoIleca yckialleHH cy ca NWJbeBHMA, CaapXajuMa U OOMMOM
aKpeJUTOBAHOT CTYMjCKOT Iporpama. ¥ 3aBUCHOCTHU OJ IPUPOJIE U CTPYKTYpE MpeaMeTa, TEKHU Ce IITO
aJIeKBaTHH]jOj PacIioeNN TI0eHa KOje CTYIeHTH MOTY cTehr HCIymhemeM MPeTUCIUTHIX 00aBe3a (TOKOM
HacTaBe) M Ha 3aBpmHOM wucnuTy. Dakynrer 00e30elyje KOpeKTHO W TMpO(ECHOHATHO IMOHAIIAMmE
HACTaBHUKAa TOKOM OlCHUBamka CTyJcHaTa (00jeKTHBHOCT, €THYHOCT M KOPEKTaH OJHOC IpemMa
cTyaeHTy). DakynTeT cHUCTEeMaTHYHO NpaTH W TMPOBEpaBa OLEHEe CTyJcHaTa IO MpeaMeTuMa u
mpexy3uMa oxarorapajyhe Mepe yKoaumko Aohe 0 HEMpaBHIIHOCTH Yy TUCTPUOYIMjU OIleHa (CyBHIIIE
BHCOKHX MJIM HUCKHX OLICHA, HEPaBHOMEPAH Paclopes OleHa) y Ay>KeM IePHOAY.

[TpaBUIHHKOM O MpaBUIMMA JOKTOpCKuX cryauja Pakynrtera u [IpaBUiHHKa 0 JOKTOPCKUM CTyaHjama
Ha YHuBepsurery y beorpamy, Ommxe ce ypelyjy mpaBuia cryampama Ha CTYAHjCKOM IPOrpaMy
JOKTOPCKUX akaneMckux cryauja [lossonpuBpenne Hayke, koja Hucy ypehena Craryrom Dakynrera u
JIPYTMM ONIITHM aKTUMa YHuBep3utera y beorpamy m dakynrera, mpaBa M o0OaBe3e HacTaBHHKA,
capaJHMKa M CTyJIeHaTa y MOTJIely IpoBepe 3Hama CTyAeHaTa, Ha4MH, TOCTYIIAK U Ipyra MUTamba Be3aHa
3a TIpPOBEPY 3Hama CTyJeHAaTa, YCIOBU yIHCA HA BHUIIY TOJUHY CTYAHMja U JApyra nutama. [IpaBHiHUK O
nojlaramby HCIUTa W OlCHUBaBY Ha WCHHUTY je gaT y mpuiory 8.2. [IpaBUIHHK O OLCHUBambY
NPeNCIIMTHUX U UCTIMTHUX o0aBe3a CTyzAeHara je mpukaszaH y npwiory 8.2a. [Iponenype u KOpeKTHBHE
Mepe y ciIydajy HeHCIymhaBamba U OJACTYIama O] YCBOJEHHX IpOLenypa OliCHhHBama Cy MpPUKa3aHe y
npuiory 8.3.

Hudpactpykrypa 3a crymeHTe (mpocTop 3a pekpeanujy, KiyDd, CTyAeHTCKa ciyx0a, Ounbmmoreka,
KOHCYyJTalMje M Jp.) y MOTIYHOCTH HCIyHhaBa 3axTe€Be 3a pealii3alldjy HacTaBe Ha CTYAUjCKOM
nporpaMy JOKTOPCKHX akaJeMcKux ctyauja [losbompuBpenHe Hayke, KOjU Bake 32 BHCOKOIIKOJICKE
ycranose. [lossonpuBpeanu daxynrer YHusep3urera y beorpangy o6e30ehyje oarosapajyhu npoctop u
OIpeMy 3a KBaJIUTETHO M3BOhEHE CBUX OOJIMKa HACTAaBE U yUeHa Ha CTYAHjCKOM MPOrpamy JOKTOPCKHX
akazneMckux cryauja [lossonpuspenne Hayke. Ctanmapau npocropa u omnpeme daxynrera oarosapajy
M0JbY TEXHUYKO-TEXHOJOIMKHX HayKa. [Topex Tora, ®akynrer 006e36elyje mpocTop 3a afiMHUHUCTpATHBHE
MOCIIOBE, U TO OATOBapajyhe xaHIenapuje 3a motpede cryneHTcke cimyxoe. [lossonpuBpenan daxynreT
VYuuBep3urera y beorpamy omoryhaBa crynentuma oaroBapajyhu oOJHK CTYAEHTCKOT OpPraHH30Bamba,
Je7oBama U yuerha y OIyunBamy, Y CKIaIy ca 3aKOHOM.

[NossompuBpeHn daxyireT uMa onrosapajyhy Oubmmotexy cHabieBeHy MOTpeOHMM YUOCHUIMMA 32
u3Boheme HacTaBe M MH(OpPMAILMOHE pecypce M CepBUCE KOjeé KOPUCTH paayl HCIYHEHa OCHOBHHX
beBa U 3anaraka. dakynarer nma OMOMMOTEKY CHAaO/IEBEeHY HAYYHOM U CTPYYHOM JIUTEPaTypoM Koja
CBOjUM HHMBOOM M 0O0MMOM 00e30el)yje ToapIIKy HacTaBHOM TMPOIECY W HAYYHO-HCTPAKUBAYKOM DAy
Ha CTYJIMjCKOM MpOrpamMy JTOKTOPCKUX aKkajeMcKuX cTyauja [losbonpuBpenHe Hayke.

[ossonpuBpennu daxynrer y beorpany je nosezan y Akagemcky mpexy Cpouje (AMRES) ontrukim
TUra0MTHUM JIMHKOM ITPEeKO YBopHinTa PauyHapckor nenTpa Yuusepsurera y beorpaaxy (RCUB). Ha Taj
HaunH 00e30ehena je cramHa mHTepHeT Beza. CTyneHTHMMa je Ha pacrnonarawmy u e-learning cucrem
0aszupan Ha Moodle mnarpopmu. HamemeH je cTyJIeHTHMa M HaCTaBHUIIMMA Kao IMOJPIIKA y MPOLECY
n3Bolema HacraBe. IHTepHET aapeca miaTthopMe 3a yuerme Ha aajsuHy je http://cmoodle.agrif.bg.ac.rs u
TpeHyTHO uMa npeko 4000 perucTpoBaHux KOpUCHUKA Koju Tipate 113 kypcepa.
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VY cknony [ossonpuBpennor gakynrera YHuBep3utera y beorpagy mocToju mpocTop 3a pekpeanujy
OJHOCHO KIIy0, Ka0 pecTopaH 3a ucxpany y ckjiony CTyZeHTCKOT LIEHTpa.

Ha ocHoBy 3actymbeHocTn y Komucuju 3a o6e3beheme, mpahewme u yHampeheme KpanuTerTa,
aKTHBHOCTH OCHOBaHMX CTYAEHTCKHX opraHm3anyja u CTyAeHTCKOr mapiiaMeHTa, W ydemha y paxy
HacraBHo-Hayuynor Beha dakynrera, yuemhe cTyZeHaTa y IPOICHH YCJIOBA U OPTaHU3AIH]j€ CTYAH]jCKOT
MporpamMa JIOKTOPCKUX akaJeMCKuX ctyauja [losronpuBpeHe Hayke je KOHTUHYHUpaHo o0e30eheHo.

[omompuBpenau Qaxynter YHuBep3uTeTra y beorpaay mpaTtu u mpoBepaBa MPOIA3HOCT CTyAEHATa IO
mpeaMeTMMa M TOAMHAMa CTyAWja Ha CTYAWjCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKUX aKaIeMCKUX CTyIHja
[lospompuBpesHe HayKe W Mpeay3rMa KOPEKTHBHE MEpe y CiIydajy CyBHIIE HHCKE MPOJIA3HOCTH WIN
IPYTUX HENpPaBUIHOCTH y oOlemuBamy. llosrompuBpennn ¢akynteT YHHBep3uteTa y beorpamy
CHUCTEMAaTHYHO TpaTH U MpoBepaBa OLEHE CTyJeHaTa 1O NpeAMeTHMa W Mpedy3uMa oArosapajyhe
KOPEKTUBHE MEpe YKOJHMKO Aohe A0 HEMpaBUIHOCTH y OUCTPUOYLUjH OleHA (CYBHILE BHCOKHX WIH
HUCKHUX OIleHa, HEpaBHOMEpaH pacrloper OIeHa) Y IyKeM TIEPUOIY.

Ha ocHOBY nocajiallimiX aHKETa youaBa ce Jia Ce CTYACHTCKE MPOICHE KBATUTETA CTYAMjCKOT Mporpama
JTOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyauja IlosbompuBpeHe HayKe pajie YIiIaBHOM CHCTEMAaTHYHO, a Ja Ce
pe3yJsITaTH MpoIeHE KOPHUCTE Y OKBUPY Mepa 3a moBeharme KBanuTeTa HacTaBe. Ha OCHOBY MCTHX aHKeTa
yod4agpa ce Jia OJIHOCH HacTaBHHKaA M CTyJeHaTa 00e30el)yjy moctusame 00pa3oBHUX ITUIbERA.

Ha cennmmama Kommcuje 3a oOe3beheme kBanmutera W caMOBPETHOBamAa TOHETO j€ HU3 Mepa paau
npeBasmwiaxema clabde NpPONa3HOCTH MO NpeAMETHMa, TOoJUHaMa, Kao M Yy CIyd4ajy YyOUeHHUX
HETNPaBUIIHOCTH y OLCHHBakhy HAa CBHM CTYIIUjCKUM NpOrpaMUMa YKJbYUyjyhH M CTYyIWjCKH Mporpam
JTOKTOPCKUX akaaeMckux cryauja [lossompuBpenne nayke. OBe Mepe cy ycBojeHe u Ha HacraBHo-
HayuHoM Behy ®axynrera. Ha modeTKy cBake MIKOJICKE TOAWHE, HACTABHHUIU M CapaJHHUILH Cy Y 00aBe3H
Jla 3a CBOje IMpeIMeTe HCTaKHy TEepPMHHE y CBUM HCIUTHUM POKOBHMA y KOjUMa CTYISHTH MOTY Ja
noniaxy. Takohe cy cBe Karenpe, kao u cBa HacraBHo-HayuHa Behia mHCTHTYyTa 0OaBe3aHa Ja BpIIe
aHaNM3y TPOJIA3HOCTH CTy/AEHAaTa y CBUM WCIIUTHUM POKOBMMAa W Ja YTBpAE Mepe 3a mnoBehame
MPOJIA3HOCTH, NIPU YeMYy je HapOYMTO WHCHCTHPAHO Ha yBOheHY IITO BUIlE yCKiajeHMX TepMuHa 3a
noJlarame UCIHTA Y CBUM pokoBuMa. [lopex Tora, yBeJieHe Cy CTajHe KOHCYJTallje ca CTyICHTHMA Koje
he o0aBibaTH HACTaBHUIIM HAa CBUM IPEAMETHMAa HApOYHMTO y OCTBapHBamby NPEIUCIUTHUX 00aBe3a.
[lossonpuBpennn ¢dakynter YnuBepsutera y beorpagy o6e30ehyje kopekTHO u mpodecruoHaIHO
MOHAIIake HACTAaBHUKA TOKOM OIICHhHBama CTyleHara (00jeKTHBHOCT, €TUYHOCT W KOPEKTaH OJIHOC
mpema cTyzieHTy). MelyTum, y cripoBoljery HaBeIeHuX Mepa IOoCcToje MponyCcTH Ha kojuMa Komucuja 3a
o0e30eheme, nmpaheme u yHanpeheme KBaUTETa U CBa PEIEBaHTHA Tella MOPajy J1a CUCTEMAaTCKHU pajle.

Ananuza opoja ynucanux cmyoeHama u cmone yCneutHoCmu Cnyouparsa

[Iperien Opoja crymeHaTa 1o TOAMHAMa CTyJWja Ha TeKyhoj IIKOJICKOj TOJWHU CTYIUjCKOT Mporpama
JOKTOPCKUX akajeMckux crynuja [losbonpuBpenHe Hayke je mpukasan y Tabemu 8.1. Ha ocHoBy
rmojaraka JaTux y tabemu 8.1. youaBa ce aa je Opoj cTBapHO YIMHCAHHX CTyJleHaTa y TeKyhoj IIKOJICKOj
roguan (2023/24) mawu 1,86 myra m 2,6 myra Ha | roguau m |l roguHu cryamja y omHOCy Ha
aKpeJUTOBaHU OpOj CTyJeHaTa 3a YIHC y PBY roJuHy cryauja ocuM Ha |l rogunu crynuja. Ha ocHOBY
aHanm3a 1oHehe ce oarosapajyhe npeBeHTHBHE M KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou ce nmosehaBao Opoj cTBapHO
YIHMCaHUX CTyJEeHATa U3 TOAWHE Yy TOAUHY 10 ciieaeher caMoBpeIHOBamba.

Croma 3aBpiIeTKa CTyIWja y POKY mpeaBuheHOM 3a Tpajambe CTYAUJCKOr IporpamMa JTOKTOPCKUX
akanemckux crynuja [losronpuBpenHe Hayke npukaszana je y Tabenu 8.2. 3 nogaraka ce youasa aa 0%
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CTy/I€HATa 3aBPILUU CTYIHjE Y POKY.

Bpoj crynenara koju cy ynucanu Tekyhy mkoicky roauny y ogHocy Ha octBapeHe ECIIB Gomose (60),
(37-60) (mame on 37) 3a CTyQHjCKH MPOrpaM JOKTOPCKHX akaaeMCKuXx ctyauja [losbonpuBpeHe Hayke
je mar y tabenu 8.3. M3 mpuka3aHe Tabene ce youaBa na je Opoj ymmcaHuX cryaeHara Ha Il rommay
crynrja ca 60 ECIIb ocam myTta mamu ox Opoja cryneHaTa koju cy octBapuBanu 37-60 ECIIb, u tpu
myTa MamH of1 Opoja cTyaeHarta koju cy ocTBapuBainu Mame on 37 ECIIB. bpoj ynucanux cryaeHarta Ha
Il roquay crynuja ca 60 ECIIB je 2,5 myra Mamu o1 Opoja cTyAeHaTa Koju cy ocTBapuBaiu 37-60
ECIIb, u 12,7 myra mamu ox 6poja cryieHaTa Koju cy ocTBapuBaiu Mame on 37 ECIIb. Ha ocHoBy
aHanmm3a gonehe ce oxarosapajyhe TNpeBEeHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe Kako Ou ce moBehaBao Opoj
cryaeHara koju octBapyjy 37 EECIIb — 60 ECIIb u3 rogune y ronuny ao cieneher caMmoBpeHOBamba
CTYJIMjCKOT TIpOTrpamMa JOKTOPCKUX aKaIeMCcKux cryanja [lossonpuBpenne Hayke.

0) SWOT ananu3za crangapaa 8

VY oxBHpYy cTaHIapaa 8 CTYAMjCKOT IporpaMa JOKTOPCKUX akaaeMcKux cryauja [losonpuspenne Hayke
meromom SWOT ananmm3e yctaHoBa je aHalM3Wpaia, KBaHTUTATHBHO OIEHWIA W TpHKas3aia cienehe
enemente (Tabena 8.0.):

e  [poleaypy MpHjeMa CTyIeHaTa;

®  jeIHAKOCT M PaBHOIIPABHOCT CTyJleHaTa, YKJbY4yjyhul U cTyleHTe ca moceOHnM morpebama;

e  paj Ha IUIaHWpamy U Pa3Bojy Kapujepe CTyaeHara;

®  JIOCTYNHOCT HH(OpMaIHja O CTyIUjama;

®  JIOCTYNHOCT IPOLIEAypa U KPUTEPHjyMa OlLICHUBAMbA;

e aHaNM3y METOJa W KpUTEpPHjyMa OLEHHBama 0 MpeaMeThMa, MOAYJIMMa, TOAWHAMa, Y3
KOPEKTUBHE Mepe;

e  yckiaheHOCT MeTo/Ia OlLICHHBaba Ca HCXOAMMA CTY/IHjCKOT IPOorpama;

e  00jeKTHBHOCT M NPUHIIMITH]EITHOCT HACTABHUKA Y MPOLIECY OlICHHBAbA;

e npaliermhe NPOoTa3HOCTH CTyICHATA 110 MPEAMETHMA U TOAMHAMA, Y3 KOPEKTUBHE Mepe;

[ ]

CTYJEHTCKO OPTaHHU30BabE M YUECTBOBAKE Y OITyUHBAIDY.
B) O1eHa ncnymeHOCTH cTaHaapaa 8

[NomonpuBpeanu dakyiarer je 00e30eIM0 HCIyHhaBame CTaHAapla 8 Ha CTYAHJCKOM Iporpamy
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cTyauja [ToJponpuBpeHe HayKe, TaKo LITO ¢e KBAIUTET CTy/ACHATa OCTBApYje
CEJIEKIMjOM CTYJEHATa Ha yHANpe[ MPOIKMCAH U jaBaH HA4WH, OLCHHBAKBEM CTY/ACHATa TOKOM paga y
HACTaBH, CTAIHUM mpalielbeM U MpoBepaBambeM pe3yJTaTa OlCHHMBakba M MPOJA3HOCTH CTyJeHATa H
npeay3uMameM oJiroBapajyhux Mepa y citydajy npomycta. @akynTeT KOHTHHYHPAaHO Pajiv Ha TOIU3abY
KBaJIUTETa CTy/AeHaTa W omoryhaBa cTyaeHTHMa oOAroBapajyhu OOJHMK CTYAEHTCKOT OpraHH30Bamba,
JieNioBama M yuemha y oJy4nBamy, y CKJIaay ca 3akoHOM, oOe30ehemem oarosapajyhux mpocropuja,
notpeGHe olpeMe M MarepujalHe M HeMaTepHjajiHe TojpIiKe. Y HapenHoM mepuoay Dakynrer je
MOCTaBHO Ka0 MMPUOPUTETaH I1Jb MoBehame yCIeIHOCTH CTyJUpamba Ha CBUM CTEIICHUMA CTY/IH]a.

r) IlpenJior mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpeleme kBasuTeTa cTanaapaa 8

Ha HacraBHo-HayuHoMm Behy DakynrteTa pa3MoTpeHa je morpeba yHampehema kBanuTera cTaHmapaa 8
Ha CTYJU]jCKOM IPOrpamMy JOKTOPCKUX aKaIeMCKHX cTynuja [losponpuBpeaHe HayKe U yCBOjeH ciienehu
MpeIJIor Mepa U aKTUBHOCTH:

e AHanu3upartd, NPEUCIIUTATH W yHANpeauTH o0e30eherme CBUX pelieBaHTHUX WHQOpMaIja u
M0JIaTaKa KOjH Cy IOBE3aHM ca CTyMjaMa M MOTEHIMjaTHUM H YITUCAHUM CTYJICHTUMA,
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AHanu3upaTy, IPEeUCIUTaTH U yHANpeaAUTH o0e30eheme napopMalija 1 nogataka CTyAeHTHMa
10 MUTakY UCXOa y4era CTYAHjCKOT Mporpama, CTHIamka KBar(prKanyja, MOryhHOCTH Jajber
IIKOJIOBAFha U 3aI0IIJbaBarba,;

VYHanpenuTu cenekuujy cTyJeHaTa 3a YIUC NPEUCIMTHBAKEM IIPOMOIIMj€ CTYAN]jCKOT porpaMa
(campkaj BeOcajTa akynaTera, OTBOPeHa BpaTa (akyiaTeTa, MEIUjH, CajMOBH U (ECTHBAIU
o0pasoBama U HayKe U CJ1.);

AHanM3upaTH, TMPEUCTHTATH M YHANpPEIUTH AaKTHBHOCTH IIGHTpa 3a KapHjepHO BoOheme H
CaBETOBAmE CTY/ICHTA;

AHanu3upaTH, NPEUCIUTATH W YHANPEIUTH aKTUBHOCTH IIEHTpPa 32 y4YeHe M MNOAydaBame
CTyZCHAaTa;

AHanu3upaTH, TPEUCIIMTaTH U YHANPEAUTH MOTYNHOCTH CTyIupama 3a CTYACHTE ca MOoceOHUM
norpedama;

AHanM3upaTH ¥ yHAPEIUTH YIIO3HABAha CTyICHATA Ca [IIJbEBIMA IIPEIMETa, HCXOIUMa YUerha,
TEOPHjCKUM U TIPAKTUYHUM CaJpXKajeM IpeaMeTa, MeToJaMa HacTaBe M Mo y4aBarmba, HAaYMHIMA
U3rpagibe OMIITHX M TPEIMETHO-CIEeHU(PHUIHNX KOMIICTeHIMja, oOaBe3amMa y HAcTaBH, WU
o0aBe3ama y Be3H ca 3aBPILIHAM HCITUTOM U MeTojama (JOpMaTUBHOT U CYMaTHBHOT OICHUBAba;
VBectn 00aBe3He WHAMBUAyaHE W TPYyMHE KOHCYNTalMja CTyJeHaTa ca HACTaBHUIIMMA U
capaJHHIMA Y TePMHHUMA Te(HHICAHIM Ha TIOYETKY CBaKOT CEMECTpa;

AHanusupaTH W yHampeATH uH(opManuje O KpUTepHjyMHMa, HpaBHIMMa W MHpoLeaypaMa
OLICHUBAbA;

AHanu3upaTH, IPEUCTIUTATH U YHAIIPEIUTH METOIEe ¥ KpUTEepHjyMe (POPMATUBHOT U CYMaTHBHOT
OLICHMBaa CTy/ACHATa IO MpeaMeTuMa, a moceOHO: Ja JIM je METOJ OleHkUBama CTyJeHaTa
npwiaroheH TpeaMeTy, KakaB jé OJHOC OIlCHa aKTHMBHOCTH CTYyJeHTa TOKOM HAacTaBe M Ha
3aBpIIHOM HCIUTY Y YKYIIHO] OIEHH M Ja JH C€ OIEHhYjy CIOCOOHOCTH CTyAeHara 3a
CTBApaNAIITBO U PUMEHY 3Haba;

AHanmu3UpaTH ¥ YHANPEAUTH METOJE OlCHhHBamba 3Hama CTyJeHaTa Koje Cy YCBOjJWIH Y TOKY
HACTaBHO-HAYYHOT IIpolleca M IHUXOBE YCKIaheHOCTH ca HUCXOIUMa Y4era, IUbeBHMa
npeaMeTa, cajpkajuMa, MeToJlaMa y4erma | MoJydaBarma, METOANMAa eBallyallje CTYISHTCKHX
nocturayha, CTeYeHHM KOMIIETEHIMjaMa, KBaJu(HKaIfjamMa, CTEIEHOM CTyAWja U O0OMMOM
aKpeIUTOBama CTYINjCKUX IPOrpama;

AHaU3UPATH U YHANPEIUTH MOOUITHOCT CTYy/ICHATA,

VYHanpenutu camxkaj BeOcajra dakynrera Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM je3UKY paliid NpUBIadCHa
CBPLICHUX CTYJICHATa ca JOOPHM YCIIEXOM IIKOJIOBaha M3 HAIle 3eMJbE U KBAUTUTETHUX CTPAHHX
CTyJeHaTa Kpo3 IPorpaMe MOOMITHOCTH;

AHamM3UpaTH W YHANPEIUTH KOPEKTHO W NpO(ECHOHATHO TMOHAllake HACTaBHHKA TOKOM
OlLICHMBaMKa CTyJeHaTa (HAPOUHUTO O MUTaky 00jeKTUBHOCTH, €TUYHOCTH U KOPEKTHOT OJTHOCA
rpeMa CTyJeHTHMA);

VYHanpenutn cucteMaTHYHO mpaheme M TNpoBepy OLEHa CTyAeHaTa II0 TNpeaMeTHMa |
npeay3uMame 0roBapajyhux Mepa yKOJIMKO Jioh)e 10 HEeNMpaBHIIHOCTH Yy JTUCTPHOYIMjH OLCHA
(cyBuIIIe BUCOKHX WIJIM HUCKUX OLICHA, HEpAaBHOMEPAH PacIiope]l OIeHa) Y Ty)KEeM IEePUO/LY;
YBecTr MeToJle aKTUBHOT yuekha U Mo/iydaBarma CTy/IeHATa;

VYBectH online 1 KOMOMHOBaHE OOJIMKE YU€H-a U MOJy4aBama U OlickhUBama cTyaeHara (online
WHTEPAKTHBHO yUEHE U MMOlyYaBame, XHOPHUIIHO YUCHE U MO [yIaBamke U ClI);

AHanu3upaTd U yHaNpeAuTH CUCTeMaTH4YHO npaheme u MpoBepaBame MPOJIa3HOCTU CTyleHaTa
M0 TpeiMeTHMa, TOAMHAaMa CTYAHMja M Npely3uMame KOPEeKTHBHHUX Mepa Yy CiIydajy CyBHILE
HHUCKE MPOJIA3HOCTH WK APYTHX HENPABUIIHOCTH Y OLICHUBAY;

HarpahuBatu HajObosbe CTyAEHTE M NPYKUTH UM MOTYRHOCT 3a M300p y 3Bame acHCTeHaTa U
JIOI[EHATa Y HACTABH;
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e [loacTHIATH YKIbYUHBaK-€ CTyCHATA Y BAH-HACTaBHE AKTUBHOCTH;
e [lomctumatn oxroBapajyhe oONHMKe CTyIEHTCKOT OpTraHHW30Bama, [ejloBamka W ydemha y
OJUTy4HBamby, y CKJI/ly ca 3aKOHOM.

o [loGommame mnpeseHtanmje Dakyinrera, CTyAHWJCKOT Tporpama, W craHmapia obe3behema
KBanuTeTa (MOpe] WCTHIaba Ha MHTEpHET cTpaHumy PDakynrera, CTYyIHMjCKH IpOrpaM Tpeda
HETMOCPEHO W y ENIEKTPOHCKO] (OpMH TMPEACTaBUTH TMOTEHIMjaTHUM KaHmuaatnma). [lopen
TOra, MOTPeOHO je MCTHLATH Aa aKPEOUTOBAaHM CTYAWjCKM Mporpam omoryhaBa MOOMIHOCT
CTyAeHaTa, mTO he HECYyMIUBO YHampeIuTH MNpoMouujy ¢akynaTera W AomnpuHeTH Behoj
3aMHTEPECOBAHOCTH KaHIU/IATa;

e [loapxaBame HACTOjarba CTyIEHATa 3a yHanpeheme CTYACHTCKOT OpraHu30Bamba, YKIbYUHUBabhE
Behier Opoja cTyAeHaTa y BAHHACTaBHE aKTHBHOCTHU M PaJ] CTyJEHTCKUX OpPTaHU3aluja;

e Opranu3oBame HEONMXOAHNX aKTHBHOCTH MO MHUTAkY IUIAHUPAaka U pa3Boja Kapujepe cTylaeHara
y ckiany ca [IpaBUIHMKOM 0 almyMHHU YApyXema cTyaeHara [lossonpuBpenHor dakynrera,

e Vaampeheme caapxkaja Be® cajta dakynTera Ha EHTJIECKOM je3WKy pajadl IMpUBIavCHa
KBaJINTETHUX CTPAaHHUX CTyJIeHATa KPO3 MPpOrpamMme MOOMIHOCTH;

e [Ipomomnuja n mpe3eHTanyja (GakyiaTeTa U CTYIUjCKOJ MporpaMa MyTeM APYIITBEHUX MpEeXa H
OCTaJINX CEpBHUCA 3a COLMjaTHy HHTEPaKIH]y;

e V muwy 0Oosbe WHPOpPMHCAHOCTH OyAyhMX W TOTEHIHWjaIHUX CTyJeHaTa ca CTYIdjCKAM
MPOrpaMoM, CIPOBOlEe€ NMPOMOTHUBHUX aKTHUBHOCTH (haKyiaTeTa ydemheM Ha CajMOBHMA H
(ecTuBanuMa Hayke;

e (OO0e30ehuBame KOHCYJITalMja Cca HACTaBHUIMMA y TEPMUHUMA Me()WHUCAHMM Ha IOYETKY
CBaKoOT ceMecTpa.

VY mepuony 1o cneneher camoBpeqHOBama CTYAHjCKOT Tporpama IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYIHja
[NossompuBpeiHE HayKe, Y BE3W ca cTaHaaploM §, MakcHMallHa Naxkmka Ouhe ycmepeHa Ha yHanpeheme
KJbYYHHUX TIOCTYIIaKa, ¥ TO:

MOCTYIIKA 3a MPHUjeM CcTyIeHaTa u yHarnpeheme npahema HacTaBe U yuema,

® [IOCTYIIKA 32 OlLICHMBaME UCITUTHUX 00aBe3a (BpeJHOBame MocTUrHyha) cTyieHara;
noctyrnka 3a npaheme U MpoBepaBame MPOJA3HOCTH CTYACHATa 1O MpEeIMETHMa, MOAYIUMa,
roJMHaMa CTyIupama, M 32 MpeAy3uMame KOPEKTHBHUX Mepa KOjeé BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA
JOHOCH y Ciy4ajy CYyBHIIE HHCKE NPOJA3HOCTH IO MpeIMeTHMa, HporpaMuMa, roJuHaMa
CTYAMpama, Ka0 U y CIIy4ajy YOUSHHX HENPABUIHOCTH Y OLICHUBAY;

® [IOCTyNKa 32 YTBphUBame y3poKa OJlycTajama O] CTyIUpama U JIOHOIICHE MPEBEHTHBHUX U
KOPEKTUBHHX Mepa.

[TocebHa maxxma ycmepuhe ce Ha oOe30eheme ycioBa M TOJAPIIKE HEONXOJHHUX 33 HAIPEIOBAHE
CTy/icHaTa y HHHXOBHM aKaJIeMCKHUM KapujepaMa, IITO je HajO0oJheM HHTEepecy CBAaKOT I10jEHMHOT
CTyJeHTa, CTYAMjCKOT TIporpama, cucrema obOeszOehema KBaJMTETa, M BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE Y
nennad. Mimahe ce y Buny o0e30ehema moctymaka ymuca, pru3HaBama U 3aBpliaBama KOjU OroBapajy
CBPCH, HAPOUUTO KaJia Cy CTYJICHTH MOOWIIHU YHYTap 1 Mel)y crcreMima BUCOKOT 00pa3oBama.

1) Moka3aTe/bu U NPUJI03M 3a cTaHaapa 8:

Tabesa 8.0. SWOT ananuza

Tadena 8.1. Ilpernen Opoja cTydeHaTa Ha CTYOUjCKOM HpPOrpaMy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHdja
[TossonpuBpeHEe HayKe MO TOANHAMA CTYAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOANHH

Tabena 8.2. Crona ycIemHoCTH CTyJeHaTa JIOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTYJHja CTYJMjCKOT IporpaMa
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[NossonpuBpenne Hayke. OBaj mojaTak ce U3padyHaBa 3a CTyIEHTE KOjH Cy AUIUIOMUPAIH Y IPETXOIHO]
mKoinckoj roguan (mo 30.09) a 3aBpmmnu cTyauje y pOKy NpeABHhEeHOM 3a Tpajame CTY.IHjCKOT
nporpaMa

Tadena 8.3. bpoj crynmeHara xoju cy ymucaium TeKyny IIKOJCKY TOOUHY JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
cTyauja cryamjckor nporpama llossonpuBpente Hayke y onHocy Ha octBapere ECIIb 6omose (60), (37-
60), (Mame o1 37) 3a CTyIHjCKH IIPOrPaM IO TOANHaMa CTyauja

Hpuaor 8.1. IlpaBunHuk 0 HpoueAypy NpUjeMa cTyJeHaTa Ha CTyOHjCcKe Mporpame YHHBEp3UTETa Y
beorpany

Hpuor 8.1a. Korkypc 3a ynuc y npBy TOIUHY JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyauja mkoncke 2023/2024.
TOJIHE

Hpuaor 8.2. IlpaBunHuk o ouewuBawy (M3Bon U3 MpaBUIHMKA O MPAaBHIMMa OCHOBHUX aKaJEMCKHUX
CTyIHja)

Hpuaor 8.2a. [I paB u 1 HU K 0 MoJIaramky UCMIUTA U OLCHUBALY HA UCIIUTY

Hpuaor 8.26. [IpaBunHuK 0 mpaBUIMMa JOKTOPCKUX aKaneMcKux cryauja [lossonpuspeanor
(akynrera YHuBep3utera y beorpamy

Hpwuor 8.2u. [IpaBmiHKK 0 TOKTOPCKUM CTyIHjaMa Ha Y HUBEp3UTETY y beorpany

Hpuyor 8.3. Ilponenype U KOPEKTUBHE Mepe Yy Clydajy HEHCIyHaBamba U OJCTyIama OJ YCBOjeHUX
poLEeaypa OLCHHBAKHA

Cranpapa 9: Kpanurer yndeHunka, jureparype, 0M0JIM0Te4KUX U MHHGOPMATHUYKHUX pecypca

KBamuter ynOeHuka, uTepaType, OHOIMOTEYKMX M HH(OPMATHYKHX pecypca ce o00e30ehyje
JIOHOIIICH-EM U CIIPOBOlEH-eM OATroBapajyhnx ommTuX akara.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U IPOLeHa cTaHaapaa 9

[omompuBpeann Qakynarer YHHBep3uTeTa y beorpamy je yCBOjHO ONIITH akT O yHOGHWIMMA -
[IpaBumHUK 0 W3AAaBaYKOj MJENATHOCTH, YUOEGHWIIMMa ¥ JPYyroj HacTaBHO] nuteparypu. OBHM
[IpaBuiHuKOM, y CKiIaay ca 3akoHOM o myOnmkanujama u Ctaryrom ®Dakynrera, ypeheHa je u3naBauka
nenatHocT DakynTera: mpUIpeMame, 0Jj00paBame, U3laBambe U ynoTpeda yOeHHKa U Ipyre HacTaBHE
nuteparype Ha Pakynrery, mocTymuu 3a npaheme KBaJdMTeTa W BPEIHOBAE TOKOM YIOTpede y
HACTaBHOM TIPOIIECY, Kao W JIpyra MuTama Be3aHa 3a M3/1aBauyKy JeJIaTHOCT. Y CKiaay ca ojpeadama
3akoHa 0 00aBE3HOM NpPUMEpKY nyOnukanuja U IIpaBUIHHMKA O JIOCTaBJbalkby 0O0ABE3HOr MpUMEpKa
EJIEKTPOHCKHX ITyOJHMKaIja MAETMO3UTHUM OHONIHOTeKaMa W HHUXOBOM Kopuilhemy, YCBOjeHO je
oarosapajyhe YmyTcTBo.

Hwnre n3naBauke nenatHoctd DakynTera je Aa ce CTy/IGHTUMA CBUX CTEIleHa CTyauja 00e30e1e OCHOBHH
yUOeHHIIM W JOMYyHCKAa YUOEHHWYKa JHTeparypa Koja he Ha cWrypaH HauyWMH MOOOJBIIATA KBAIIUTET
HACTaBe M YHAIIPEIUTH mpoiiec oopa3oBama Ha Dakynrety. [lossonpuspen

HU ¢akynTer YHuBep3urera y beorpany o6es30ehyje cryneHTuma yuOeHUKE W APYTY JHMTEPaTypy
HEOIXO/Hy 3a caplahuBame rpaauBa y moTpeOHO] KONMYMHM W Ha BpeMme. M3maBauka nenaTHOCT
dakynrera oOyxBara W3laBame NyOJIMKalMja 3a CBE BHIOBE CTPYYHOI ycaBpluaBawma. lIporpam
M3/1aBavKe JIeNaTHOCTH y 00JIaCTH yIIOCHUYKE U NMpUpyYHE JuTeparype goHocu HacraBHo-HayuHO Behe
dakynrera Ha npemigor Ombopa 3a u3gaBauky jenatHocT. Beha kareapu yTBplhyjy yuOeHHWYKY
JIUTepaTypy KOjy CTYACHT MOXE Ja KOPHUCTH 3a CaBilajJaBame cajapikaja oppeheHor mpenmera cBake
roauHe. HacraBa n3 cBakor mpeamera je MoKpuBeHa oaroapajyhuM yuOeHHMIIMMA M IPYTUM y4YHIIHMAa,
KOjU Cy YHarpeJ Mo3HaTH U o0jaBjbeHH. HacTaBHM MaTepHjan Moxke OMTH M3 UHTEPHOT HIIH €KCTEPHOT
n3Bopa. MHTepHM W3BOpW Cy OHM MaTepujalid 4Ydju Cy ayTopu OWMBIIM W calallibu npodecopu
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dakynreTa, JOK c€ EKCTEPHH OAHOCE Ha YUOCHWKE W APYTY JHUTEpaTypy 4Ydju Cy ayTOpH ca Apyre
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Yy 3€MJbM HIIM WHOCTpaHCTBY bpoj m BpcTa OMONMOTEUKMX jeAWHHIA Ha
[ossompuBpennom ¢akynreTy YHuBep3uTeTa y beorpagy W Ha CTYAMjCKOM MpOTpaMy IOKTOPCKUX
akajgeMckux crynuja [losronpuBpense Hayke je npukazana y tadenu 9.1. bpoj u Bpcra OMOIMOTEUKHX
jemmnanma Ha [lossonpuBpennom daxyntety YHuBep3urera y beorpamy mo Bpcrama Oubmmoreuke rpahe
je maro y Tabemn 9.1a. IlpaBuiiHHK 0 W3JaBAYKOj AETATHOCTA M HACTABHUM W HAYYHWM ITyOJIHKaIvjaMa
je mar y mpwmiory 9.la. Mudopmarja u ymyTcTBO 3a cripoBoljeme ozapenaba 3akoHa o 00aBe3HOM
MIPUMEPKY IMyOIuKaIyja u mparehux npormrca cy nmpuasanu y npmiory 9.16.

[MossonpuBpeanu hakyaTeT YHUBep3uTeTa y beorpaay TOHOCH OMIITH aKT 0 yUOeHUIIMMA. Y CKJaay ca
THM OIIITHM aKTOM, YCTAaHOBA CUCTEMATHUYHO MPATH, OICHbYje KBATUTET YIIOCHUKA M APYTUX Y4uiIa ca
acreKTa KBaJuTeTa caapikaja (CaBpeMEeHOCT, TAYHOCT), CTPYKType (IpUMepH, MHTamka, pe3nMe), CTHIIA U
obuma (ycknahenoct ca Opojem ECIIb GomoBa); yypOeHwnm u japyra ydumiaa Koja HE 3aJI0BOJbABAjy
cTaHfapa OWBajy MOOOJBIIAHM WM TOBYYCHH W3 HACTABE M 3aMEHCHHM KBATMTETHHjUM. KoOHTpomy
KBaJMTeTa BpIle perieH3eHTH, Katenpa m oarosapajyha HacraBHo - Hayyna Beha MHcTuTyTa, Kao u
Onbop 3a W3MaBayKy JAETATHOCT. Y HAPEIHOM IEPHOAY KOHTPONY KBAJUTETa JOCTYIHOT HAy4HO-
HCTPaXKMBAYKOT MaTepHjajia M JUTeparype Bpiimhe M CTyAeHTH Kpo3 oarosapajyhe amkere, y Be3u ca
OllcHaMa CTara Ha T0jeIMHAYHUM NPEAMETHMA, Ha CTYIHjCKOM IPOrpamy.

VYybeHnny Koju ce KOpUCTe Kao HM3BOP HACTaBHE W HUCIHUTHE MaTepHje Ha CTYIHjCKOM Nporpamy
JOKTOPCKUX akajeMckux cryauja IlossonpuBpenHe Hayke koje m3naje Dakynrer, npema [IpaBuinHuKy,
Mopajy nommroBaTh oapehene crangapne crpykrype. CBako moriaBibe, Opea OCHOBHOT TEKCTa, Tpeba
Jia CaJIpKu:

e IIUb MOTJIABJbA WM MTA he CTYIEeHT ca3HaTH y HheMy WIM Kako he mpoydaBame IMOTIaBiba
JOTIPUHETH yHarpelemy 3Hama 1 CTOCOOHOCTH CTY/ICHTA;

®  pe3uMe MOTJIaBJba;

® [UTama 3a IPOBEPY 3HaMA WU JUCKYCH]Y;

e mpumMep, BexOy, cuMynalujy, WIycTpalujy, 3aaTak, ciydaj U3 IMpakce Ha MOYETKY MOTJaBiba
W/WIM Kpajy TOrjlaB/ba W/WJIM MHTEIPUCAH y TEKCT MOrjiaBjba. M3y3erak Mory OWTH jeIUHO
YIIOEHUITY Ha TIpeIMETHMa Ha KOjiMa MocToje 30upKe 3a/aTaka, MpuMepa, cirydajeBa 13 mpakce
WM PYTH MaTepHjaId KOjU CIIyKe 3a B&KOAmbE CTyICHATA;

®  HallOMEHE;

TUTepaTypy U pedepeHlie Ha jejaH 0]l TPH HAurHA:
o pedepenue y gycHoTamMa Ha CBakoj CTpaHM y3 oOaBe3Hy OubOnmorpadujy Ha Kpajy
TIOTJIaBJba WM HA KPajy yIIOSHUKa,
o pedepeHile y eHIHOTaMa Ha Kpajy IOrjaBjba y3 HeoOaBe3Hy OuOiuorpadujy Ha Kpajy
ylIOEHUKa;
o pedepeHle y 3arpajaMa HHTETPHCaHE y TEKCT y3 00aBe3Hy JIMTEPATypy Y €HIHOTaMa U
HeoOaBe3Hy OnOymorpadujy Ha Kpajy yrOeHuka.

VYuoOenuk, koju usgaje Paxynrer, npema [IpaBunnHuky, Tpeba na caipKd NPEAroBOp ca LUJbEBHMA,
CTPYKTYpPOM M IUTAHOM H3Jarama y YUOCHUKY.

[Ipenopyuyje ce na yuObeHuK Koju usnaje PakyaTeT, Caapiku:
®  pEYHUK (JedHHHUIIE TIIaBHE MI0jMOBE Y YIOCHUKY);
®  UHJEKC [10JMOBA;
®  HHJEKC HMEHa.
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VYbeHnk Mopa OWTH jacaH M pa3yMJbuB CTyJeHTUMa. HactaBHa maTtepwja y ynOeHHKY Mopa OUTH
M3JI0’KeHA Ha HAYMH KOjH CTYAEHT MOXKE JIAKO pa3yMeTH. YIOSHUK MOpa OMTH JIOTUYHO CTPYKTYPHUpPAH.
JenoBu, mornasiba WK Apyre HelWHE Mopajy OMTH 3a0Kpy>KEHE M MOBE3aHe, a IbUXO0B peAociiesl Mopa
Outu nornyad. YHOSHHWIM W JIpyra y4ywja Koja He 3a/0BOJbaBajy cTaHzap] OuBajy MoOOJbIIAHH WU
MOBYYEHH N3 HACTABE M 3aMEH-CHN KBAJUTCTHH]HM.

Crincak yribeHuka M MoHorpadwuja 9uju Cy ayTOpH HACTAaBHHUIM Ha CTYH]CKOM IPOrpaMy TOKTOPCKUX
crynvja IlossonpuBpenHe Hayke (ca peaHum OpojeBuMa) je mpukazad y mpuiory 9.2. OmgHoc Opoja
yubeHnka u MoHorpadwuja (3ajeHO) YHjH Cy ayTOPHU HACTABHUIM HA CTYAHjCKOM MPOTrpamMy AOKTOPCKHAX
akajgeMckux cryauja llossonpuBpenHe HayKe ca YKyMHHM OpojeM HAaCTaBHHKA HA CTYIHjCKOM IpOrpamy
je nart y mpuiory 9.3.

[omompuspenun dakynrer VYHuBep3utreta y beorpagy o6e30ehyje crymeHTIMa OHOIHOTEKY
onpeMJbeHy MOTpeOHNUM OpojeM OMOTMOTEUKUX jeANHUIIA, Kao U onpeMoM 3a pai.llpocTopuje HamMemeHe
3a cmemrTaj OMOIMOTeuKor (OHIA, apXMBCKOI M OCTAIOT ENEKTPOHCKOT MaTrepujaia, a HapodUuTO
CTYJICHTCKE YHTAOHHIIS, CMEITEHE CY Y oAroBapajyhem neny 3rpajie Kako Ou CTyJeHTHMa, HAaCTAaBHOM U
HEHAaCTaBHOM 0COOJbY M OCTaJMM KOPHCHHIIMMA IIPYKWJIC aJeKBaTHe ycioBe 3a pan. Kopumheme
OubimoTeKke W TMPHCTYN HEHOM KoMIuieTHOM (oHOy o0e30eheH je Hajmame 12 yacoBa JHEBHO.
[omompuBpennu ¢dakynrer YHuUBep3uTera y beorpamy cucremMatndHO TpaTH, ouewmyje u yHampelyje
CTPYKTYpY ¥ 00MM OnbImoTedxor GpoH/a.

[NomonpuBpeanu dakyiarer YHuBep3ureta y beorpamy mma OHOIHMOTEKY CHaOACBEHY MOTPEOHHM
yubeHuIuMa 3a w3Boljeme HacTaBe, W HH(POPMAIMOHE pecypce W CepBHUCE, KOjeé KOPUCTH pPajgu
UCTyHhCHha KBATUTETHE HACTaBE M y4yera Ha CTYIUjCKOM MpPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKHX CTYIHja
[NossonpuBpenne Hayke. @akynrer nma OUOIMOTEKY CHAOMEBEHY JTUTEPATYPOM KOja CBOjUM HHUBOOM H
obumMom 06e36el)yje moapIIky HaCTaBHOM TIPOIIECY W HAyYHO-UCTPaXMBAYKOM pany. bpoj yubennka u
MoHorpaduja (3aje/H0) YHjU Cy ayTOPH HACTABHUIIM HA CTYIIHjCKOM IPOTpamMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX
crynuja [lossonpuBpenne Hayke usHocu 34. OnHoc Opoja yrioeHuka u MoHorpaduja (3ajelHO) YUjU Cy
ayTOpH HACTaBHHIIM Ha CTYJHjCKOM IIpOrpaMy JOKTOPCKUX cTyauja IlojsonpuBpenHe HayKe U YKYITHOT
Opoja HacTaBHUKA Ha CTYJHMjCKOM IPOTrpamy TOKTopckux cryauja [lossompuspenne Hayke je 0,270 mok
je Ha HuBOy ycraHoBe 2,87 (Ilpwmor 9.3). dakynrer o0e30elyje MOKpHBEHOCT CBUX MpeaMeTa Ha
CTY/IMjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKHX akajeMckux crynuja [lospompuBpenHe Hayke onroapajyhom
YHOCHUYKOM JINTEPATYPOM, YIWIINMA 1 TOMONHUM HAaCTaBHUM CPEACTBHMA. Yuuiia v moMohHa HacTaBHA
CpEICTBa Cy PACIIOJIONHBHU Y OPOjy JOBOJFHOM J1a ce 00e30e1 HOPMAJIHO OJ/IBHja-e HaCTaBHOT IpoIieca
Ha CTYJIMjCKOM MpOrpamMy JTOKTOPCKUX aKkajeMcKuX cTyauja [losbonpuBpenHe Hayke.

LenTpanna 6ubnmnorteka Ha Dakynrery o0jeAnmbyje TUTEpaTypy U3 CBUX 00JACTH KOje Ce M3ydaBajy Ha
CTY/IMjCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKUX akaJieMcKux ctyauja [losonpuBpeane Hayke Kao mTo cy: ParapcTso
W ToBpTapcTBO, BohapcTBO M BHHOrpagapcTBO, 300TEXHHKA, YTpPaB/balkhe 3EMJBUIITEM W BOJaMa,
duromenuuuna, buorexHuukn ~uwHkKewepuHr. Ilopex  HacraBHe — nuTeparype,  OMOJIMOTEKa
[Nomonpuspeanor dakynrera YHuBep3uteTa y beorpaay pacrnonake OpojHMM myOnMKaiujamMa u3
oOmactT OMOTEXHMYKHMX HayKa KoOje TIOMaxy KBaJIUTETHHjeM o00pa3oBamby W BHCOKOM HHBOY
MH()OPMHCAHOCTH O HAJHOBHjUM JOCTUTHYhHMMa y HAyIM M CTPYIH, KaKO CTyJeHaTa TaKO M HACTaBHOT
ocoOspa. Pan bubnmoreke je perynucan [IpaBumHukom o paay bubmuoreke (ITpumor 9.18.). Bbume je
jacHo yTBpheH MOCTyNak 3a HabaBKy, MPHjeM, MHBEHTAPUCAE U KaTaloTu30Bambe ONOIMoTedKor (GoHaa,
HEOIXo/1Ha 00yKa HaCTaBHHUKA, capaJHUKa U CTyAEHaTa y IMJby eeKTuBHOT KopHihema OnbIMoTeKe 1
ocTtainx HMH(GOPMALMOHUX pecypca, HauuH Kopuinhemwa OuOmnoredykor ¢oHaa, HauMH Kopuinhema
yrraonuiie. Ha ocHoBy [IpaBuiHHKa BpIIM Ce MEPHOIUYHO TMPOBEPaBame KBATUTETAa M yHanpeheme
OoubIMoTeUKHX pecypca. bpoj 3amocneHux y oubnauorenu u nparehum ciyxbama, Kao ¥ BpCTa U HUBO
HBUXOBE CTPYyYHE CIpeMe yCcKiaheHH Cy ca HallMOHAJIHUM M €BPOIICKMM CTaHAapIuMa 3a NPYXKambe OBE
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BpcTe yciayra. KOMIETeHTHOCT M MOTHBHUCAHOCT OCO0Jba 3a MOJPUIKY Yy OMOMMOTENH, YMTAOHULM U
padyHapcKOM IEHTPY ce KOHTHHYHPAHO MPaTH, oLewkyje u yHampehyje.

VY 6ubnuoteny je y oarosapajyhem odumy 3acTyljbeHa CTpaHa JIMTeparypa, 1 y oaropapajyhem oOauKy
MPUCTYN WCTOj, 3a MOTpede peann3anuje HACTaBe W y4eHa Ha CTYOHjCKOM IpOrpaMy ITOKTOPCKUX
akageMmckux cryauja [lossonpuBpenne Hayke. Y OubmmoTeln mocToju 6as3a momataka o OMOIHOTEIKUM
jeaMHUIIaMa Y BHCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBH, OJ0OPal-eHUM CIICLHjAIMCTHYKUM PaJOBHMa, MaruCTapCKUM
Te3aMa M JOKTOPCKUM ArcepTanujaMa. 3a MoTpebe CBOjMX KOPHUCHHKA, OMONMMOTeKa MMa pPas3BHjEHY
MelyononmnoTeuky capaamy ca IpyruM OubnnoTekama y 3eMibH, a mpeko Hapomue 6ubnmorexe Cpouje
U ca 6ubIMoTeKama y MHOCTpaHCTBY. MHpopMmanrje o OMOIMOTEYKOM MaTeprjary, KOpUCHUK MOXE Aa
no0uje TeneoHoM, y3 CTpyuHy moMmoh 6ubanorekapa.

[ossompuBpennn dakynrer YuuBep3utrera y beorpagy moBesan je y Axagemcky wmpexy CpoOwuje
(AMRES) ontu4kuM TUTaOMTHUM JIMHKOM TPEKO YBOpHINTAa PadyHapckor LeHTpa YHHUBEp3UTETa Y
Beorpany (RCUB). Ha Taj HaunH 00e30eheHa je cTaiiHa MHTEpHET KOHEKIHja 3a ToTpede peanmn3aije
HACTaBe W y4Yemha Ha CBUM CTYIHjCKHM IpOTpamMuMa yKJbY4dyjyhH W CTYAHMjCKH MPOTrpaM ITOKTOPCKUX
akageMckux cryauja [lossonpuBpenne Hayke. Jlokanna pauynapcka mpexa (LAN) canpxku:

e npeko 500 MpexHuX npukbyyHux mecta (Cat 5e);
45 ynpasseuBa L2 switch-a;

1 L3 switch;

2 firewall-a Cisco ASA 5100;

52 Wi-Fi npucrymue Tauke (AP).

Wi-Fi mpexom (Eduroam u CASA mpojekT) MOKpHBEHa je CBaka YYMOHHIA, CIIyIIAOHHIA, cala,
amuTeaTap u 6uOIMOTEKa ca cBUM ynTaoHHIamMa. OBOM MPEXOM ITOKPUBEHH Cy M CBU IJIaBHH yJa3H U
XOJIOBH HCIIpEIl CBUX amQuTeaTapa W YIMOHHIA, YKIby4dyjyhnu u kade kiy0. Y okBupy pmsmuxke LAN
uHppacTpykrype norudku je pacrnopeheno 15 cepeepa mox Windows u Linux omnepaTHBHHM CHCTEMOM
ca ipeko 800 akTUBHUX JECKTOI U JIANTON padyHapa PErHCcTpoBaHUX Y MS AKTHBHOM IHPEKTOPHjYMY,
nornuku pacropehenux y 18 monmmpexa. IlossonmpuBpenun dakynter YHuBep3urera y beorpamy
00e30elyje cTyeHTHMa HEONXoaHe WHGOpPMATHUKE pecypce 3a caBiiajuBame TpajuBa; MoTpedan Opoj
padyHapa ojaroBapajyher kpanurtera, ApYry MHGOPMATHYKYO NpEMY, MPHUCTYN HHTEPHETY U OCTaly
KOMYHUKaIMoHy onpemy. CTyIeHTH Ce CHCTEMAaTCKH YIIO3HAjy ca HAauMHOM paja y Oubiamorenu u
PaYdyHCKOM LIEHTDPY.

CryneHTHMa Ha CTYAMjCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKHMX akajeMckux cryauja [losbonpuBpenne Hayke je Ha
pacnionaramy 7 padyHapCKUX YYMOHHMIA, jeJHa HACTABHUYKA YUMOHHUIA U HHDOITYJIT TEPMUHAIIH:

e Craructnuka naboparopuja AEKLAB (HoBa 3rpaaa, IV crpar) ca 20 pauyHapa;

e JlaGopatopuja arpoekoHomuje Tempus CD_JEP_400067-2005 (HoBa 3rpama, IV cnpart) ca 16
padyHapa;

Lolagua yunonutia TEMPUS 2 (HoBa 3rpana, IV cmpar) ca 10 pauynapa;

CryIeHTCKY padyyHapcKu LeHTap (cTtapa 3rpaja, rajiepuja) ca 24 padyHapa U IPUHT CEPBEPOM;
CryneHTcka YdTaoHuUIIa - OuOIroTeKa (HOBa 3rpajaa, V crpar - rajepuja) ca 9 pauyHapa;
Besx6aonuiia 3a 6otanuky (crapa 3rpana, Il cripar) ca 18 pauyHapa;

JlaGoparopuja 3a 300TexHUKY (HOBa 3rpana, lII cripar) ca 6 padyHapa;

Moodle yuronnna (HoBa 3rpaga, V crpar - ranepuja) ca 12 padyHapa;

Hudonynt TepMunan 3a cryaeHte (xon ¢akynrera) ca 4 pauyHapa.

YKyIHO CTYJEHTH CBUX CTeleHa cTyauja Mory jga kopucte 120 padyHapa. Y CBUM YYHMOHHIAMA
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padyHapu Cy MOBE3aHH Ha MpexXy (aKyiaTeTa U UMajy CTajlaH MPUCTYI UHTEPHETY.

CryzneHtuma je Ha pacrnonarawy u e-learning cucrem 6asupan Ha Moodle mnardpopmu. Hamemen je
CTy[ICHTMMa M HACTaBHUIIMMAa Kao NOJpIIKa y mpouecy wu3Bohewma HacrtaBe. MHTepHeT anpeca
wiathopme 3a yudewe Ha nabuHy je http://cmoodle.agrif.ng.ac.rs u tpenyro mma mpexo 4000
perucTpoBaHMX KOpHCHHMKAa Koju mpate 113 kypceBa. 3a Bpeme BaHpeAHE CHUTyaruje 300T
KOPOHABHUPYCHE MaHAeMHuje yBeieHa je online HacTaBa Koja je peanuzoBana mopex Moodle mnardopme u
kopumhemeM ZOOM, Microsoft Office 365, Google Classroom, Google Hangouts, Webex u Skype
miaTdopma.

Ha cepBepuma (akynrera nmocrasibeHa je u Atutor matdopma 3a yuewe Ha JJaJbHHY, Y OKBHPY Tempus
npojekra. MutepHer anpeca miatdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Mudopmannonu cucrem
oudnmoreke IlossompuBpennor ¢akyntera — YHuBep3uTeTa y beorpamy 3acHuBa ce Ha ABe 0ase
nmogataka: CDS/ISIS 6a3u monataka, y3 xopuniheme WINISIS codreepa 3a ynpasibame 1 COBISS 6aze
koja unHu cactaBHU neo BBC. Cuctem TpeHYTHO YMHH JIEBET padyHapa 3a 3alociieHe Ha (pakyiTery u
YeTHpHU padyHapa 3a pagHuke y oubmmotenn. OBU payHapu (GopMupajy WHTPAaHET MpEXY OnOImoTeke,
KOja je MCTOBPEMEHO Je0 aKaJeMCKe padyHapcke Mpexe YHuBep3urteTa y beorpamy, Te myTeMm me
daxynTeT UMa MPUCTYIT TII0OATHO] pauyHApCKOj MpeXd — WHTepHeTy. IlyTem mHTEepHETa OMOMHMOTEKA
ocTBapyje capaamy ca Hapomaom Oumbmmorekom CpOuje m meHHM pecypcuma. bubnmoreka je neo
Konzopuujyma Oubnuoreka CpOuje 3a obOjenumeHy HabaBky uyacomuca (KOBCOH), tako na je
HacTaBHUIIMMA U capajHuiuMma JocTynHo oko 35000 HacioBa MHOCTpaHUX 4YacoNKca, OJHOCHO 22
n3/aBavya U cepBuca. bubmmorexkapu pemoBHO mocehyjy crpyuHe cemuHape y HapomHoj OGumOmmorern
CpOuje u ocranum IieHTpuMa y 3eMibu. Pan bubnuoreke [losponpuBpeaHor ¢akynrera peryiucaH je
[IpaBuiHukoM o paay Oubnuoreke. Ilonuc naopmaTuukux pecypca Ha [lossonpuBpesHoM (GakyyiTeTy
VYuusep3urera y beorpany u cTynujckoM mporpaMmy JOKTOPCKUX akajeMcKux cryauja [lossompuspenne
HayKe je mpuKa3aH y Tabemm 9.2.

0) SWOT ananu3a crangapaa 9

Metomom SWOT ananuse ycraHOBa je aHalW3Wpalia M KBaHTUTATHBHO OIICHWIIA eleMeHTe (KOju Cy
npukaszanu 'y tabemu 9.0.) craHmapaa 9 cTyaujckor mporpama JIOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTy/uja
[TosponpuBpeiHE HAayKe:

MOCTOjamke OMIITET aKTa O YUOSHUIIMMA H TIOCTYIAmke TI0 HheMy;

MOKPUBEHOCT MpeAMeTa YIIOCHUIIUMA U YUUITHMA;

CTPYKTypa 1 00uM Oubnmoredkor GoH/a;

nocrojame HHPOPMATHIKHX pecypca (pauyHapa, codhTBepa, MHTEPHETA, EIEKTPOHCKUX 00IHKa
4acommuca);

Opoj ¥ CTpy4HY CIIpeMy 3alOCTIeHUX Y OMOIHOTENH U IPYTHUM PEIEBAHTHUM CITy)0ama;

®  QJIGKBaTHOCT YCJIOBa 32 paJ (IIpoCTOp, paJHO BpeMe).

B) OlleHa UCIYH-€HOCTH cTaHaapaa 9

IMossonpuBpenan dakynter YHuBep3utera y beorpany ucnymasa cTaHiapa 9 3a CTyIUjCKU MPOTrpam
JOKTOPCKUX akaaeMckux cryadja llosbompuBpenne Hayke, momTo OiaropeMeHo o6e30ehyje
CTyJICHTHMa YIIOCHWKE W JPYyTy JUTEpaTypy HEOINXOJHY 3a caplahjuBame rpajuBa y oarorapajyhiem
obumy. Ha ocHOBY moparaka, matux y Tabeilama M MPHIIO3WMa, Kao W Ha OCHOBY mpuioxkene SWOT
aHanu3e Moxe ce yrBpauTH na PDakynarer mMa OMOIMOTEKY CHAOJEBEHY JIMTEPAaTYpOM Koja CBOJHM
HUBOOM M 0OMMOM Y TIOTIYHOCTH 00e30eljyje mopIiKy HacTaBHOM TPOIIECy, HAYIHO-UCTPAKUBAYKOM H
cTpy4yHoM panmy. Takohe ce Moke yTBpauTH Ja OWONHOTEKa pacroyiaxke 3HATHO BehuMm Opojem
OMOIMOTEYKHX jeIMHHUIIA U3 00JIaCTH W3 KOje M3BOJIM HACTaBHU Ipollec, uMajyhu y Buay 00pa3oBHO-
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Hay4Ha ToJjea. Ha ocHOBy aHanmu3e mopataka yrBphyje ce ma Pakynter o6e36elyje mOKpUBEHOCT CBUX
mpenMeTa Ha CTYIHjCKOM Mporpamy IOKTopckumx cryamja llospompuBpenne Hayke oxarosapajyhom
yiioeHnYKoM sutepaTypoMm. bubmuoreka Ilosmonpuspennor dakyntera YHuBep3uteTa y beorpany je
HajOoratuja OuONMOTEKa ca JUTEepaTypoM u3 o00JacTh OWOTEXHUYKHX HAyKa, TEXHOJIOIIKOT
WHXEHEPCTBA U arpOEKOHOMHj€ Y PETHOHY, a Opoj 3amocneHnx y oubmmortenn u npatehum cmyxbama,
Ka0 M BpCTa M HUBO IHHXOBE CTPydHE crpeMe yckialleHH Cy ca HaIMOHAIHUM W E€BPOICKUM
CTaHAapAuMa 3a IpyKame OBe BpcTe yciayra. KOMIEeTeHTHOCT U MOTHBUCAHOCT 0c00Jba 3a MOAPIIKY Y
OMOIMOTEIH, YNTAOHHUIIN ¥ PAaUyHAPCKOM IIEHTPY Ce KOHTHHYHPAHO MpaTH, olewkyje u yHarpehyje.

r) [Ipensior Mepa 1 akTHBHOCTH 32 yHanpeljeme KBajIuTeTa cTaHAapaa 9:

Ha HacraBHo-Hayunom Behy @akynrera pasmoTpeHa je morpeba yHampehema KBanmrTera
cTangapzaa 9 CTyAMjCKOTr mporpaMa JOKTOPCKUX akageMckux cTyauja [lossonpuBpente Hayke, U YCBOjeH
cnenehu mpeayor Mmepa M aKTHBHOCTH:

o Anammsupatu o0e30cheme ynOeHWKa, NpakTUKymMa W JIpyre JUTEepaType HEOMXOJHE 3a
caBnaljuBame rpajyBa u IPyrux yuuia y moTpeOHOM Opojy U Ha BpeMe (IOKPHBEHOCT yuerma U
MmoydaBama oAroBapajyhuMm ypOeHunuMa u IpYruM YYminMa, KOju Cy yHampesa TO3HAaTH U
00jaBJbEHN) Ha TIOYETKY CEMECTPA;

AHanmu3upaTH, MPEUCIUTATH W YHANPEITH OIMIITH aKT O yuOeHHnuMa (y CKJIaay ca THM OMNIITHM
aKTOM, CUCTEMATHYHO MPATUTH, OICKHUBATH KBAJUTET YIIOCHUKA U APYTHX y4HIIa ca acleKTa KBAINTETa
cajpkaja (CaBpEMEHOCT, TadyHOCT), CTPyKType (IpUMepH, THTama, pe3uMe), CThia U obmMa
(ycknahenoct ca Opojem ECIIb Gomoma; yuOeHMIM M Jpyra y4uia Koja HE 3aJI0BOJbAaBajy CTaHIAp]
Tpeba aa ce mo0oJbIajy WK OBYKY U3 HACTABE M 3aMEHE KBAJIUTCTHUjUM);

e JleduHucatyu muaH KOHTUHYUPAHOT paja Ha yHarpehemwy Opoja u KBanuTeTa yIIOCHUKa y CKIaay
ca norpebama nmpeaMeTa Ha CTY/IHjCKOM Mporpamy;

e VHampemuTu H3AaBadyKy naenaTHocT Ha Dakynrery W moBehatm MOTHBHCAHOCT HAacTaBHOT
0c00Jba 3a N3/1aBamke PA3TUINTHX 00JIMKA HACTABHUYKOT MaTepHjala;

e lloacTunaTé pa3Boj CONCTBEHE MITaMIaprje (yHamnpeheme u ocaBpeMemhaBame INTepaType Koja
O mo/ipKajia caBpeMeHe TPEHIOBE y yUely U MOydaBamy),

e  AHaIU3UPaTH ONPEMJBEHOCTH OMOIMOTEKE MOTPEOHUM OpojeM OMOIMOTEUKUX jEAMHMIIA, KA0 U
OIIPEMOM 32 paji CTyJeHaTa U HACTaBHOT 0cO0Jba;

e CHcTeMaTHYHO MPATUTH, OLICHUBATH U yHANpEeUBATH CTPYKTYpY M 00MM OMOIHOTEUYKOT (hOHAA
1 Ha0aBKy oIpeMe 3a paJi CTy/IeHaTa ¥ HaCTaBHOT 0c00Jba;

o Kontunynpano oOorahuBatm OubOmuoreukn ¢GOHI y CKIagy ca moTpedama CTy/aeHara,
HAaCTaBHUKA U Capa/IHUKa;

o KoHTHHYHpaHO eBHACHTHpaTH MyOnuKanuje 3amocieHnx Ha DakynTery y perno3uTopHjymy
IMomonpuspeanor ¢akynrera AgroSpace, Omiio 1a je ped o yuOeHuIMMa, MOHOrpadujama,
MOTJIABJFUMA Y KEbH3HW HITH HEYEM JIPYTOM, OJTHOCHO BPIIMTH YHOC CBHX HayYHO-UCTPAKUBAUKUX
pesyinTara ca CBUM pEICBAaHTHUM IofalMMa (ayTOpH, TOJMHA IyOJHMKaluje, KaTeropuja H
HACJIOB pe3yJiTara);

e CHcTeMaTHYHO TPaTHTH, OLCHUBATH M yHampehuBaTH Opoj 3alOCIEHUX JIUIA, BPCTY M HUBO
CTpy4He cripeMe 3amocieHux juia y Ciryxou 3a HHQOpMaIMOHY TEXHOJIOTH]Y;

e CucTeMaTHYHO MPATUTH, OLCHUBATH U YHAIIpe)UBaTH CTPYKTYPY HEONXOAHUX MHPOPMATHUKUX
pecypca 3a caBinaljuBame rpaguBa: norpedan Opoj padyHapa onrosapajyher kpajaureTa, Ipyry
MHPOPMATHUKy OIpeMy, coTBepa, €IeKTPOHCKMX OOJMKa yYacomuca, NPUCTYH HHTEPHETY U
oCTaTy KOMYHUKAIIHOHY OTIPEMY;

e I3BpmuTH yMpexkaBame HWHQOpMAIMOHMX pecypca Koje omoryhaBa KBaJIMTETHH]Y
UCKOPHIINEHOCT;

e BpumuTu cTanHy uMIUIEMEHTAIM]y HOBUX MH(QOPMAIIMOHUX U KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;
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e (OO0e30eanTH KOHTHHYHpaHy OOYKYy 3alOCICHHX JIMIA M CTyJIeHATa 3a eQUKacCHO Kopulrheme
pacmono)1BUX HHPOPMATUUKHX PeCypca;

e  AHamu3UpaTH, MPEUCIUTATH U YHANPEIUTH OpOj 3aloCIeHUX IUIA, BPCTY W HUBO CTPYYHE
CrpeMe 3arocleHHX JIUIa y OUOIMOTENH Y CKIaly ca HAIIMOHAIHUM M €BPOTICKUM CTaHIap uMa
3a TIpy’Kame OBE BPCTE YCIIyra;

e KOHTHHYHpPaAHO NPATUTH, OIICEHUBATH U YHANIpe)BaTH KOMIETCHTHOCT U MOTUBUCAHOCT 0C00Jba
3a MOJIPIIKY Y OUOIMOTEIH, YATAOHUII ¥ PAYyHAPCKOM IICHTPY;

e (CHCTEeMAaTCKH YIIO3HABATH CTYJICHTE ca HAYMHOM pajia y OMOIMOTENH W PAYyHCKOM LICHTPY U

CHCTEeMATCKH aHaJU3UPAaTH, OIEHHUBATH M yHampehmBaTh mpocTopvje HaMEmEeHE 3a CMEIITaj
OoubamoTeukor (oHIa, apXUBCKOI W CIIEKTPOHCKOT MaTrepujaja, a HapOYUTO OINPEMJHCHOCT,
MIPUCTYN KOMIUICTHOM (hoHaYy OMOIMOTEKE M KOPHUINNCHE CTYACHTCKEC YUTAOHUIIC Kako O
CTY/JICHTHMa, HACTABHOM ¥ HEHACTABHOM OCOOJbY M OCTAJIMM KOPUCHHIINMA TIPYXKHIIC aJIcKBATHE
yCIIOBE 3a paji.

Vuampelhewe u ocaBpeMemaBame moctojehie U HOBe JHUTEpaType Koja O mojapkana caBpeMeHe

TPEHJIOBE Y HACTaBH.

VY mepuony no cneneher camoBpenHoBama llossonpuBpentor dakynrera YauBepsuteta y beorpany u
CTY/AMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX akaJeMcKuXx cryauja [losonpuBpeane HayKe, y Be3U ca CTaHAapIoM
9, MakcuMalHa Nakmka Ouhe ycMepeHa Ha yHanpeheme KJbydHUX MOCTYIaKa 3a BPEIHOBAmhE KBAIUTETA
yubeHuka, TuTeparype, Onbmuoreukux u mHpopMaTnikux pecypca. llocebna maxma ycmepuhe ce Ha
o0e30eheme TOBOJBHHX U JIAKO TOCTYITHHUX pecypca 3a yueme H MOJAPIIKY cTyAaeHTnMa. Mimahe ce y Bumy
yHanpeheme CBUX pecypca KOju Bapupajy o GU3MUKUX, Kao IITO cy OMOIMOTEKe, MPOCTOp 3a paj WiH
padyHapcka ompema, 10 JbYACKHX, Y BHAY TyTOpa, MEHTOpa, W Ipyrux caBeTHHKa. Takohe he ce
JIeTaJbHHjE Pa3MOTPUTH yHanpeheme ynore moMohHUX CITy:KOM y OJNaKIIaBaky MOOWITHOCTH CTyJeHaTa
yHyTap U u3Melhy pa3niuIuTuX CUCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama.

n) Moka3aTe/bu U PUJIO3M 32 cTaHaapa 9:

Tabesa 9.0. SWOT ananuza

Ta6ena 9.1. Bpoj u Bpcra OnbIMOTEUKNX jeauHuna Ha [losbonmpuBpeTHOM (QakynTeTy YHHUBEpP3UTETa Y
beorpany u Ha CTyIMjCKOM Iporpamy JOKTOPCKUX akaJIeMCKuxX cryauja [losponpuBpenne Hayke

Ta6ena 9.1a. bpoj u Bpcra Oubnuoreukux jequanua Ha [losbonpuBpeaHoM QakynTeTy YHUBEp3UTETa Y
Beorpany no Bpcrama 6ubnmoTeuke rpahe

Tadena 9.2. [Nomuc wHpOpMaTHukux pecypca Ha [losbompuBpeaHoOM GakynaTeTy YHHUBEpP3UTETa Y
Beorpany u cTynujcKkoM nmporpamy JOKTOPCKUX akaJeMCKuxX cryauja [lospompuBpeine Hayke

Hpuaor 9.1a. Onmtu akT o ynpoOenunuma (IIpaBUIHHK O W3aBayKOj AETATHOCTH W HACTABHUM H
HAyYHHM ITyOJIHKaIHjama)

Hpuaor 9.16. Mudopmanuja u ymyTcTBO 3a crpoBoheme oapenaba 3akoHa O 00aBE3HOM NPHUMEPKY
myOvKanuja u nmparehux npommca

Ipuor 9.1B. [IpaBuiHUK 0 paxy OMOIHOTEKE

Hpuior 9.2. Cnucak ypOeHnKa 1 MOHOTpadHja YMjH Cy ayTOpH HACTABHHUIIM Ha CTYAWjCKOM Hporpamy
nokTopckux cryauja [losponpuBpenne Hayke Ha HUBOY [losborpuBpenHor Qakynarera YHUBEp3UTETa Yy
beorpany

Hpuyor 9.3. OxHoc Opoja ynOenunka W MoHorpadwuja (3ajejHO) YMjH Cy ayTOPH HACTaBHHMIM Ha
CTY/AMjCKOM TpOrpamy IOKTOPCKUX aKaJleMCKHuX cTyauja [losbonpuBpeaHe HayKe ca YKyMHUM Opojem
HACTaBHUKA Ha CTYJIjCKOM IPOrpamy

Cranpapa 10: KBaguTer ynpaB/bakba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJINTET HEHACTABHE
MoJApUIKe
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KBamuTeT ynpaBsbamba BHCOKOIIKOJIICKOM YCTAaHOBOM M KBaJUTET HEHACTaBHE MOJpIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHuBameM HaJIE)KHOCTH M OJATOBOPHOCTH OpraHa YIIpaBJbakha U JEUHHUIIA 32 HEHACTaBHY MOAPIIKY
Y CTaJTHUM npahielkeM U MPOBEPOM HHHUXOBOT paja.

a) Onmc cTama, aHaIM3a U MpoleHa cranaapaa 10

Kpanurer ympaebama I[losbompuBpennum ¢akynteroMm YHuBepsutera y beorpagy u kBamuter
HeHacTaBHe mojpiike Ha PakynTeTy je 00e30el)eH 3a cBe CTyIujCcKe mporpaMe YKJbydyjyhu u cTyamjcku
mporpaM JTOKTOPCKMX akajgeMckux crynuja IlosrompuBpenHe Hayke yTBphUBameM HaIJIeKHOCTH U
OJrOBOPHOCTU OpraHa yIpaBjbarka M jelIWHHIA 32 HEHACTaBHY MNOJPIIKY M mpahemeM M HpOBEpOM
BUXOBOT paga y ckimany ca Craryrom ®akynrera m 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy. OpraHu
yIOpaBbalkba U OPraHd IIOCIOBOhEHa, HUXOBE HAAJEKHOCTH W OJTrOBOPHOCTH Y OpraHM3aLUju H
ynpasibaby PakynteroMm cy yrBpheHum ommTtuM aktoM Paxyirera y ckiagy ca 3akoHOM. JletasbHH
OIIMCH OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE U Ipolenypa cucrema obezdehema kBanutera Ha IlossonpuBpenHoM
¢dakynrery YHuBep3utera y beorpaay gatu Ccy JeTasbHO y aHAJIM3M CTaHAApHa 3 KOJ CaMOBPEIHOBAmbA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE. Y HCTOM CTaHAaply HaBeACHE Cy OpraHM3alMOHE jeAWHUIE W HHUXOB
JETOKpYyT paja, Kao U KOOpAMHALMja U KOHTposa BUXOBOT pana. lllemaTcka opranusanuja CTpykType
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE je Aara y mpuiory 10.1.

Cryaujcku mporpaM JAOKTOPCKHX akaaeMcKux cryauja [losbompuBpenHe HayKe MO MUTamy HACTaBHE
nenaTHocTy npunaga OnceKky 3a paTapcTBO W HOBpTapcTBO, OnceKy 3a BOhapcTBO M BUHOIPAAapCTBO,
Opncexy 3a xoptukynrypy, Omceky 3a 300TexHHKY, Oncexy 3a Menmopanudje 3emipninTa, Oncexy 3a
¢duromenuiuHy, 1 OAceKy 3a MOJHONPUBPEAHY TEXHHUKY, a [0 MUTAKkY HAYYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYIHE
JenaTHocTd U MHCTUTYTYy 3a paTapcTBO M NOBPTAPCTBO, MHCTUTYTY 3a XOpTUKYNTYpY, MHCTUTYTY 3a
300TeXHUKY, MIHCTUTYTY 3a 3emMibuINTe U Menuopanuje, UHCTUTYTY 3a utomeaununy u MHCTUTYTY 3a
MOJEOTIPUBpEIHY TeXHUKY. CTpPyKTypa, OpraHU3allOHE jeMHUIIC W FUXOB JACJIOKPYT pajna, Kao u
BUXO0Ba KOOPAWHAIIM]a M KOHTpOJIa ¢y yTBpheHu ommTuM akToM DakynTera, y cKiamy ca 3aKOHOM.

Haenenn Oncenn/MHCcTHTYTH Majy cnenehe Karenpe:
HHcTuTYT 32 paTapcTBO U NOBPTAPCTBO

e Karenpa 3a paTapcTBO M HOBPTapCTBO
e Karenpa 3a arpoTeXHHUKY U arpoeKOJIOTHjy
e Karenpa 3a reHEeTHKY, OIUIEMEUBake OMJbaka i CEMEHAPCTBO
e Karenpa 3a arpoOoTaHuKy
o KaOwuHer 3a cTpaHe je3uKe
HHCTHTYT 32 XOPTHRYJITYPY

e Karezpa 3a BohapcTBo
e Karenpa 3a BUHOTpaiapcTBO
HHCTHTYT 32 32 300TEXHUKY

e Karezpa 3a OmIITe CTOYAPCTBO U OIJICMEHHBaKE JOMahKX U rajeHuX )KUBOTHHA
e Karenpa 3a ucxpany, GU3HOJIOTH]y U aHATOMH]Y JOMahHX M T'ajEHUX )KUBOTHEHA
e Karenpa 3a onrajuBame U penpoayKinjy foMahux U rajeHux ;KHBOTHEbA
HHcTUTYT 32 32 3eM/bHIITE H MeJTHOpaLUje:
o Kare/pa 3a 1eJ10I0THjy U TEOIOTHjY
e Kartenpa 3a arpoxemujy 1 GU3HOIOTH]y OMIbaka
e Karteapa 3a eKOJIOIKY MUKPOOHOIOTH]jY
e Kartenpa 3a Menuopanuje 3eMJbHIITA
HucTnTyT 32 PUTOMEIMIINHY:

o Karespa 3a ¢puTonaToaorujy
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e Karteapa 3a eHTOMOJIOTH]Y U TIOJEOIIPUBPETHY 300JIOTH]Y
o Karenapa 3a necruniuze u xepdonorujy
HHcTuTyT 32 32 10/HONPUBPEAHY TEXHUKY:

e Kartenpa 3a moJbONPUBPEAHY TEXHUKY
e Karenpa 3a MaTeMaTuKy U (QU3HUKY

VY oxBupy HaBegeHnx Onceka/VIHCTUTYTa 3aMOCICHO je YKYIMHO 153 TeXHHYKUX capajHUKa U CTPYYHUX
capaJgHHUKa M IPYTUX HEHACTaBHHUX 0c00a KOje CBOJUM CTPYYHHM H MpodecnoHaTHIM pagoM 00e30ehyjy
yCIIEIIHY peaii3alnjy CTyI’jCKOT Iporpama JOKTOPCKUX akaaeMcKux crynuja [lossonpuspente Hayke,
Kao0 M CBHX OCTaJINX OCHOBHHMX 3ajIaTaKa M IHJbeBa y okBUpYy Dakynrera. DakynTeT CHCTEMATCKH MPATH
U OLeWYje paj yIpaBJbadKOT M HEHACTAaBHOT OCOOJpa W Ipeay3uMa Mepe 3a yHampelheme KBaluTeTa
BUXOBOT pajia; MToceOHO NpaTH U OLeYje BUXOB OJHOC MpeMa CTYyJeHTUMa U MOTHBALIKjy y pamy ca
CTYyACHTHMA.

Y ommrem akty IlosmompuBpennor ¢dakynrera YHuBep3utera y beorpamy perymnmcane cy OCHOBHE
HQ/IJISKHOCTH, TIOCTYMaK W HAa4YMH pajia OpraHa IOcloBohema, opraHa yrpaBibama, CTyIeHTCKOT
mapJaMeHTa M CTpydHHX ciyxOu. Jlexkan je opran mocioBohema PDakynrera. [/lekan mma mpaBa H
obaBe3e mpommcaHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy, Craryrom YHuBep3urera u CraryTom
dakynrera. [lekany y paay moMaxy MpoJeKaHU y ckiaay ¢ oapeabama Cratyra. DakynTer uma Tpu
MpojiekaHa U3 pella HACTABHUKA KOjH CY Y PaJHOM OJHOCY ca IyHHM paJHUM BpeMeHOM Ha DakynTtety u
TO: 3a HACTaBY, 3a HAyKy U capajiby ca MPUBPEIOM U 3a (PMHAHCH]je, Kao M jeIHOr CTYACHTa IMpoJeKaHa.
[Iponekane u3 pexaa HacraBHuKa Oupa CaBer dakynreTa, TajHUM TJlacamkeM, Ha NPEAJIOr JIeKaHa,
BehMHOM TJ1acoBa 01 yKyIHOT Opoja wianoBa. CryaeHTa npojackana oupa Caser dakynrera, Ha IPeIIOT
CrynenTckor mapmaMeHTa (akynrera, BehwWHOM TllacoBa OJ YKymHOT Opoja wimaHoBa. DakymiTer
CHCTEMATCKH TPATH U OLICbYje OpraHu3alHjy U YIIPaBJbambe BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM U IIPEay3uMa
Mepe 3a BHUXOBO yHampelheme. YCIOBM M TOCTYNaK 3acHHBama paJHOr OJHOCA ¥ HalpeaoBama
HEHACTAaBHOT 0co0Jka yTBphyjy ce ommruMm aktom Dakynrera U TOCTYIHH Cy jaBHOCTU. Pax u nenoBame
YIIPaBJbAuKOT M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba Cy JIOCTYITHU OIICHN HACTaBHHUKA, HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTyAeHaTa
U 3aMHTepecoBaHux cyOjekara. Dakynrer 00e30eljyje Opoj U KBaJIMTET HEHACTABHOT 0C00Jba Y CKJIAIy ca
cTaHmapauma 3a akpeaumranujy. ®Pakynter o0e30elyje ynpaB/baykOM M HEHACTaBHOM 0COOJbY
KOHTHHYHPaHO 00pa30Bame U yCaBpIllaBamke Ha MPOPEeCHOHATHOM IUIaHy.

Pamu pasmarpama M 3ay3uMama CTaBOBa O IHUTAakHMMa M3 CBOT' JIGJIOKpyra pajaa, Kao W JOroBopa o
peanu3anuju OjTyKa OpraHa ynpaBibama, ekaH Gpopmupa Komerujym. Konerujym je caBeTomaBHO Teno
U YUHE Ta JIeKaH, NPOACKaHU, AUPEKTOPU MHCTUTYTa, Aupektop OAIID "Pamgmunosan", npeaceaHuk
Komucuje 3a ob6e30eheme, npoepy u yHampeheme kBaiuteTa W cekperap ®Pakynrtera. Kamga je To
moTpeOHO, JeKaH MOXKe ca3BaTu ceqHUIly Konermjyma y mpomMpeHOM cacTaBy, Kajia ce Ha CEIHUILY
no3uBajy u mieoBu Kateapu u aumpextop llentpanne mabopatopuje IMossonpuBpenaor dakynarera (y
nasbeM Tekety: LIJITID). Komernjym JOHOCH MPEJIOTe U PETIOPYKE.

[MossonpuBpeiHN GaKyITET UMa OPTraHU3AIUOHY CTPYKTYPY U CHCTEM YIPaBJbamba KOjU Y TMOTIYHOCTH
00e30eljyjy ocTBapeme OCHOBHHMX 3aJlaTaka W IbeBa. Osnamhema W OJrOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBJbarka, CTPYYHUX OpraHa, Kao W CTYJCHTCKOr mapiameHta yrBphenu cy Craryrom Dakysrera.
Pagu edukacHujer u3BpiIaBama aenaTHocTH dakynTera U OCTBApPHBaMKa MITO OOJHUX PE3ynTara, a y
CKJIQJly ca KapaKTepoM WU IPOIecOM pajna, 3amocieHd Ha DakynTeTy cy opraHu3oBaHu y ciezaehe
OpraHU3aIMOHE jeIMHHIIE, KOje HEMAjy CTaTyC MPaBHOT JIUIA!

e Hacrasnau oncenuy;

e HHcturyty;

e Karejpe;
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e  Ornemno mo0Opo;
e [lenrpanna maboparopuja [lossonpuBpeanor dakynrera;
e Crpyuna ciyx0a.

[To motpedu ce Ha PakynTeTy MOTy 00pa3oBaTh U APyre OPraHU3AIMOHE jeTUHUIIE KOje HEMA]y CTaTyc
npaBHor Jmna. JlaGoparopuje koje ce o0Opa3yjy paau oOaBibamba IIOCIOBa 3a KOje je IMOTpeOHa
aKpeauTalyja Mory ce o0pa3oBaTu Kao moceOHa opraHu3anvoHa jenuHuna Pakynrera WiM Kao paaHa
JeIVHHIIA Y OKBUPY opraHm3anuoHe jenuHuile LlenTpanna madoparopuja [lossonpuBpentor gaxynreTa.
HacraBna nematHoct dakynrtera 00aBjba ce y OKBHPY ojceka. CBa MUTama HACTABHE JENATHOCTU
oJiceKka pa3marpa u o iuma oainydyje HacraBHo-HayuHo Behe onroBapajyher mHCTHTYTA.

Ha ®akynrery moctoje cienehun oncerm:

e Ogcek 3a paTapcTBO U MOBPTAPCTBO;
Opcexk 3a BOhapcTBO M BUHOTPAIapCTBO;
Oxcek 3a XOpTUKYATYPY;

Oxcek 3a 300TEXHUKY;

O7ncek 3a MeTMopariyje 3eMJBUIITA;
Opcexk 3a QUTOMEAUILINHY;

Ogxcek 3a MOJBOTIPUBPEIHY TEXHUKY;
Opcexk 3a mpexpaMOCHy TEXHOJIOTH]Y; U
Opicex 3a arpoeKOHOMHUJY.

VY oxBHpY O/iceKa, a y CKJIaIy ca CTYAHjCKIM IPOrpaMrMa OJICeKa, pealin3yjy ce oaroapajyhu cremneHn
cryauja. Pagom oxcexka pykoBOOM AMPEKTOP HHCTUTYTA. 3a OPraHU30Bame M H3BOhEHE HaydHO-
HCTPaXXUBAYKOT paja u cryauja @akynrer uma cienehe HHCTUTYTE:
e MHcTUTYT 3a paTapcTBO U MMOBPTAPCTBO;
WNHCcTUTYT 32 XOPTUKYITYPY;
WHCTUTYT 3a 300TEXHUKY;
WHCTUTYT 32 3eMJBHIIITE U MEJTUOPALIH]E;
HHCTUTYT 32 PUTOMETUIIMHY;
WHCTUTYT 32 IOJLONIPUBPEIHY TEXHUKY;
HHcTuTyT 32 IpexpamMOeHy TEXHOJIOTH]Y ¥ OHOXEMU]Y;
HHCTUTYT 32 arpoeKOHOMHU]Y.

WHCTUTYT YMHE CBM 3allOCJIEHH Y BeMy. PajoM MHCTHTyTa PYKOBOIOM AMPEKTOP MHCTUTYTA, KOra U3
pena HacTaBHMKa WMEHYyje W paspeliaBa AeKaH pellemeM, Ha mpeanor HactaBHo HayuyHor Beha
WHCTUTYTA, Ha MEPUOJl O TPH IIKOJCKE TofuHe. UpeKTop WHCTUTYTA je MO (QYHKIHjH MpPEACEAHUK
HacraBHo—HayuHor Beha mHCcTHTyTa. JIMPEKTOp MHCTHTYTa 3a CBOj paa oarosapa HacraBHO-HayuyHOM
Belly MHCTHTYTa U JeKaHy.

IMossonpuBpennn ¢akynrer uma 29 kareapu. Karejapy uWHe HACTaBHUIM, CapajHUIM M OCTaja
3arociieHa nuia. Pamom katenpe pykoBoau mied kareape, kora Ompa u paspemana Behe karenpe, us
pena npodecopa, Ha IEPUOJT OJ] TPH IIKOJICKE FOJUHE, TAjHUM IJ1acambeM.

Pagu opranmsoBama u u3Bohema NOjeAMHMX OOJIMKAa HAcTaBe, NpPaKTHUYHE OOyKe M Hay4HO-
UCTpakuBavkor pana, Gakynrer opranusyje orieaHo a06po I[losmonpuspeanor dakynrera Paamuiosair
(y mammem tekcty: OJIID "Pammumnorar') kao 6a3y HacTaBHOr W HaydHOr pana. dupexropa OAIID
"PagmuiioBan” mMeHyje u paspemaBa Caser dDakyntera, Ha HOPEJIOr JAEKaHa, & MO NPUOABIHEHOM
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munbey HactaBHo-HayuHor Beha MHcTuTyTa 32 X0pTUKyATypy. Ha OII® "PagMunoBan” usBoau ce
JIe0 TEOPHjCKE U MPAKTHYHE HACTaBe, CTPYYHA, TEXHHIKO-TEXHOJIONIKA, pagHa ¥ MPOMU3BOAHA TIPaKca, U
JpyTH OONHIIY pafa y OCTBApUBamby Iporpama M IJIaHOBa HACTaBe M3 IpeMeTa CTyAHja IPBOT, JPYroT ’
Tpeher crenena 3a nmotpede dakynreTa U APYrUX KOPUCHUKA. Y LBy 00e30eherba KBaTUTeTHOT HUBOA
HactaBe Ha O/III® "PagmmunoBanm" ce moamky KoJekmuje oapeheHMX Bpcra OMibaka ca MPOW3BOTHUM
copTamMa W Taje JKHBOTHIE 3a H3BOhEHmE HAYYHO-HCTPAKMBAYKOT Pajia, W 3a YIJIETHO M OTJIETHO
razgoBame. Ha OJIII® "PaamunoBai” opraHusyje ce HaCTaBHU, HAYYHO-UCTPAKUBAYKH U CTPYYHH pajl.

VYcnosu u HaumH pana llentpanne maboparopuje IlosbompuBpenHor ¢akynrera (y Ta/beM TEKCTY:
LJITI®) 6mimke ce ypelyyjy ONIITHM aKTOM y CKIaJly ca 3aKOHCKUM MPOIUCHMA.

VY okBupy opranuzamuone jenuHurie CtpydHa ciyk0a, 00aBibajy ce TpaBHH, KAJAPOBCKHU W OIIITH
MOCJIOBH, MOCJIOBHU 3a MOTpede CcTyauja, (PMHAHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHH MOCIOBH, TIOCIIOBH OUOIHOTEKE
ca JOKyMEHTAallljoM, TEeXHUYKO-Ha0aBHM, M3JIaBaukKW M JPYTd IOCIOBU Koju 00e30elyjy ycioBe 3a
HECMETaHO O/IBUjar-e¢ HACTaBHOT, HAYYHO-MCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT pasa Ha Dakynrery.

Crpyuny ciyx0Oy dakynrera YnHe OpraHU3aIllMOHU JETIOBH:

e  CauyxO0a 3a mpaBHe, KaJ[pOBCKE U OIIIITE MOCIIOBE;
Cryx0a 3a prHAHCH]CKE 1 PAa9yHOBOJICTBEHE TIOCIIOBE,;
CryneHTcka ciryxo0a,
Crmyx0a 3a TeXHHYKE U Ha0aBHE ITOCIIOBE;
Cry»x0a 3a U31aBadKe MOCIOBE,
Cryx0a 3a nH(DOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E; ’
e  bubnuoteka.
VYHyTap mojenuHUX ciyxk0u, mpema motpedu, 00pasyjy ce moceOHe paJHe jeAHHUIIE.

HexkaH je opran nocinoBohemwa Pakynrera. Jlekan uMa npasa 1 obaBe3e nponucane 3akoHoM, CTatyTom
Yuusep3urera u Craryrom ®Pakynrera. [exany y pamy moMaxy MpofeKaHH y CKJIagy ¢ oipendama
Craryra. @akynTeT UMa TpU NPOJECKaHAa W3 pela HACTaBHHUKA KOjH Cy Y PaZHOM OJHOCY Ca IyHUM
panHuM BpeMeHoM Ha DakynTeTy W TO: 3a HACTaBy, 32 HayKy W MejyHapOoJHY capaimy | 3a (GUHAHCH]jC
U capaJmipy ca NPUBPEAOM, Kao U jeAHOr CTyAEHTa npojekana. [Ipoaexkane u3 pena HacTaBHHKa Oupa
CaBer daxynrera, TajHUM IJ1acambeM, Ha NPEAJor AeKaHa, BehMHOM TiacoBa yKymHOr Opoja 4iIaHOBa.
Crynenra mpoaekana Oupa Caser daxynrera, Ha mnpemyor CTyIeHTCKOT TapiiaMeHTa (akynreTa,
BeliIMHOM TJ1acoBa YKYITHOT Opoja 4iaHOBa.

Opran ynpassbama ®akynrera je Caper akynrera. CaBer dakynrera (y mabem TekcTy: Caper) uma 27
4yraHoBa OJ Kojux 15 ujaHoBa Oupajy 3amocinenu Ha @akynrery u To: 12 unmanoBa Oupa Behe
dakynrera, a npeanaxy ux HacraBHo-HayuHa Beha wHctuTyTa. HactaBHo-Hayuyna Beha wHCTHTYyTa
npemiaxy Behy dakynrera mo jeqHOr KaHIAWIATa W3 pela HACTABHUKA W jEJHOT KaHIWAATa W3 pena
capajnuka. Behe ®akynrera 6upa ca cBakor MHcTHTyTa MO jelHOT 4jaHa W3 pejla HACTABHUKA, a U3
pena capaJHUKa YKYIHO YeTUpHU 4iaHa. J[Ba uinaHa Oupa HEHACTABHO O0COOJbE M TO jETHOT WiaHa U3 pena
sanocnernx y OJ CrpyuHa ciayx0a M jeJHOT 4iaHa W3 pela 3alocieHUX Ha MHCTUTYTHMa, Ha 300py
3anociieHnx BehinHOM rijacoBa MPUCYTHHX, jeIHOT WiaHa Oupajy 3amocieHu y OJ OJII1® "Pagmunosan’”
Ha 300py 3amociieHnx BehMHOM IiiacoBa MPUCYTHHX, YeTHpH wWwiaHa Oupa CTyAEHTCKH MapiaMeHT H
ocaM WiaHOBa uMeHyje ocHuBad. CryneHtcku napiameHt dakynrera Oupa unanoBe CaBera U3 pena
CTy/IeHaTa KOjU Cy 10 NPBU MYT YIHCAIN TOAWHY y IIKOJCKO] TOJUHH y KOjOj ce U300p BPIIU U KOjU
PEIOBHO HCIYyHaBajy CBoje obaBe3e y cTyaupamy. CTyneHTcKd napiameHT dakynrera Onmxe ypelyje
MOCTYIaK KaHIUOBamkba M HA4YMH cIpoBohema riacama. OcHuBa4 mMmeHyje wianoBe CaBera u3 pena
WCTAaKHYTHX JINYHOCTH M3 HAay4YHE, OJJHOCHO CTPpy4YHE 00JacTH Yy K0joj je DakynTeT, Kao U U3 MPOCBETE,
KYJITYPEC, YMETHOCTH WJIN IPUBPEIIC, KOjI/I HUCY 3allOCJICHU, HUTU Ha JAPYIr'd HAYWMH paaHO aHI'a)XOBAHU Ha
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Qakynrery. Manmat unanoBa CaBera Tpaje Tpu roaumHe. M3ysetHo, MaHzmaT wiaHoBa CaBera —
MpeICTaBHUKA CTy/ICHATA TPaje jeTHY TOAMHY.

Crpyunu opranu @akynreTa cy:

e HacraBHo - Hay4HO Behe DakynreTa;
e 1360pHo Behe DakynTera;
e HacraBHo - Hay4HO Behie HHCTUTYTA;
e Behe katenpe.
HacraBno - Hayuno sehe ®@akynrera (Behe ®akynrera) je HajBUIIM CTpydHH opraH DaKynTeTa U YHHE
ra HaCTaBHHIM M acuCTeHTH Pakynrera KOjH Cy y PaJHOM OJHOCY ca IMyHHM paJHUM BPEMEHOM Ha
@akynrety. Behe ®akynrera nma 48 unanoBa u To 6 MpeCTaBHUKA ca CBAKOT MHCTUTYTA U YMHE Ta:
® JIMPEKTOPU MHCTHUTYTA;
e 1medoBU KaTeapy (HajBUILE 5 ca CBAKOT HHCTUTYTA);
® TIpeACTaBHHLIM MHCTHUTYTA (Ca MHCTHTYTA KOjU UMajy Mambe o] 5 medoBa KaTeapu).

Kanma ommydyje o muramnMa Koja ce omHoce Ha 00e30eleme KBanmnuTeTa HacTaBe, peopMy CTYIIH)CKAX
mporpama, aHanudy e(QUKacHOCTH cTyaupama U yTBphuBame Opoja ECIIb 6Gomoma, cactaB Beha
¢dakynrera ce mpommpyje 3a 20% npeAcTaBHUKA CTyJAeHATa, YKIbYy4dyjyhu mpeacTaBHUKE capaTHHKa Y
HacTaBH, koje Oupa CTyIeHTCKH apiaMeHT (aKynTeTa, y CKIaay ca CTaTyTOM.

Behe ®dakynrera nma cnenehe cramue ogdope U KOMHCH]€:

Onbop 3a HacTaBy;

Onbop 3a AOKTOpPCKE CTYAM]E;

Onbop 3a pa3Boj, HAyYHY, CTPYUHY Capaiiby U HEI0KHBOTHO YICHE;
Onbop 3a U31aBavKy AETATHOCT;

Komucwujy 3a cpoBoljeme mprjeMHNX HCITNTA,

Komucwujy 3a mehyraponny capanamy;

Komucwujy 3a o6e36ehuBame, npaheme u yHanpeheme KBanurTeTa.

N360pHo Behe dakynrera YyMHE HACTABHUIM KOjU Cy y PaJHOM OJHOCY ca HajMamwe 70% pamgHOr
BpemeHa Ha Dakyntery. M360opHo Behe dakynrera:

yTBplhyje npeasor 3a u300p y 3Bamba HACTABHUKA;

e  BpiIM U300p Yy 3Bama capajHHKa;
onpehyje komucuje 3a nucame pedepara 0 KaHIAUIATHMA 32 U300P Y 3Bambe HACTABHUKA U
capaJiHUKa.

HacraBHo-Hay4HO Behe MHCTUTYyTa YnHE CBM HacTaBHULM (PEeJOBHHU Ipodecopu, BaHpeIHH IpodecopH,
JIOLEHTH) W CapaJHUIM (ACHCTEHTHU ca IOKTOPAaTOM, aCUCTEHTH, CapaIHUIM Y HACTaBH) KOjU Cy WIAHOBH
KaTeJpHy y cacTaBy MHCTUTYTA U Y paJHOM oJiHOCY Ha DakynTeTy.

Behe kareape unHe HACTaBHUIIM W CapaJHUIM (ACHCTEHTH ca JIOKTOPATOM, aCUCTEHTH M CapaJHHULHU Y
HACTaBW) KOJH M3BOJIC HACTABHU W HAYYHHU Pajl U3 MPEJMETa y CacTaBy KaTelpe W KOJU Cy y pajHOM
onHOocy Ha DakynTeTy.

Crynenrcku napiameHT DakynreTa je opraH MpeKko Kojer CTYJeHTH OCTBapyjy CBoja IMpaBa M IITHTE
cBoje uHTepece Ha Dakynrery. CTYACHTCKM MapiaMEHT OWpajy HEMOCPEIHO, TajHHUM IJIacameM,
CTYACHTH YIHUCAHW Y LIKOJCKO] TOAMHHU y KO0jOj ce BpLIM H300p, Ha CTyIUjCKE MporpaMe Koju ce
peanu3yjy Ha DakynTery.
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[omompuBpeaan ¢axynTer mMa HeHacTaBHO ocoOJpe (yKymHO 153 3amocieHo nmie) Koje CBOjHM
CTPYYHHUM M MpoeCHOHATHUM pagoM oOe30ehyje ycnemHy peanusanujy CTyIdjCKUX Iporpama, Kao
CBUX OCTaJMX OCHOBHHMX 3aJaTaka M IIJbeBa BHCOKOIIKOJCKEe ycTaHoBe. OpraHu3aliioHe jeAWHUIIC
dakynreTa, BHUXOB ACIOKPYT paja, Ka0o U BHUXOBAa KOOPAMHALM]ja U KOHTpoJa, yIBphenu cy CraTtyToMm
@akynrera u [IpaBUIHMKOM O OpraHM3alMju U cUCTeMaTH3alMju pagHux Mmecta. HenactaBHO ocobibe
QdakynreTa OpraHu3oBaHO je y onroapajyhe cTpyuHe ciyx0e Koje CBOjUM CTPYYHHM H
Mpo(heCHOHATHIM pajJioM [1ajy TOAPIIKY pealn3aldji OCHOBHUX 3ajaTaka W LUJbEBA CTYIH]CKUX
IIporpaMa Ha CBHUM CTEIEHHMMa BHCOKOIIKOJCKOI oOpa3oBama Ha QPakynrery. CTpydyHum ciyxbama
pykoBoau cekperap DakynreTa Koju je AWIUIOMHPAaHW NpaBHHK. Y Oubimoreunu IlossonpuBpenHor
(akynTera CTamHO Cy 3alocCieHa TpU JUIA, JBa OMOIMOTEKapa ca BHCOKMM O0pa3oBameM U jelaH
KB KHAYAP Cca CPEAUM CTpydYHUM oOpa3oBameM. CTyaeHTcKa ciayx0a dakynTera 3amoibaBa JI€BET
nmuna, ocaM pedepenata m pykoBomuona CTyIeHTCKe ciykOe KOju MMa BHUCOKO oOpasoBame. Ha
nocjaoBUMa HH(POPMALMOHOT CHCTEMa 3alloCIeHO j€ YETHPH H3BPIIMOLA, TPH JHIA ca CPEeImbHM
o0pa3oBameM W jeHO JIHIE Ca BHCOKHUM O0pa3oBameM. Y peann3anuju JabopaTOpHjCKUX BEXKOHM ca
ctyneHnTnMa nmomaxy 20 nwmma, ox Tora 3 cTpydHa capamHuka u 17 capanHuka 0e3 capaJHIYKOT 3Bamba.
Y Cnyx0u 3a (pUHAHCH]CKE M PauyHOBOJICTBEHE IMOCIIOBE 3amocieHo je 8 ymia, Ciry>kOu 3a M3aaBavke
nematHocTH S nwia, CioyxOu 3a TexHrnuKe U HabaBHe mocioBe 36 nmna u Pagnoj jenuaumm "Kade kimy6"
2 muna. Ha OJI1® "Pagmuiosan 3amocneno je ykymao 28 nwma, a y Craknenuky IlossonpuBpemnnor
(akynrera 4 nuna. CBa oBa JHUIa JONMPUHOCE CBOJUM CTPYYHUM U MPOPECHOHAIHUM PaJIOM YCIICUIHO]
peanuzanmjy CTYOMjCKHX TMporpama, CTBapamy KpeaThBHE arMocdepe 3a HacTaBy M Y4Y€He, Kao U
peanu3alMji OCTAJIMX OCHOBHMX 3aJaTaka M IMJbEBAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBe. bpoj HeHacTaBHHX
pamHuKa cranHo 3anocieHux Ha [losbompuBpenHoMm Qakynrety YHuBepsutera y beorpany y okBupy
oJroBapajyhux opraHu3allMOHUX jeIMHUIIA je IpuKa3aH y Tabenu 10.1.

YcnoBr W TOCTyNak 3acHWBama PAJHOT OJHOCA M HAIpeloBama HEHACTaBHOT 0c0o0Jba yTBpHEHU Cy
ommTM akToM [losbompuBpenHor dakynarera YHuuBepsureta y beorpaay u IlpaBuiaHMKOM 0
OpraHM3allijH U CHCTeMaTH3aluju mocioBa Ha [lossonpuBpenHoM dakynrery YHuBep3utera y beorpany
(ITpunor 10.3) 1 ocTynHH Cy jaBHOCTH.

KBanureTr panma oprana ymnpaBibara, CTPYYHHX OpraHa M CTYIEHTCKOr IMapiiaMeHTa MEepHOANYHO Ce
OlLIelYje M Ha OCHOBY OILIEHa IO MOTpeOu ycBaja ce MpeuIor Mepa 3a yHanpeleme KBanuTeTa BbUXOBOT
pana. Ilpu Tome moceOHO ce mpaTH M OLEHlYje OIHOC OpraHa yIpaBjbamba, CTPYYHHUX OpraHa M
CTY/ICHTCKOT TapJjaMeHTa peMa CTYJCHTUMA, Kao ¥ lUX0Ba MOTHBAIIH]ja Y Pajy ca CTyJACHTHMA.

AHKeTe CTyAeHaTa Ha CTYIWjCKUM HporpaMmma AOKTOpPCKHX akajgeMmckux cryauja (IAC) o mpouenn
KBaJIUTETa pajja OpraHa ynpasjbamba U pajia CTPyYHHX CIIy>kKOu HuUCY Omte o6aBe3a npema [IpaBuiHuKY 0
HAYMHY W MOCTYIIKY caMoBpeaHoBama. ¥ Ipmiory 10.2a je nata aHanuza pe3ysiraTta aHKeTe CTyAeHaATa
O TIPOLICHU KBAJIUTETA pajJia OpraHa yrnpaBibamba U pajia CTPYIHUX CIYKOH.

AnHanmuza pe3yiTaTa aHKeTe 3aloCiieHHX O MPOICHH KBAJIUTETa pajia OpraHa yhpaBibaka H paja
CTpy4uHUX CiyxO0u je nmarta y I[lpumory 10.26. YOUTHHK O BpeAHOBamYy pajia YIpaBJbauke CTPYKTYpE,
OpraHa ynpaBJbama, CTPYYHHUX OpraHa M pajia HeHaCTaBHOT 0CO0Jba Mpyka HH(OpMaIHje O OIICHH pajaa
yhpaBJbadyke CTpykType DakynTera u MHCTUTYTA, OICHH pajia OpraHa yIpaBJbamka, CTPYYHUX OpPTaHa U
komucuja Dakynrera, onenu pana Crpyune ciyxbe dakynrera (Crynentcke ciyxbe; CmyxOe 3a
MpaBHe, KaJpoBCcKe u ommTe mocioBe; Ciryxx0e 3a (PMHAHCHjCKE M PauyyHOBOJICTBeHE mociioBe; CiryxOe
3a TexHuWuke W HaOaBHe mocnoBe; Ciyxbe 3a u3maBauke mocioBe; CiyxOe 3a uHPOpPMALMOHE
TEXHOJIOTHje) ¥ paga bHOIMOTEKe ca JOKyMeHTanujoM. Pan ymopaBibauke CTPYKType, OpraHa
yIpaBjbamka, CTPYYHUX OpraHa M paja HeHACTaBHOT 0coOJba OIEHY]y CBU 3amociieHn Ha dakynrery,

47



OJHOCHO HACTaBHUIIM, CapaJHUIM, TEXHUYKO OCOOJbE, aAMUHUCTPATUBHHU PAJHUIM U JPYro ocodibe
Qaxynrera. [lutama n3 YnutHuka BpeIHyjy ce oleHama: 5 - oanudad, 4 - Bpio mobap, 3 - mobap, 2 -
yotre, 1 - jako mome u X - HE MOTY J1a OIIeHHM, y3 MOTYNHOCT Ipe/uiarama Mepa 3a o00JbIIamhe CTamba.
b camoBpeHOBama 3anociaeHux Ha DakynreTy je na ce no0oJbliajy YCJIOBH pajia CBUX 3allOCIEHUX
Ha Qaxyntery. BpenmHoBame m oOpama pe3ynTara Bpiie ce y ckiany ca [IpaBrmiHUKOM O Ha4MHY |
MOCTYIIKY CaMOBpEIHOBama M YMUTHHKOM Op. 6, koju je cactaBHM aeo IlpaBuinuka. Ha ocHoBy
aHanM3e AOOMjEeHHX pe3yiTaTa aHKeTe 3aloCIeHHUX O MPOLECHH KBAIMUTETa paja OpraHa ymnpaBibamba U
paja CTpY4HUX CIy>KOU J0LLIO0 ce A0 cneaehux 3akipydaka:

e  OueHe paja oprana ynpasjbama, CTpyYHHX oprana u komucuja ®akynrera, kao u paga CtpyuHe
ciryx0e dakynreTa cy Ha 3aJJ0B0JbaBajyhemM HUBOY.

e  VYIUTHHK O BpeIHOBamY paja yIpaBbadKe CTPYKTYpe, OpraHa ynpaBibama, CTPYYHHX OpraHa U
paza HEeHacTaBHOT 0co0Jba TPyKa KOPUCHE HH(OPMAIIFje O OIIEHH paja yIpaBJbadKe CTPYKType
dakynreTa W WHCTUTYTA, OLIEHH pajla OpraHa ympaBibarba, CTPYYHUX OpraHa M KOMHCHja
Qaxynrera, onenu pana Ctpydne ciayxbe ®axynrera (Ctyaentcke ciryxoe; Ciry:xOe 3a mpaBHe,
KaJIpOBCKe | ommTe nocioBe, Cioyx0e 3a puHaHCHjCKe W padyHOBOACTBEHE mociose, Ciryx0e 3a
TexHUYke U HaOaBHe mociioBe, CiyxOe 3a m3maBauke mociiobe, Ciry:x0Oe 3a uHGpOpMAaIHOHE
TEXHOJIOTHje) U pana bubaroTeke ca TOKyMEHTAIH]jOM.

0) SWOT ananmsa crangapaa 10

VY okBupy cranaapna 10 cTyaujckor mporpama JOKTOPCKHX akaJeMCKux crynuja IlossompuBpenne
Hayke MetogoM SWOT anammse ycTaHoBa je aHanmu3upala W KBaHTHTATUBHO OIleHWIA cienche
CJIEMEHTE!

ne(UHUCAHOCT HA/UIE)KHOCTH OpraHa yIpaBJbarba, II0CIOBO)emha M CTPYYHUX OpraHa;
ne(hUHUCAHOCT OpraHU3aOHE CTPYKTYPE;

npaheme 1 oLemhHUBakbe KBAIUTETA YIIPaBJbamba yCTAHOBOM, Y3 Mepe 3a yHanpeheme;

npaheme 1 OlemhIBake KBATUTETA paja CTPYYHHX CIY)XKOM M HEeHacTaBHOT 0co0Jba, y3 Mepe 3a
yHarnpeheme;

ne(UHUCAHOCT M TOCTYITHOCT YCIIOBA 33 HANIPEA0Bamke HEHACTaBHOT 0C00ba;

®  JIOCTYITHOCT Ba)KHUX MH(pOpMAIHja O paay CTPyYHHX CIIy)KOHU U OpraHa yrpasJbama;

e  KOHTHMHYHMPAHO yCaBpIIaBame M 00pa30Bame HEHACTABHOT 0CO0Jba.

Pesynraru ananuse npukasanu cy y tadenu 10. 0.

B) Onena ncnymeHocT cranaapaa 10

[NosponpuBpeHN QakynTeT y MOTIYHOCTH HCIyHaBa cranaapa 10 3a cTyaujcku mporpam JOKTOPCKUX
akaneMckux cryauja I[lospompuBpesHe Hayke, MOIITO WMa OPraHU3allOHY CTPYKTYpYy W CHCTEM
ynpaBjbamka Koju 00e30elyjy ocTtBapeme cBHX TNpenBuleHMX LuibeBa M 3amataka. CTpykrypa,
OpraHU3alMOHE je[WHHIIE M HHUXOB JICIOKPYT paja, Kao M HHXOBa KOOPAWHAIMja M KOHTpOJA CY
yrBphern Craryrom Pakynrera y ckiaay ca 3aKOHOM.

r) IIpenior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelheme kBajguTeTa cTanaapaa 10

Ha HacraBHo-nHayunom Behy ®dakynrera pazmoTrpeHa je nmorpeba yHanpelema kBanutera cranaapaa 10
3a CTYJIHMjCKH MPOrpaM JOKTOPCKHX akajgeMckux cryauja [losbonpuBpenHe Hayke M ycBojeH cieaehu
MPeIUIOT Mepa U aKTUBHOCTH:
e [IpencnuraTé OpraHM3alOHy CTPYKTYPY M M3BPIIUTH IPOMEHE Yy CKIagy ca mnorpedama
MO/IM3aha HUBOA KBAJIMTETA Y CBUM 00JIaCTUMa KOHTPOJIE KBAIUTETA;
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e  YHanpeaWuTH KBaJHUTET yIpaBibama AehUHUCAHEM NPEBEHTUBHUX H KOPEKTUBHHUX MEPa;
e  VYHampeawuTH KBaJUTET CTPYyIYHUX CIIYKOW ¥ KOMIIETEHIIVj€ HEHACTaBHOT 0C00Jba;
e [loGosmmaTn nHopMucame Ha DaKyITeTy.

Pamn mogmsama kBanmuTeTa y OKBHPY cTaHmapraa 10 3a cTyAujcKu Mporpam JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX
crynvja llosbonpuBpenHe Hayke NOTPEOHO j€ W3BPIIUTH CBCOOYXBaTHY aHAIM3Y JAYTOTOUIINEES
KaJIpOBCKE TOJMUTHKE Ha (DakynaTeTy Kao OCHOBY 3a W3pajly HOBE CHCTEMAaTH3allhje PaJHUX MecCTa,
IUIaHWpamke pagHuX MecTa, W Oymyhe mpomeHe cucremarnzaldje YCKIAIWTH ca CTaHaapaaMa
aKpenuTaIyje U CaMOBpPEIHOBAkba, M3BPIIUTH TEMEJbHY aHATN3Y 3aCTYIJBEHOCTH HEHAacTaBHOT 0co0Jba
10 MHCTUTYTHMA U CIy)kK0ama U mpema MoTpedu, a y ckiaay ca MoryhHocTHMa y BE3H ca IpOQUIOM U
CTETICHOM CTPYYHOCTH €BEHTYaJHO BPIIUTH MPEPACIIONEINTY.

Y mnepuony g0 cieaeher caMOBpEIHOBaWka BHUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE M CTYIHjCKOT Iporpama
JOKTOPCKUX akaJeMckux crynuja lloskompuBpenHe Hayke, y Be3u ca cTaHmapjaoM 10, makcuMaiHa
naxma Ouhie ycMepeHa Ha yHarpel)eme KJbyYHUX IOCTyIaKa 3a PEJOBHY IEPHOJUYHY €Balyalujy
MpOIICHE KBallUTETa pajia OpraHa yIpaBibamka, OpraHa pykKoBohema, pajla CTPYYHHX CIYXKOU u
HEHACTaBHE MOJIPIIKE (HEHaCTaBHOT 0c00Jba).

[TocebOHa naxkma O6uhe ycMepeHa Ha 00e30eheme npuKyIbama, aHaM3e U Kopulthema nHpopMarrja of
3Hauaja 3a YNpaBJbambe PEaM3alfjoM CTYIHjCKOT Mporpama, HACTaBHUX, HAYYHO-UCTPAKHBAUYKHX H
CTPYYHHX aKTUBHOCTH y BUCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBH.

1) Ioka3zaTe/bu U mpuiio3u 3a crangapa 10:

Tabena 10.0. SWOT ananu3za

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX paJHHKA 3aIOCICHUX Ca IIYHUM HIIM HEIyHHM PAaJHUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBUPY OAT0Bapajyhux opraHu3alMoOHUX jeAnHHUIA (30UPHO)

Hpumor 10.1. Illemarcka opranuzaiuja ctpykrype l[losbompuBpenHor Qakyiarera YHHBEpP3UTETA Yy
Beorpany

[Ipuior 10.2a. Aranu3a pe3yiaTaTa aHKETe 3all0CICHUX O MPOICHN KBAIUTETA Pajia OpraHa ymIpaBibama
U pajia CTPYYHUX CITY>KOH

Hpuor 10.20. AHanm3a pe3ynraTa aHKETe CTyJeHaTa O IPOICHH KBAIUTETAa Pajia OpraHa yIpaBibamka U
paaa CTpYYHUX CITYKOH

Hpwuior 10.3. TIpaBUITHUK O OPraHU3aIUjU U CUCTEMATU3AIU] U TIOCIIOBA

Cranpapa 11: KBaanrter npocropa u onpeme
KBamureT nmpocropa u onpeme ce 00e30elyje Kpo3 ’BIXOB aJieKBaTaH 00MM H CTPYKTYPY.

a) Onuc CTamba, aHaJIu3a U rpouecHa cranjaapaa 11

[ossonpuBpennu ¢dakynter YHuBepsutera y beorpany o6e3dehyje oarosapajyhu mpoctop u onpemy 3a
KBaJINTETHO W3BOheHE CBUX OOJNMKAa HAcTaBe W Yy4elha Ha CTYIUjCKOM NpOrpaMy JIOKTOPCKUX
akaneMmckux cryauja IlossompuBpenne Hayke. KBammter mpoctopa u ompeme Ha Pakynrery ce
00e30el)yje Kpo3 BUXOB aZieKBaTaH 0OUM H CTPYKTYPY.

Cranmapau npocrtopa u omnpeme dakynrera oAroBapajy TMOJbY — TEXHHMUYKO-TEXHOJONIKMX HayKa.
dakynreT y HENMHH Mocenyje oarosapajyhy mHQpacTpykTypy noTpeOHY 3a MMIUIEMEHTAlH]y IMJbeBa
mpeMa CBOJHUM CTpaTelIKUM IUiaHoBUMA. [loceayje TpuMepeHe MPOCTOpHE KamnamuTeTe: YYUOHUIIS,
KabuHeTe, OMONMNOTEKY, YNTAOHUILYy U JPYyTe MPOCTOPHjE 3a KBAIUTETHO 00aBJbamkbe HACTaBE U ydeHma Ha
CTYAMjCKUOM IIpOrpaMy JOKTOPCKHX akaleMmMckux cryauja llossompuBpende Hayke. Benunuuna,
JOCTYIHOCT W KBJIMTET CBHUX NPOCTOpa M ONpeMe OAroBapajy cTaHaapiuMa KOju Bake 3a
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BHCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe. PakynreT 00e30el)yje onrosapajyhy onpemy 3a KBaIUTETHO M3BOEHE CBUX
00JIMKa HACTaBe U y4yema Ha CTYIH]CKOM IpOorpaMy JOKTOPCKHX akaaeMCcKux cryauja Ilosronpuspente
Hayke. [locenyje ajekBaTHYy U CaBpEeMEHY TEXHHUUKY, JIAOOPATOPHjCKY U JPYTy chelu(pUYHY OIpeMy
Koja 00e30elyje KBauTeTHO U3BOhehe HacCTaBe U HAYYHO-UCTPAKUBAUKU Paj] Ha CTY/HjCKOM Iporpamy
JTOKTOPCKUX aKaJgeMckux cryaumja IlossompuBpenne Hayke. I[locmarpano y menmumn, ®akynrer
KOHTHHYHPAHO TIpaTH M yckjialjyje cBoje MpOCTOpHE KamaluTeTe M OmpeMy ca MmoTpedama HacTaBHOT
mporeca W OpojeM CTyAeHaTa Ha CTYAMjCKOM MpOrpamMy JOKTOPCKHX aKaJAeMCKUX CTyauja
[TossonpuBpeHE HayKe.

HacraBuu npouec ce na @akynrery oABHja y ABE CMEHE, MIPEMOJHE YIIIaBHOM Ha MPBOM, a TOCIENOIHE
Ha OCTaluM cTeneHuMa cTyadja. byayhu na cTyamjcku mporpamM TOKTOPCKMX akKaJeMCKHX CTyIHja
[MTossonpuBpeHe Hayke mpumana TpeheM cTerneHy, HacTaBa ce OJBHja YIJIaBHOM mocienoxne. I[Ipema
IUIAHUPAHOM OpOjy CTyZl€HaTa Ha CBUM CTENEHUMA BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama 3a akpeJuTalujy, Koju
nzHocu 3542 (Ha ocHoBHMM cryaujama 2870, Ha MacTep cTyamjama 438, Ha ChenHjaTUCTUYKUM
cTyaujamMa 24 U Ha JIOKTOPCKHM cTyamjama 221 cTyaeHata) © yKyIHOM TIpocTopy ox 25961 m?
®dakynTer pacronaxe ca 7,33 m? 6pyro mpocropa mo crymenty. Paxyarer obesbelyje omrosapajyhe
MecTo y amduTeaTpy, YUMOHWUIM M JabopaTopuju 3a cBakor cryaeHTa Oynyhu na pacnoriaxe ca
YKyIMHAM KamanuTtetoM of 4445 mecta 3a cTynaeHTe y jeqHoj cMeHn. KoHcynramuje 3a TOKTOpPCKE
CTyIMje 3a Mamu Opoj Of MeT CTyACeHAaTa Ha CTYAWjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyaHja
[TossonpuBpeiHE HayKe Ce OJPAKaBajy y IOTOBOPY ca HACTaBHUM OCOOJBEM IIpE U MOCIIE MOJHE.

[omompuspenun Qaxynter YHuBep3utera y beorpamy o6e30ehyje oxrosapajyhe amdwutearpe,
YUHOHHMIIE, J1TabopaTopuje, OJHOCHO JIpyre ojrosapajylie mpocropuje 3a wu3BOhHEeHmE HAacTaBe Ha
CTYJHMjCKOM MPOrpaMy JAOKTOPCKHMX akajgeMCKux crynuja [losbonpuBpenHe Hayke, Ka0 U OMOIMOTCUKH
MPOCTOp M YMTAOHUILY, Y CKJIQAy ca MoTpedaMa oOpa30BHOT Mpoleca MoJba TEXHUYKO-TEXHOJIOMKUX
HayKa.

HacraBa Ha cBMM CTyIWjCKMM mporpamuMa MpBOT, APYror W Tpeher cremeHa cTyauja ce onBUja y
ykynmHo 11 amdwurearapa, 10 npenaBaonuna (cmymaonuna), 21 BexxOaonuiu, 86 mabopartopuja, Tpu
padyHapcke J1abopaTopuje U jeIHOj YYMOHUIM, 0caM OMOJUOTEKa, TPH CTYACHTCKE PaJMOHUIIC, JICBET
noMohHUX KaObWHETa, IBE YUMOHUIIE U jeHOj canu 3a KoHpepenuuje Ha O "Paamunosan” (yKymHO
npocropa 3448 m® ua OJIII® "Paxgmuionan’). DakyiTeT pacronaxe ca 0caM HPOCTOPH]a y KOjHMa ce
oIpXaBajy onOpaHe 3aBpIIHMX pagoBa M ceaHuue Ttena Paxynrera. 3a HacTaBy Ha  CTYIHjCKOM
nporpaMy JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryauja [losbonpuBpenHe Hayke Hajuemthe ce KOpUCTE JiBe
ciymraonwuie, oko 80 adoparopuja u mecT ONOINOTEKA.

[MomonpuBpeanu (akynrer YHuBep3utera y beorpany o6e30ehyje oaroeapajyhu pagHu mpoctop 3a
HaCTaBHHUKE W capagHuke. HacTaBHMIIM U capaHUIM KOjU PEaiu3yjy HACTaBy Ha CTYAUjCKOM IPOrpamy
JTOKTOPCKUX aKkagaeMcKux cryauja [losbonpuBpeHe Hayke, pacnoniaxy ca ykynHo 120 kaOuHeTa yKymHe
nospmmHe ox 2243 m’. TIpocTop cBHX KabuHeTa je oxroBapajyhm 3a ompiaBarme KOHCYNTALMjA H
YCMEHHX UCIUTA Ha CBUM CTEIICHWMa CTyuja, a BehnHa kabuHeTa je crenujaan3oBaHa 1 ONpeMJbeHa 3a
OZIp’KaBarhe HACTaBe Y MamUM IpyliaMa Ha APYroM u tpehem creneny cry/mja.

dakynreT y NelUHH 3a MOJIPIIKY peali3alijyi HacTaBHe, HAYYHO-UCTPAXKUBAUKE U CTPYYHE JICIaTHOCTH
00e30el)yje 3a cBe MHCTUTYTE, 3aj€HUYKH MIPOCTOP 32 aIMHUHHUCTPATHBHE IIOCJIOBE, U TO OAroBapajyhe
KaHIenapuje 3a norpede cTyaeHTcKe cinyxkOe u cekperapujata. dakynter uma o6e36ehen mpocrop 3a
aJIMIHUCTPATHBHE U Jpyre MOCJIOBE, M TO 3a CTYJCHTCKY CIyk0y oxarosapajyhe kaHIenapuje moBpIINHE
ox ykymHo 150 mP wetmpu KaHIenapuje 3a (MHAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHY CIYkKOy Ca YKYITHOM
nospimHOM 150 M, IpocTOpHjy 3a MMCApHHUILy U apXMBY nopimiEe 112 M’, KaHuenapujy 3a cekperapa
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nospinHe 26 M’ KaHIenapujy 3a CeKpeTapuily AeKaHa IOBpIIMHE 26 M’ KaHIeTapHjy 3a JIeKaHa
noBpIHHe 26 M’, IPOCTOP 3a TEXHMUKY MOAPIIKY o 50 m% cBeday camy ca 101 MECTOM ¥ MOBpIIHHE
105 m?, pecropan 3a crynente nospuae 500 M’ u ca 160 MecTa, IPOCTOPHjy 33 TEXHHUKY CIYKOY
nospmuae 20 M?, Maranus nospimHe 60 M?, aBe rapaxe 3a (paKyITETCKH ayToOyC U CIyKOeHa BO3UIA
mospmmie 390 M’, ¥ TpH MPOCTOpHje 3a WITAMIAPHjy, YKymHe moBpmmue ox 100 m? ®dakymrer
nocenyje ueHTpanHy Ou6mHoTeky mnoppmmHe 200 M’ HACTABHHYKY UMTAOHHIY H CTYIEHTCKY
apraouuiy nospimae 476 m? ca 208 mecra, u ocam 6GuGIHOTeKa mopuiHe 483 M® ca 145 mecra.
@axynTeT y CBOM CacTaBy IIOCeIyje HajMame jeHy MPOCTOPH]y ONPEMIbEHY CaBPEMEHUM TEXHUIKUM U
octanuM ypehajuma Koju cTyieHTUMa B 0co0Jpy oMoryhaBajy pan Ha padyHapruMa U KopHuIheme yciryra
pauyHckor meHTpa ((poTokomupame, HMITaMIlame, CKeHUupame, HapesuBatbe CD m DVD wmartepujaina).
[NossonpuBpennu ¢axyarer YHuBep3uteTa y beorpany nma ykymuo npeko 600 pauyHapa y kaOMHeTUMA
HacTaBHOI 0c00Jba, padyHAPCKMM YYHOHHWIIaMa M Jaboparopujama ca ONPEeMOM H CBH Cy ca
KOHTHHYUPAaHUM MpPUKJbYYKOM Ha HWHTEpPHET. 3a paj CTYIACHTCKOr MapjaMeHTa MU CTYICHCKUX
opranmsanuja dakynrer je 06e30eauo Tpu mpocropuje mospmmue 60 M’ Vikymsa mospumHa (y
pnacHUmTBY Dakynreta ¥ W3HAJMJBEHH TIPOCTOP) ca MOBpIHUHOM  oOjekara (amdurearpu,
YYIHOHHIIE, JTA0OpaTOpHje, OpraHu3aIioHe jeIMHHAIIE, CITyKOe) je mprka3ana y Tadenu 11.1a.

LlenokynHa HacTaBa W UCTpaXKWBamka C€ OJIBUjajy Y MPOCTOPY HA KOME je HOCHIIAIl IIpaBa KOpHIIhema
[omomnpuspennu daxynrer y beorpany, y oksupy YHuepsurera y beorpany. Llenokyman mpoctop nma
yInoTpeOHy 103BONy 3a 00aBJbarme HACTAaBHO-HAy4YHE JETATHOCTU M y CKJIAAy ca TUM 3aJ0BOJbaBa
ypOaHUCTHYKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE U XUTHjEHCKe ycioBe. [IpocTop je mpucTynayaH 3a CTYACHTE H
HACTaBHO 0cO0JbE, KA0 M OCTAJO aKaJeMCKO M HEaKaJeMCKO 0cO0Jbe Ca OTEXAHUM KPETAmeM y CKIaLy
ca IlpaBUITHMKOM O TEeXHWYKMM craHaapauma npuctynadyHoctu ("Cm. rmacaumk PC", 6p. 46/2013)
OJHOCHO TIPUHIIMIIOM YHUBEP3AIHOT JTN3ajHa.

[omomnpuspenuu ¢axynrer YHuBepauteTa y beorpagy mocemyje 80 ha oOpamuBor 3emspminTa Ha
orneHoM 100py PagMunoBan koje ce KOpUCTH Kao HACTaBHA M Hay4yHa 0a3a 3a CTyAMjCKe MporpaMe Ha
CBUM CTEIIEHUMa CTy/AMja U3 paTapcTBa U MOBPTApCTBa W BONApCTBa M BHHOTPAIApCTBa YKIbYUyjyhu n
CTYJIMjCKH TIpOTpaM JTOKTopckux ctyauja [lossonpuspenne Hayke. [To ommynu Biage Perry6muke CpOuje
Qakynrery je y nepuony ox 1946. mo 1956. roamue momesbeno 57 ha oOpaauBor 3emspHINTa, a
TeCTaMeHTOM TMokojHor Mwana Bykwhewha om 1941. rogmne ®akynrtery je ocrtaBbeHo 23 ha
oOpanuBor 3emspHIITa Takohe Ha PanqMuIIOBILy, IITO YKYITHO YMHH MOBPIIMHY 0OpaIHBOT 3¢MJBUINTA O]
80 ha Ha Tepuropuju onmrune ['ponka. Daxynrer je 3akibyuno ca Mucturyrom Tamum, HoBocespaHckn
nyT 33, [lanueBo, yrosop 6poj 214/1 on 13.5.2008. rogune o kopuiihewy 00paIuBOT 3eMJBUINTA H TUME
UCITyH-aBa 3aXxTeBe AOIyHCKor ctanaapaa o 100 ha semspumira.

WHCTUTYTH pacronaxky OAroBapajyhoM TeXHHYKOM OIPEMOM 3a CaBpeMEHO M3Bolermhe HaCTaBe y CKIIaLy
ca nmorpedaMa CTyJMjCKHX MpOrpaMa Ha CBHM CTENICHMMa CTy/AHja. Y CBUM cajama ce Kopucte ypehaju
3a TIpe3eHTalN]jy TpellaBama y3 IPUKJbydaKk OAroBapajyhnx padyHapa u BHIe0-OMMOBa. Y pauyHapCKUM
naboparopujama u yuunonuriama Ha @akynrery mma ykynHo 120 padyHapa KOjH Cy Ha pacroiaramy
CBUM cTyaeHTUMa Ha Dakynrery ykibydyjyhul ¥ cTylieHTe CTYAHMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX CTY/AHja
[MosponpuBpenHe Hayke. DakynTeT CBHM 3allOCIEHHM M CTyAeHTHMa 00e30ehyje HeomeTaH mpucTyn
pa3IMYUTUM BpcTaMa MH(pOpPMaIHja y eleKTPOHCKOM OOJIHMKY U MH()OPMALMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako
0u ce Te mH(pOpPMAIIHje KOPUCTHIIE Y HAYYHO-00pa30BHE CBpXE.

HenykynHa onpema je 6e30eHa 3a paj U U3BOhEHE HACTaBe y CKIIaly ca 3APaBCTBEHUM U CUTYPHOCHHUM
CTaHIapIuMa O YeMy Cy CTYJEHTH M HAcTaBHO 0c00Jbe MOCEOHO O0aBEemITEHH IMPEKO YIYTCTBa 3a
kopumheme. Ocum Tora, PakynaTeT cBake TOJMHE 32 CBE HACTABHUKE M CapaJHHUKE OpraHusyje o0yKy 3a
MPOTHUBIIOKAPHY 3alITUTY Npema 3akoHy o O6e3denHoctu Ha pany. IlocTynak oapikaBama onpeme je
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neuHUCaH oAroBapajyhnM 1oKyMeHTHMA.

Crienudukanuja 1a00paTOPUjCKOT MPOCTOPa KOjU BUCOKOIIIKOJICKA YCTaHOBa 00e30elyje 3a m3Boheme
eKCTIIepUMEHTATHEe HAacTaBe 1arta je y tabenu 11.16. Ha cTyamjckom mporpamy TOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
crynrja [lossonpuBpenne Hayke kopucte ce cineaehe maboparopmje: 29A/I1 H3; 012/C C3; 32/11 H3;
29/T1 H3; 45/T1 H3; 032/C C3; 043/C C3; Bb/II Be3nn; 124/1 C3; 305/111 C3; 48 — 48/111 H3; 32/I11 H3;
313/11 C3; 212/11 C3; I; 1V; IVa; 03/C C3; 112/1 C3; 111/1 C3; 31/11 H3; 28/11 H3; 28 A/IT H3; 210/11
C3; 210A/11 C3; 28/11 H3; Buapujym 1; BuBapujym 2; Busapujym 3; Busapujym 4; 30/I1 C3; 29/I1 C3;
22/T1 C3; 13/11 C3; 14/11 C3; 11/11 C3; 125/1 C3; 33/1 H3; 33A/1 H3; 28/1 H3; PC/IT C3; 225/11 C3;
225A/11 C3; 218/11 C3; 3/11 H3; 34/11 H3; 218A/11 C3; 228/11 C3; 38/I11 H3; 6/111 H3; Iucekr. I; Incekr.
II; Pemont 60; 17/11 H3; 05/C C3; 010/C C3; 011/C C3; 6/I1 C3; 6 A/I1 C3; 16/I1 C3; 17/11 H3; 18/I1 H3;
41- 42/T1 H3.

3a u3Bohema mMojeqMHHMX OOJHMKa HAcTaBe, NMpakTHYHE OOyKe M HAyYHO-UCTPAKMBAYKOI paja Ha
CTYAMJCKOM IIpOrpaMy JOKTOPCKMX akaaeMcKux cryauja IlossonpuBpenHe Hayke, KOPHCTH ce
cnenujanu3oBanu LleHTap 3a pubapcTBO M MPUMEHEHY XHIPOOHOJIOTH]jY, CHEIMjaTu30BaHy IICHTap 3a
MYENIapCTBO, CIEIMjau30BaHM IIGHTAp 3a BOhapcTBO, Kao M IUlacTeHUIM y okBupy OIAIID
"PagmunoBan" u Craknenuk I[losrompuBpenHor ¢akynrera. Y cactaBy oryieqHor no0pa je pamHa
jemmanna Bunacku nmogpym. OII® "Papmumoan”" pacmonaxke ca MOBpIIMHAMAa KOje Cy ca 3acaguma
Bohaka, BHHOBE J103€, MO]] IIOBPTAPCKUM M PaTapCKUM KyJTypama, a JIeo MOBPIIUHA je Y MPHUIPEMHU 32
MO/IN3alke¢ HOBUX 3acajia. BUHCKHU MOJpyM MMa HaMEHY Ja IPUXBAaTH CBY KOJUYHMHY yOpaHor rpoxkha, a
CIIy>KH 1 32 CTIpaBJbarh€ COPTHUX BHHA M jakux muha of Boha u rpoxba.

CrakieHuk, kao naeo dakynrera, IpeICTaBba MOJIUIOH 3a MPAKTUYaH PaJl CTy/IeHaTa, Kako Ha OCHOBHHM
W JMIDTIOMCKUM, TAaKO M HA CICIHUjATUCTUYKUM M JOKTOPCKHUM CTyJHjaMa Ha CTYIWjCKUM MpOrpamMuMa
KOjU ce peanu3yjy o cTpaHe MHCTUTYTa 32 paTapCcTBO U MOBPTApCTBO U MHCTHTYTA 32 XOPTUKYITYPY
YKJbY4yjyhH U CTYyIUjCKH MpOrpaM JOKTOPCKUX akaJeMcKux cryauja [losbonpuBpenne Hayke. YKyIHa
IOBPIIMHA CTAK/ICHHKA M3HOCH 0Ko 600 m’. CTaKIeHHK Ce CACTOjH U3 ABE LEIMHE, U3 CTAPOT U HOBOT
nena. Y cTapoMm Jiely CTakJIeHUKa ce 4yBajy M Heryjy cOOHe OHIbKE - KOJIEKI[Hje UCTUX, KA0 U MaTHYHE
OMJBbKE O] KOJUX C€ y3UMajy PE3HUIIC 3a JaJbe YMHOXKaBame. ¥ HOBOM JIENy CTaKJIICHUKA, CTYJICHTA CBHX
CTereHa cTyauja o0aBjbajy MNpaKTUYaH [0 HACTaBe M II0CTaBJ/bajy OIJIEAE Be3aHEe 3a HAYYHO
HCTPAKUBAE.

[MossonpuBpeanu ¢dakynrer YHuBep3uTera y beorpamy uma ojromapajyhly OuMOIHOTEKYy CHaOIEeBEHY
notpeOHNM yrOeHuIMMa 3a u3Boheme HactaBe, M MH(POPMAIMOHE Pecypce M CEepBUCE, KOje KOPHUCTH
pagy HCIyHhelma OCHOBHHMX IMJbEBAa M 33j1aTaka Ha CTYIUjCKOM IPOrpaMy JIOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
cryavja IlossompuBpente Hayke. DakynteT uma OWOIMOTEKY CHAOJIEBEHY HAyYHOM M CTPYYHOM
JUTEPaTypoOM KoOja CBOjUM HHBOOM M 00MMOM 00e30eljyje mMmoIpiiKy HACTaBHOM TMpolecy |
HayYHOUCTPAKUBAYKOM pafdy. bubnmorexa TpeHyTHO pacmonaxe ca ykymHo 70938 Oubmmoreuknx
jenmHuIa, of Tora 67634 u3 cBUX 00JIaCTH M3 KOjUX CE N3BOJIM HACTABHU TIpoliec 0e3 6a3a eNeKTPOHCKUX
JEeIUHMUIIA.

Unctutytn 00e30ehyjy MOKpHUBEHOCT CBHX MpeAMeTa oJroBapajyhoM ylIOEHHYKOM JHTEPaTypoM,
yduirMa W TIOMONHMM HACTaBHHM CPEJICTBMMA Ha CTYAMJCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
cryauja IlossonpuBpenne Hayke. Yumna M moMohHa HacTaBHA CPENCTBAa Cy PACIIOIOKUBH y Opojy
JIOBOJBHOM Jla ce 00e30e1 HOpMaJIHO OJBHjameé HACTaBHOT mnpoueca. HCTUTYTH KOpUCTE Yy OKBHPY
dakynrera MHPOPMAIUOHY-KOMYHHUKAIMOHY ONPEMY KOja jeé HEONXoJHa 3a CTYIHpame Ha CBHUM
CTETleHNMa CTyIUja W 32 HAYYHOHCTPaXXMBA4YKU pal. Y 1uiby eduracHor kopuinhema OHOIUOTEKE U
octayinx nHpopmanoHux pecypca Pakynter ode3behyje HeonxoaHy 00yKy HACTABHMKA, CapagHHKa U
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CTyJICHATA.

VY nenrpainoj OnbIMOTeNM Halla3u ce JTUTepaTypa Koja CBOjUM HMBOOM M 00MMOM 00e30elyje moapiiky
HACTaBHOM MPOIIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM pajly Ha CTYIWjCKUM MPOrpaMHMa CBHX CTEIICHA CTyIHja,
YKIJbYdyjyhu U CTyAHjCKHU MIporpaM JOKTOPCKUX akaneMckux cryauja I[lossompuspenne Hayke. [loctoju
BEeNMKK Opoj MPUPYYHHKA, CHIUKIONEIWja, 300pHUKA paZioBa M PEYHUKA - MOTPEOHUX 32 y4YeHme U
MoTrame UCIUTA U 38 HayYHO-UCTpaXuBadKd paj. CTpyKTypa KiMKHOT (OHJA IE€TaJbHO je TpUKa3aHa y
tabenama 9.1. n 9.1a.

LenTpanna 6ubnuoteka Ha dakynrery o0jeaumbyje TUTEpaTypy U3 CBUX 00JaCTH KOje ce M3y4yaBajy Ha
CTYAMjCKAM TpOrpaMmy JOKTOPCKUX akaJeMckux crynuja [losbonpuBpenane Hayke, Kao TO Cy:
ExcriepumenTanna cratuctuka, Pusmonormja momahnx XHBOTHHA, [ €HETHKa W OIUIEMEHHBAGE
Ousbaka, ['eHeTHKa U omJeMelBUBamke JKUBOTUIHa, Du3nosoruja u ucxpana ousbaka, ONiuTe paTapcTBo,
[Tocebno patapctBo, [ToBpTapcTBo, Mukpobuonoruja, Meteoponoruja, Kpmuo 6usse, @utonaronoruja,
Entomonoruja, ®urodapmarmja, Xepbomormja, BohapctBo, Bwunorpamapcrso, Iluemapctso,
Xoprukynrypa, CrouapctBo, lMcxpaHa >XHBOTHIA, 300XWTHjeHa, 3IpaBCTBEHa 3amTura momahmx
KUBOTHIA, OATajuBamke U PENpoayKIHja KUBOTHIA, Menuopanuje, ['eonoruja ca Xuaporeoaorujom,
l'eonesmja, 3amTura m kKopumihewme Boja, KoHcTpykmmje u marepujanu, MexaHuka, MexaHuka u
KOHCTpyKIHje, CHcTeMCKa aHaIM3a ¥ MEHAlIMEHT BoAa, [loJponpruBpeiHa TEXHUKA.

VY Oubnuoreny je y oarosapajyheM o0MMy 3acTyIUbeHa CTpaHa JUTeparypa u y oarorapajyhem oOnuKy
MIPHUCTYT UCTOj. Y OubImoTeny nocroju 6a3a nojaraka 0 OMOIMOTEYKUM jeIMHUIIAMA Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH, OII6paH)CHI/IM CHC]_[I/IjaJ]I/ICTI/IqKI/IM paaoBuMa, MaruCtapCKuM Te€3aMa W JOKTOPCKHUM
JaucepTanyjaMa. 3a morpede cBOjuxX KOPHCHUKA, OMONIMOTeKa NMa pa3BHjeHy Mel)youbimoreuky capaimy
ca apyruMm OuOnmoTekama y 3eMJpH, a mpeko Hapomme OmbOmmortexe CpOmje u ca OmOimorekama y
nHOCTpaHcTBy. MHpopMmarmje o OnOImoTeukoM MaTepHjary, KOPUCHUK MOXe 1a nobuje tenedoHoMm, y3
CTpy4HYy momoh 6ubnuorekapa.

Iossonpuspennu daxynrer y beorpany mosesan je y Akanemcky mpexy Cpouje (AMRES) ontrukum
TUra0UTHUM JIMHKOM TIPEeKO YBopHinTa PauyHapckor nientpa YHusep3urera y beorpagy (RCUB). Ha Taj
HaunH 00e30ehena je craHa nHTepHeT KoHekyja. JlokanmHa pauyHapcka mpexa (LAN) campxu:

npeko 500 MpexHux npukbydnnx mecta (Cat 5e);

45 ynpasspuBa L2 switch-a;

1 L3 switch;

2 firewall-a Cisco ASA 5100;

52 Wi-Fi npucrymnue Tauke (AP).

Wi-Fi mpexom (Eduroam u CASA mnpojekaT) MOKpHMBEHA je CBaka YYHOHHIIA, CIyNIAOHHMIA, Cala,
amdureatap u OUOIHOTEKA ca CBUM uuTaoHHIaMa. OBOM MPEKOM MOKPUBEHH Cy M CBU TJIABHH YJIa3d U
XOJIOBH MCHPe]] CBUX amduTeaTapa U YIMOHHIA, YKIbY4yjyhu u kade kiyo.

V okBupy puznuke LAN unppactpykrype snorudku je pactopeheno 15 cepsepa mox Windows u Linux
OTICPAaTHBHUM CHUCTEMOM ca Tpeko 800 akTHMBHUX IECKTON U JIANTOI padyHapa PEerHCTpOBaHUX y MS
AXTHUBHOM JTUPEKTOPHjYMY, JIOTHUYKH pacriopehennx y 18 moampexa.

CryneHTUMa CTYAMjCKOT MporpaMa JOKTOpckux cryauja [losbompuBpenHe Hayke Ha pacHonaramy je
cellaM padyyHapCKHX YYHOHUIIA, jellHa HACTABHUYKA YUHOHHIIA ¥ HHPOITYIT TePMUHAIH:

e Craructnuka naboparopuja AEKLAB (nHoBa 3rpaaa, IV crpar) ca 20 pauyHapa;

e Jlabopatopuja arpoexonomuje Tempus CD_JEP_400067-2005 (noBa 3rpana, IV cmpat) ca 16
paudyHapa;
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Lolaqua yunonuna TEMPUS 2 (noBa 3rpaza, IV cnpar) ca 10 pauynapa;

CryneHTCKH padyHapCcKu IeHTap (cTapa 3rpaja, raepuja) ca 24 padyHapa U IPHHT CEPBEPOM;
CryneHTcKka 9nTaOHUIIA - OHOIMOTEKa (HOBA 3rpaja, V cIpar - rajiepuja) ca IeBeT padyHapa;
Bexx6aonuta 3a 6oranuky (crapa 3rpana, Il cripar) ca 18 pauynapa;

JIaboparopuja 3a 300TexHUKY (HOBa 3rpaaa, I cripar) ca mect pagynapa;

Moodle yuronuiia (HoBa 3rpaja, V crpar - ranepuja) ca 12 padyHapa;

WNnudonynt Tepmunan 3a ctyaeHTe (Xoxn (akynrera) ca 4eTHPH padyHapa.

VYKylHO CTYJEHTH CBUX CTeNeHa CTyauja Mory jaa kopucte 120 padyHapa. Y CBUM Y4YHMOHHUIIaMa
padyHapu Cy MOBe3aHH Ha MpexXy (aKyiTeTa U UMajy CTajlaH MPUCTYI UHTEPHETY.

CryneHtuma je Ha pacrnonarawmy u e-learning cucrem 6asupan Ha Moodle mnardpopmu. Hamemen je
CTyJeHTHMa M HAaCTaBHUIMMa Kao NOApImIKa y mpomecy wu3Bohema HacraBe. MHTepHer anpeca
wiatpopme 3a ydewe Ha nasbuHy je http://cmoodle.agrif.ng.ac.rs u tpenyrno mma mpexo 4000
pEerucTpoBaHUX KOPHCHUKA Koju mpate 113 Kypcesa.

Ha cepBepuma (akynrera mocraBibeHa je u Atutor mmatdopma 3a yueme Ha ajbiHy, Y OKBHPY |empus
npojekra. HtepHer anpeca miatdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Mudopmannonu cucrem
oubaroreke ITosponpuBpeHOT (haKyiTeTa 3aCHUBA ce Ha jaBe 0ase momataka: CDS/ISIS 6a3u monparaxka,
y3 kopumheme WINISIS codrrepa 3a ympasmame u COBISS 6aze koja umam cactaBHu neo BBC.
CucreM TPeHYTHO YMHHM JIEBET pauyHapa 3a 3arocieHe Ha (axkyiITeTy U YSeTHPH padyyHapa 3a pajHHuKe y
oubmmoren. OBU pauyHapu (POpMHUpajy HMHTpAaHET MpEeXy OHMOIMOTEKe, Koja je HMCTOBPEMEHO JIeO
aKaJeMCKe padyHapcke Mpeke YHuBep3urera y beorpanmy, te myrem me dakyiareTr mMma MpUCTYI
rI100aTHO] padyHapCcKoj] Mpexu — uHTepHeTy. [lyrem mHTepHeTa OMOIMOTEKa OCTBapyje capaamy ca
Hapoanom oubmmorekom CpOuje U lbeHUM pecypcuma. bubnuoreka je neo Konzopiujyma oubimoreka
Cpbuje 3a objenumeny HabaBky wacommca (KOBCOH), Tako nma je HacTaBHAIMAa M capagHUIIMAa
noctymHO oko 35000 HacioBa MHOCTpPaHMX YacOIKCa, OMHOCHO 22 m3JaBada U cepBuca. bubmmorekapu
penoBHO nocehyjy cTpyune cemuHape y HaponaHoj Oubnuorenn CpOuje U OCTalluM IIEHTpUMA Y 3eMJbH.
Pan Bubnuoreke [TossonpuBpenanor ¢akynrera perynucat je [IpaBuiHukoM o paay OuOIHOTEKE.

3a wu3BOhewme MpaKkTUUHE HAcTaBe Ha CTYIWjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX CTy/Hja
[NossonpuBpene Hayke, PakynTeT je 00e30eIM0 CONCTBEHE HACTABHO-Hay4He 0a3e, Ka0 M HACTaBHO-
HayuHe 0a3e y mpuBpenu. HactaBHO-Hay4He M cTpydHe Oa3e cy mpukaszaHe y tabdemu 11.3. Ocum Tora
daxynTeT noceayje HaCTaBHE JTaboparopuje, HaydyHe ¥ UCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE JTabopaTopHje, HaydIHO-
CTpYYHE IICHTpE, HCTPAKUBAYKO Pa3BOjHE U MHOBAILMOHE jeJUHHUIE. Y OKBUPY capajibe ca MPUBPEIOM
dakynTer je paau KBAIUTETHOT M3BOlerma HACTaBE HA CTYIMjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX
crynuja IlospompuBpeHe Hayke IMOTIHCA0 YTOBOpE O MOCIIOBHOj Capaimu U 00e30e1uo u3Boheme
CTpy4HE MpaKce M jiejia HacTaBHOT mpoiieca y oko 20 oxarosapajyhux npenyzeha. Y cBoM BO3HOM MapkKy
dakynreT moceayje u ayrodyc 3a u3Boheme TepeHcKe HacTaBe.

dakynreT y CBOM cacTaBy IMOCeyje BHIIE IPOCTOPHja ONMPEMIBEHUX CABPEMEHUM TEXHUYKHM M OCTAINM
ypehajuMa KoOju CTyIeHTHMMa M 0co0Jby omoryhaBajy paj Ha padyyHapuma M Kopulllieme yciyra
paudyHckor neHTpa ((oTokomupame, ImTaMmIame, ckeHupame, HapesuBame CD n DVD wmarepujana).
CBuM 3al0CJICHUM U CTyAeHTHMa 00e30elyje HeoMeTaH MPUCTYN Pa3IUUMTHM BpcTaMa WHpopManuja y
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY W WH(POPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako OW ce Te WHpOopMaIije KOPUCTHIIE Y
Hay4YHO-00pa3oBHE cBpxe. Jlucra onpeme y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HACTaBHOM MIPOLIECY M HAYYHOHMCTPaXMBAYKOM paly je nmpukaszaHa y tabenu 11.2a. Jlucra kamuranne
OllpeMe y BIIACHUILITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja c€ KOPHCTH y HACTABHOM MPOIECY M HAay4HO-
HCTpakuBavkoM pany (onpema Bpenna uiie o 100.000 EUR) je nata y Tabenn 11.26.
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0) SWOT ananu3za crangapaa 11

VY oxBupy crangapga 11 crymujckor mporpamMa JOKTOPCKHX akaaeMckux cryawja [lospompuBpenne
Hayke merogoM SWOT anammze BIIY je anann3upana u KBAaHTUTaTUBHO OIeHHIA ciesiehe eJeMenTe:

ycKiIal)eHOCT MPOCTOPHUX KalanuTeTa ca YKYITHIAM OpojeM CTy/IeHaTa;
aJIeKBATHOCT TEXHUYKE, JIAOOPATOPH]jCKE U OCTaIIE OTIPEME;
yckial)eHoCT Kananurera onpeMe ca OpojeM CTyAeHaTa;

padyHapcKe YIHOHHUIIE.

Pe3yJ’ITaTI/I AHAJIN3C U KBAHTUTATUBHOT OLICHHMBAba IIPUKA3aHU CY Y tabemu 11.0.

B) OneHa ucnymweHoctu cranaapaa 11

[omompuBpeaun ¢axynter YHHBEp3UTeTa y beorpagy y MOTIyHOCTH HCHymaBa craHmapa 11 Ha
CTYIHMjCKOM TpOrpaMy IOKTOPCKHX akameMcKux cTyauja llossompuBpenHe HayKe MOIITO pacroiake
onroeapajyhuM mpocropom, jaboparopujamMa M aJeKBaTHOM OIPEMOM IOTPEOHOM 3a KBAJIMTETHO
n3Boherme HACTAaBHOT Mpolleca M HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paja. Y HHbY KOHTHHYHPAaHOT
Mo/IM3ama KamaluTeTa KOju Cy MOTpPeOHW 3a KBAJIMUTETHO OJBHjalbe HACTaBHOT TIpoIlleca W HaydHO-
HUCTPXMBAYKOT M CTPYYHOT paja MOTPEOHO je Jajbe OCaBpeMEmaBambe M ONpeMarme MPOCTOpa H
naboparopuja.

r) IlpenJior Mepa u akTMBHOCTH 32 YyHanpelhewe kBanurera crangapaa 11

Ha HacraBrno-nayunom Behy ®akynrera pa3morpena je nmotpeda yHampelhema kBanurera crangapaa 11
Ha CTYAMjCKOM TMpOrpamy JOKTOPCKHX akaJeMCcKuXx cryauja [losbompuBpenHe Hayke W yCBOjeH je
cnenehu mpeasnor Mmepa ¥ aKTUBHOCTH:

e PeHoBHpaTH €0 MPOCTOPHUX KalalUTeTa,
e 3BpmmTu Ha0aBKy Jella TEXHUYKE M J1aDOpaTOpHjCcKe OIpeMe Koja je 3acrapeia WId
He(pYHKIIMOHAITHA;
W3ppiivtu HaOaBKy jesia HHPOPMATUIKO-KOMYHHUKAIMOHE OIIPEeME Koja je 3acTapena;
e I3BpmmmTH HaOaBKy codTBepa 3a 0a3e mojaTaka, HAPOUYUTO MO MHUTAKY Mpahema YCHeIHOCTH
CTyIpama CTYICHTA;
e lckopunrhaBame MPOCTOPHUX KamMalMTeTa W onpeMe Ha (DakynTeTy YCKIaJUTH ca morpedama
HACTaBHE, HAYYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYUHE JIEJIATHOCTH.
VY mepuoay mo cieneher caMOBpeIHOBamba BHCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE M CTYIHJCKOT Iporpama
JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX cTyauja [loJbompuBpeiHe HayKe, Y Be3u ca craHaapaom 11, mMakcuMaiiHa
naxma Ouhe ycMmepeHa Ha JedHHUCAmy KpPUTEpUjyMa W Ha yHampeleme KIbYYHHX MMOCTyMaka 3a
MPOIICHY a/IeKBATHOCTH TEXHUYKE, Jaboparopujcke, HHPOPMATHYKE W OCTAJe OMpEMe 3a pPealu3aiujy
HAaCTaBHE, HAYYHO-UCTPAKUBAYKE U CTPYUIHE JICIATHOCTH.

n) Iloka3zate/bn U mpuwi103u 3a crangapa 11:

Ta6ena 11.0. SWOT ananuza

Tabena 11.1a. VYkynna nmospmmHa (y BiacHUITBY [losbompuBpenHor ¢axyiarera YHHBEp3UTETa Y
Beorpany u u3HajMib€HH MPOCTOP) Ca MOBPIIMHOM oO0jekara (amdureaTp, yUHOHHILE, J1adopaTopHje,
OpTaHU3alMOHE jeIMHHLIE, CITYKOe)

Tabena 11.16. Cremudukanuja madopatopujckor npocrtopa koju [lossompuBpenHu  ¢axyiarer
Yuusepsurera y beorpamy 06e36ehyje 3a u3Boheme ekcriepiMeHTaTHe HACTaBe

TaGena 11.2a. JIucta onpeMe y BIACHHUINTBY BUCOKOILIKOJICKE YCTaHOBE KOja c€ KOPUCTH y HACTAaBHOM
MpoIiecy W HAyYHOMCTPAXKUBAYKOM pally Ha JOKTOPCKHM aKaJIEeMCKUM CTyJIHjamMa CTYAHjCKOM MpOorpamy
IToseonpuBpeiHE HAyKe

Tabena 11.26. Jlucrta kanutajiHe ompeMe Koja ce KOPHCTH y HAcTaBHOM TIPOLECY M HAy4HO-
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UCTpaXMBA4YKOM paay (onpema BpenHa Bume o1 100.000 EUR)
TaGena 11.3. HacraBHO-Hay4YHe U cTpy4HE Oa3e

Cranpaapa 13: Yiora cryaeHara y caMOBpeJHOBambY U NPOBEPH KBAJIHUTETA

Bucoxkomkoncke ycranoBe 00e30elyjy 3HadajHy yiory CTyACHTHMA y Ipoliecy o0e30ehema KBammTeTa,
M TO KPO3 pajl CTyJCHTCKHX OpraHH3alfja ¥ CTYACHTCKUX IMPEICTAaBHUKA Yy TEIMMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 ¥ KPO3 aHKETUPAE CTYIEHATa O KBAIUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

a) Onuc cTama, aHaJIu3a U NpoleHa cranaapaa 13

CTyIeHTH Ha CTYAMjCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryauja IlossompuBpenHe Hayke umajy
3HaYajHy YJIOTY Y CAaMOBPEIHOBabY U MPOBEPH KBAIUTETA, OTHOCHO y Tpolecy o0e30ehema kpaaureTa,
U TO KpO3 pajJl CTy[JEHTCKHX OpTraHH3allfja U CTYICHTCKHX IpeACTaBHUKA y Tenuma [lossompuBpemnor
¢dakynrera YHuBep3utera y beorpaay, kao W Kpo3 aHKeTHpama CTylIeHaTa O KBaJHTETYy CTYAHjCKOT
MporpamMa U BHCOKOIIIKOJICKE yCTaHOBe y 1enuHu. JlokyMeHTaluja koja moTephyje yueuhe cryneHara y
CaMOBpEIHOBamkY U MPOBEpPHU KBanuTeTa je Aara y npwiory 13.1. I[IpaBmrank o 00e30ehemy kBamuTeTa
je mat y mpuory 13.1a.

Unanose 3a CTyIeHTCKH MapiaMeHT OMpajy HEMOCPEeIHO, TajHUM IJIacambeM, CBU CTYIIEHTU YIUCAHU Y
IIKOJICKOj TOAVHM Ha CTYJHjCKE MporpaMe y K0joj ce BpIIM u300p, Koju ce octBapyjy Ha dakynrery.
Crynenra mpoaekana Oupa Caser daxynrera, Ha npemiaor CTyaeHTCKOT NapiamMeHTta (akynrera.
CrynenTcku mapiiameHT ¢akynrerta Oupa uetupu wiaHa CaBera u3 peaa cryaeHara. CTyAeHTCKU
napnamenT ropen Caseta dakynrera, Oupa CBOje MpeaCTaBHUKE Y:

e  HacraBHo-HayuHoM Behy ¢dakyntera (cactaB HacraBHo-HayuHor Beha DakynTera ce mpompyje
3a 20% mpencTaBHUKA CTy/IEHATa KaJa ce OAIydyje O MUTambuMa KOjH ce OJTHOCE Ha OCUTypame
KBAJIIMTETa HAcTaBe, pedopMy CTYIHjCKHX Iporpama, aHaiu3y e(UKaCHOCTH CTyAHMpama |
yrBphuBame 0poja ECIIb 6o10Ba);

o  Komucwuju 3a 06e30eheme, nporepy u yHanpeheme kBanurera (YSTHPH YiIaHa);

e KomMmucuju 3a BpeJHOBaWk¢ BAHHACTABHUX aKTHBHOCTHU CTyJEHaTa (CTYyIEHT NpojeKaH + jelaH
yaad CTyJIeHTCKOT MapjaMeHTa);

o  Etnukoj xomucuju [lossonpuBpennor dhakynrera (jeqan wiaH + jeaH 3aMEHUK YJIaHa);

e Opnbopy 3a mnanupame u pazsoj OAIIP Pagmunosan (jenan wian);

e JIMCUMITIMHCKO] KOMUCH]jH (JIBa WJIaHA).

CTyzmeHTH TIpEeKO CBOje 3aCTyIUBEHOCTH y OpraHuMa ympaBjbamba U pykoBohema, CTyneHTCKOT
napiamenTa 1 Kommcuje 3a obe3beheme, mposepy 1 yHanpeheme KBanuTera, Ha oArosapajyhu HaumH
JIajy MHIUBEHE O CTpaTeTHju, CTaHIapauMa, TOCTYIIMMa W JOKYMEHTHMa Kojuma ce o0e30ehyje
KBaJIUTET BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE, YKJbY4yjyim M pe3ynrare CaMOBpEIHOBamba U OICHHBAba
KBaJIUTETa CTYAMjCKHX IIPOrpaMa M BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

VY okBupy [IpaBuiHrKa 0 HaYMHY U MOCTYNKY camoBpenHoBamwa (IIpumnor 13.10) y HapenHoMm nepuony
Ouhe neuHNUCAHN YIUTHUIM KOjUMa CE€ MCITUTY]Y CTABOBH U MHIIJbEHA CTY/IEHATA O TUTAlUMa U3 CBUX
o0JIacTH KoOje ce MpoBepaBajy y Tpollecy camoBpenHoBama. dakynrer he peloBHO OpraHH30BaTH U
CIPOBOAWTH AaHKETE CTyAEHaTa Ha CTYAWjCKOM IIporpaMmy JMJOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHdja
[lossonpuBpesHe HAayKe, BUXOBE PE3YNTaTe YUUHUTH JOCTYIHHM jaBHOCTH, U YKJBYUYUTH UX y YKYIHY
OILIEHY CaMOBpEJIHOBamka M KBaJHTeTa cTymujckor mporpama. CTYIEHTH Ha CTYAUjCKOM Tporpamy
JOKTOPCKUX akajgeMckux cryauja llosrompuBpenHe Hayke Owhe akTHBHO YKJbYYEHH Yy IIpolece
KOHTHHYUPAaHOT OCMHIJbaBaKa, Pealn3alije pa3Boja, U epBajyalHje CTYIWjCKOT Mporpama y OKBHPY
KYpHMKYJIyMa U pa3Boja METO/a OlickhHBama, yueniheM y paay cyojekara dakynrera, a HAPOUUTO Yy paLy
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Komucuje 3a o6ez0eheme, nmpoBepy u yHampeheme KBanuTeTa MPEeKO CBOjUX IMPEICTaBHUKA KOjU ce
Oupajy Ha HUBOY Ha DaKkynTeTy.

BpennoBame HacTaBHOT Tpoleca Ha CTYAHWJCKOM MpOrpaMy IOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyIuja
[lomompuBpesHE HayKe oA CTpaHe CTydeHarta obOaBjkahe ce oaroBapajyhum ymuTHHIMMA Y
eNIeKTPOHCKOM OOJHKY. AHKETHpame CTyaeHaTa he ce CpoBOAM HPH YHHCY IIKOJICKE TOIHWHE, MPU
no0ujamy IUIUIOME, M HakoH oApelheHor mepuoaa mo noOujamy AMIIIOME M CTEYEHOT HCKYCTBa Ha
pamHOM MecTy. AHKere he OWTH aHOHMMHE, W3y3€B aHKETe NpH J00Wjalby OUIUIOME M HAKOH
THUTUTOMUPAHA.

OGaBe3aH €lIEMEHT CaMOBPEJHOBAaHkA BUCOKOLIKOJIICKE YCTAHOBE jJ€CTE€ aHKETa KOjOM C€ HUCIUTY]Y
CTAaBOBH M MHIUBEHA CTy/ACHAaTa O MHTamMMa M3 CBUX OO0JIACTH KOje Ce MPOBEpaBajy y MPOIECY
CaMOBpeJHOBama. BucokomIKkoiIcka ycTaHOBa je 00aBe3Ha Ja OpraHu3yje U CIPOBEAE aHKETY U Ja HhEeHe
pe3yiTaTe yYMHHM AOCTYIIHHM jJaBHOCTH M YKJBYYM HMX y YKYIHY OLEHY CaMOBpEIHOBama M OLECHE
kBaymTeTa. Texma [losmonpuBpennor ®Pakynrera YHuBep3utera y beorpagy je ma ce aHkerama
oOyxBatu mro Behu Opoj cTyneHara, cBe HAacTaBHE IpPEAMETE W CBE HACTABHUKE HA CTYAHjCKOM
mporpamy OKTOpCKUX akaaeMckux ctyauja [lossompuBpenne nayke. [lomymenu ynutHunm gysahe ce
70 BpeMEHa KOju je mpomnucaH onmuTuM aktoM Pdakyntera m 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy. CBu
CTyAEHTH U 3amocieHd Ha Pakynrery OmaroBpemeHo he ce obaBemTaBaTH O LWJBEBUMA U BPEMEHY
aHkeTHpama. PakynTer y3umMa y o03Up U Apyre U3BOpEe BPEIHOBAama HACTaBe M YCJIOBA paja, Kao ILITO
Cy: UCIUTHU pe3yJTaTu, CTATUCTUYKA aHaIHu3a rnoxahama HacTaBe, Jpyru ycnecu cryaeHata dakynrera
U cnu4HO. Yuemrhe U aKTUBHOCTH CTyJ€HATa y OCUrypamy KBanurera dakynrera, CTYAHjCKUX ITporpama
W HacTaBe, MOTY CE€ CMaTpaTH MPOLIECOM KOjH ce 3aCHHBA Ha OTBOPEHO], UCKPEHO] M KOHCTPYKTHUBHO]
KPUTHIM, y LWy KOHTHHYMPaHUX MpoMmeHa Ha Oosbe. CTymeHTH Ha oarosapajyhu HauuH [1ajy
MUIUBEHE O CTPATETHjH, CTaHIApAUMa, TTOCTYIIIMa U TOKyMEHTHMa KojuMma ce o6e30el)yje kBamuter
[HossonpuBpennor ¢akynrera YHusepsurera y beorpany, ykpydyjyhu u pe3yarare caMOBpeIHOBamba U
OLICHMBaMa KBAINTETAa BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBe. 3BemTaju 0 CTyJeHTCKOM BPEJHOBAbY I1€JaromiKor
paja HaCTaBHMKA U capaJHUKa cy MpuKa3aHu y mpuiory 13.2.

Haxon ankeTupama U obpajie TojaTaka U3 aHKeTa Ha CTYAMjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX
crynvja IlossonpuBpenne Hayke CtpydHa ciiy:k0a he MX JIOCTaBJbaTH 3aj€ITHO Ca aHKETaMa JIPYrHxX
cryaujckux nporpama Ha @akynrery Komucuju 3a 06e30eheme, nposepy u yHanpehemwe kBanurera. OBa
KoMmHucHja aHanu3upahe pesynraTe aHKeTe U caunmbasahe onrosapajyhu n3semraj. Ouryka 0 IMEHOBAY
yanoBa Komucuje 3a 06e30eheme, npaheme n yHanpeheme KBauTeTa je nata y npuiory 13.18.

HacraBHo-HayuHo Behe ®akynrera pa3MaTpa M ycBaja oarosapajyhm xoHauaH usBemTaj. HacraBHo-
HayyHo Behe dakynrera pefoBHO Tpejiaxe Mepe 3a MOo0OJbIIaAke KBATUTETA HACTABHOT Tpoleca U
ycioBa paja. 3Bemitaj o BpelHOBamwy OJ] CTpaHe CTyJeHaTa JIOCTYIaH je 3armocjieHnMa, CTYICHTIMA U
jaBHOCTH, aHalM3upa ce Ha ceanuuama Beha xatemapa m HacraBao-nayunux Beha WHctuTyTa Koju
YUECTBYjY Y pealu3alMji CTYIUjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX akaaeMcKux cTyauja [losbonpuBpernne
HayKe, ¥ JIOHOCE Ce MOCTYIIM U KOHKPETHE KOPEKTUBHE MEpe y CIydajy HEeHucCHymhaBama CTaHaapiaa y
o0yiacTMa Koje ce IpoBepaBajy y IpoLecy caMOBpeAHOBama. IIoCcTy Ny 1 KOHKpeTHE KOPEKTUBHE Mepe
Mepe ce ycBajajy Ha HacraBHO-HayuHOM Behy Dakynrera.

0) SWOT ananu3za cranaapaa 13

Metongom SWOT ananuse crangapia 13 cTyamjcKor mporpaMa JOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTyIuja
[NomomnpuBpeaHe Hayke DakyNITET je aHATU3UPAO U KBAHTUTATUBHO OIEHHO SIIEMEHTE:

e yuemnthe crynenara y tenuma 3a o0ezoeheme KBanTera;
e yuemhe cTyAeHaTa y CaMOBPEIHOBAY;
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® CTYJICHTCKY €Balyallljy yCTaHOBE, CTY/IH]CKOT IIpOorpaMa U HacTaBe.
Pesynraru oleHe HaBe/IeHUX eJieMeHaTa MpuKa3anu cy y Tabenu 13.0.

B) OueHa ucnymweHocTH ctanaapaa 13

[MossompuBpennn Qakynrer YHuuBep3utrera y beorpagy wucnmymaBa cranmapa 13 Ha crynujckoM
MporpaMy JTOKTOPCKHX akaaeMckux crynauja [lossonpuBpenne Hayke Tume mro 06e3belyyje ctyneHTrnMa
3Ha4YajHy yJIOTY y mporecy obe3dehema kBanuTeraM Kpo3 paj CTYISHTCKOT MapiaMeHTa U Kpo3 HBHXOBO
yuenthe y TenmMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, a HapounTo y Komucuju 3a 3a o0e30eheme, npahewme u
yHanpeheme kBamurera. CTyzneHTu he y HapeTHOM meproy y4ecTBOBATH Y aHKETHPAmY, U OLCHUBABY
cTpaTeruje, CTaHAapja, MOCTylaka W JOKyMeHaTa KojuMa he ce 00e30eIuTH KBAJTUTET CTYIH]CKOT
mporpaMa JOKTOPCKHX akageMmMckux cryauja [lossopuBpeane Hayke, ykJbydyjyhu u pesynrare
caMoBpeZHOBama. [loBpatHe cTyaeHTcke HH(OpManuje Cy IparolueHe 3a CBEYKYNMHY KOHTPOIY
KBaJINTETA U 3a MPEUIOT NPEBEHTUBHUX M KOPEKTHBHHUX Mepa.

r) IIpensior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelheme kBajauTeTa cTanaapaa 13

Ha HacraBHo-nayunoMm Behy ®akynrera pasmorpeHa je nmotpeda yHampehema kBanutera crangapaa 13
Ha CTYAMjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaIeMCKUX cTymadja ITospompuBpeiHe HayKe U YCBOjeH cieaehn
NpEJIOr Mepa U aKTHBHOCTH:

e [loTpeOHO je TOCHEIINTH WHHULMjaTUBY CTyJEHATa y Mpejiaramy KOHKPETHHX Mepa 3a
NO0OJBIIAE YCIIOBA CTYAUPAHA;

e [lorpebHO je omoryhuTm cTymeHTHMMa Ja aHOHHMHO TPHjaBJbYjy CBE aHOMallMje Be3aHE 3a
HACTaBHHU NPOLEC ¥ HEKOPEKTHO TTOHAIIAKhE U HEOOjeKTHBO OICHMBAGE 110jSIMHIX HACTABHUKA
0e3 cTpaxa jaa he TprneTy nocienuIe o THX UCTUX HACTaBHUKA;

o [lorpeOHO je mocnemuTH ydeuihie CTyaeHaTa y pa3Marpamy IUTalkba BE3aHHX 3a €BalIyalljy
WHCTUTYIH]j€, CTY/IUjCKOT MpOorpamMa U HaCTaBHOT MPOLIECa;

e VYV mwpy noboJpiama KBAIUTETa HACTABHOT MPOIieca MOTPEOHO je CUCTEMATCKH BPIINTH JOIyHY
o0MMa W caJapXWHE aHKeTHUX YNHUTHHKA, YAME O Ce CTBOPWIM YCIOBH M 33 KBaJIUTCTHH)Y
aHaM3y MUIIUbECHa M KOMEHTapa CTyleHaTa;

e [lorpebHo je mocnemuT Mel)ycoOHyY capaamy 1 KOOPIUHALIN]Y CTYACHTCKHX OpraHu3aiyja.

VY mepuony no cineneher camoBpenHoBama Ilossonpuspensnor dakynrera YHuBep3urera y beorpany u
CTYJIMjCKOT TIporpaMa JJOKTOPCKUX aKaJeMCKuX cTyauja [losbornpuBpeHe HayKe, y Be3U ca CTaHIapIoM
13, makcumanHa naxma Oouhe ycmepena Ha yHarpeheme KIbYydHUX MOCTYMaKa Y BE3U ca YKIbYUHBAHEM
CTyJleHaTa y Tpoiiece rpoieHe u yHanpehema kBanmuteTa. [loceOHa maxma ycmepuhe ce Ha 06e30eheme
PEIOBHOT PEeBUIMpaba CTYIHjCKOT IIporpama y3 akTUBHO yuelnhe cTy/eHara.

IHoka3aTesbu ¥ NPUJI03M 32 cTaHaapa 13:

Ta6ena 13.0. SWOT ananusa

Hpumor 13.1. JlokymeHTanja koja moTBphyje yuemhe cTyJeHAaTa y CaMOBPEIHOBakbY H IIPOBEPH
KBaJIUTETa

Hpwutor 13.1a. [IpaBunanK 0 00e30ehemy KBaIUTETa, CAMOBPETHOBAKY H OICHHBAKY KBATHTETA
punor 13.16. [IpaBmiHUK 0 HAYMHY U TOCTYIKY CAMOBPEIHOBAbHA

Hpwuor 13.18. Omnyka o uMeHOBawy wiaHoBa Komucuje 3a 00e30eheme, npahiemwe u yHanpeheme
KBaJINTETA

[punor 13.2a. M3BemTaj 0 CTyI€HTCKOM BpPEIHOBAmY MEAArOLIKOr paja HAaCTaBHHKA M CapaHUKa Y
mkosckoj 2021/22. roguan

Opumor 13.26. Omiyka o ycBajaky H3BEIITaja O CTYJISHTCKOM BPEIHOBamkY IICIATrOIIKOT pajaa
HacTaBHUKA M capaanuka (2022/23) y mkosickoj 2022/23. roguHu
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[punor 13.2. U3BemTaj 0 pe3yATaTiMa yIUTHUKA KOjU TOMYHaBajy CTYyJSHTH MpH ynucy y | ronuny
cTyauja 3a mkoscky 2023/2024. roquny

Cranpapn 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanyHa nNposepa KBajanuTeTa

BuCOKOIIKOJICKAa YCTaHOBA KOHTHHYMPAHO M CHCTEMATCKH TPHKYILUba NOTpeOHE wHHpOpMaIumje o
00e30ehermy KBaJIMTETa U BPIIYU MIEPUOUYHE TIPOBEPE Y CBUM o0yiacTuMa 00e30eherma KBauTeTa.

a) Onmc cTama, aHaIM3a U MpolleHa cranaapaa 14

[MossonpuBpenHu GaxkynteT YHHBep3uTeTa y beorpagy KOHTHHYHpPAaHO M CHCTEMATCKU IPUKYIIJba
notpebre mHpopMaImje o 0obe3dehermy KBamuTeTa M BPIIHM MEPHOANYHE MPOBEPE y CBUM OOJIacTUMa
o0e3behema KBanmuTeTa CTYAMjCKMX Hporpama, YKJbydyjyhm ¥ CTyAHjCKM TporpaM JOKTOPCKHX
akagemckux crynuja [losmonpuBpenne Hayke. Ha ocHOBY ycBojeHe mucHje u Bu3nje DakynTeT je JOHEO
u peammsyje Crparernjy obe3behema KBanuTeTa y CBOM paay. Y HHJbY KOHTHHYHPAHOT TOOOJbIIama
paga dakynrer je yTBpAMO jacHO M ToapoOHO (opmynucany Crparerwjy obOe3dehema kBanurera
HACTaBHOT MpoIieca, yIpaBbamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM, peajii3alije HeHaCTaBHUX aKTHMBHOCTH,
Kao W yCJOBa paja W CTyAWpama, Koja je JOCTyIHA jaBHOCTH. Paam KoHTHHyupaHOT o00e30ehema
kBanmTeTa @akynrer je obpazoBao moceOHy Komucujy 3a obezbeheme, mpaheme u yHampeheme
kBanurera (KOITYK), u3 penosa HactaBHHKa, capaJHUKa, HEHACTaBHOT ocoOJba u cTyaeHaTa. KOITYK
MMa y CBOM cacTaBy meT notkomucuja: 1. [ToTkomucHja 3a KOHTPOIY M OCUTYpame KBAIUTETa HACTABE;
2. IToTrkomucHja 3a pa3Boj Kypukyiryma, yrephusame 6poja ECIIb 6010Ba, HaunHa akymynanyje 6010Ba
u ontepehema cryaenara; 3. [lorkomucuja 3a aHanu3y epukacHocTd crynupama; 4. [ToTkomucuja 3a
npaheme, yHanpeleme W KOHTPOJIY KBalMTETa HAyYHO-UCTpaKMBadkor pazaa; u 5. [loTkommcuja 3a
MOOHITHOCT.

Komucuja 3a o00e3beheme, mpaheme n yHamnpeheme KBanuTeTa CTYIUjCKUX TporpaMa yKIbydyjyhu u
CTYyIMjCKH MPOTpaM JOKTOPCKHX akaaeMcKux cryauja IlosbompuBpenHe Hayke, U IlosbompHBpeIHOT
(dakynrera YHuBep3utera y beorpaay y 1ie/iiHU. opraHu3yje, KOHTPOJIUILE U yHanpelyje paa Ha:

e crnpoBolhemy yTBpheHHX CTaHIapja M MOCTyIaka 3a OlCHHBAME KBAIUTETA U 00aBJhakhe CBHX
3aJlaTakKa Koje y TOM MpoIlecy uMajy cy0jeKkTH y cuctemy ooe3oehema kpanurera @akynrera;

e 00e30chemy ycnoBa M MHPPACTPYKTYpE 3a PEAOBHO, CUCTEMATCKO MPUKYILUBAE M 00pasy
mojlaTaka TOTPEOHMX 3a OleHy KBaJUTeTa y CBUM o0jJacTuMa Koje Cy TpeaMer
CaMOBPE/IHOBAbA;

e 00e30chemy pemoBHe moBpaTHe WHGBOpPMAIMje O] IOCIOjaBaia, npeicraBHuka HarmoHanHe
cnyx0e 3a 3amnolubaBamke, CBOjUX OMBIIMX CTyJIeHaTa M oOJrosapajyhux opraHusamuja o
KOMIICTEeHIIMjaMa CTyIeHaTa KOju 3aBpiiie ojpelyeHr HUBO cTynuja;

e 00e30ehemy momataka MOTpeOHKX 3a yrnopeljuBame ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa
y MOTJIely KBAIHUTETA;

e o0aBibamy MEPUOANYHE MPOBEPE U CAMOBPEIHOBAAa HUBOA KBAJIMUTETA TOKOM KOjHX carjiejiaBa
crnpoBolieme yTBpl)eHe cTpareruje m mocTynaka 3a ode3beherme KBanuTeTa, Kao U JIOCTU3AE
KeJbCHUX CTaHIap/ia KBAJIUTETa.

HNudopmanuje mpesentoBaHe Ha cajty [lossompuBpemHor dakynreta YHHBep3uTeTa y beorpamy o
aKTHBHOCTHMA Koje 00e30el)yjy cucremaTcko mpaheme M MEepHOAMUYHY IMPOBEPY KBAIUTETA Y LHJBY
OJlp’)KaBama W yHanpeheme KBaMTETa pajia BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Cy MpUKazaHe y mpuiory 14.1.

Komucwuja 3a o6e36eheme, nmpaheme u yHanpehemwe kBanutera DakynreTa je yK/bydeHa y cpoBolhembe
MHTEPHUX M CKCTEPHUX IpPOBepa KBAJIWTETA y LWJbY cepTH(UKAIMje, HAI30pa WM pecepTH(UKAIH]je
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BHUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, CTYIHMjCKUX mporpamMa u gauruiomMa. CTYIACHTH WMajy akTHUBHY YIOTY Y
IoHoIIewy U cpoBohermy Ctpareruje o0e30ehema KkBanuTeTa.

[TpaBUIHMKOM O HAa4YMHY M TMOCTYNKY CaMOBpeIHOBama Ommke ce ypelyjy HauMH M MOCTyNaK
CaMOBpEIHOBamka CTyAWja, CTYAMjCKHUX Iporpama YKJbydyjyhw W CTYOUjCKH TpOrpaM JOKTOPCKHX
akajeMckux ctyauja [losrompuBpeHe HayKe, paja HACTABHOT U HEHACTABHOT 0co0Jba, W yCJIOBa paja
Kao nena crpateruje Dakynrera 3a npahemwe, 00e30ehuBame, yHanpeheme u pa3Boj KBaIUTETa CTYIH]ja.
Ogaj [paBUITHUK capu JIeO O BPEIHOBAY OJI CTPAHE CTYJICHATA, €0 O BPEIHOBAY 3aMOCICHHX Ha
dakynreTy, U Ic0 0 BpeTHOBaY OJ1 CTpaHE MOCIoaBala CBpIICHUX cTyaeHaTa DakynTera, ca MUbeM
Ja ce moOoJbIIIa KBAIUTET HACTABE U paJl 3al0CICHUX. Y MEePUOAMIHUM CaMOBPETHOBabUMA 00aBE3HO je
YKJbYUYHBamkC pe3yjiTaTa aHKeTHpama cTylcHaTa. [IpenBul)eHo je na ce caMOBpEIHOBAME CIIPOBOAM
HajMambe jJeTHOM y TPH IO YE€THPH TOIMHE.

Ca pesynratuma caMmoBperaHoBama Kommcuja 3a o0e30eheme, mpaheme u yHampeheme kpamuteTa
CTYOMjCKUX TporpaMa VyKJby4dyjyhm © CTYyAHjCKH TpPOTpaM JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTynuja
[MossompuBpeiHE HayKe, YIO3HAje HACTABHHKEC W CapajJHUKE, MyTeM KaTeJpH W CTPYYHHX OpraHa,
CTyJICHTE, TPEKO CTYACHTCKUX opraHu3anuja, KoMuCHjy 3a akpemuTalyjy U HpPOBEpy KBAJIUTETA, H
JaBHOCT.

[NossompuBpennn Qakynrer YHuBep3urera y beorpagy cnpoBoau y cCBakOAHEBHOM paay YTBpheHY
Crpaternjy o6e3z0ehema KkBanuTeTa M y TOM IMJbY TpeAy3nMMa IMOTpeOHE aKTHBHOCTH 32 HEHY
peanuzanmjy, a Ipeay3uMa U Mepe 3a OTKIambamke YOUeHUX HempaBHIHOCTH. PakyTeT moceOHO mpatu
KBaJIUTET M3BOheHma HacTaBe, 00aB/bama UCINTA, AaHAIU3HMPA YCHEUIHOCT CTyJeHATa y CTyIUpamy, y
nejanHu, U Ha HOjCI[I/IHa‘IHI/IM npeaMeTumMa, KBaJIUTCT yI,I6CHI/IKa U Opyre HaCTaBHHUYKE JIUTCPATypEC, U
npegy3uMa MOTpeOHe Mepe 3a OTKIamame YOUCHHX HeJocTaraka Ha CTYAWJCKHM IPOTpaMUMa,
YKIJbYdyjyhul ¥ CTYIHjCKM TIpOTpaM JOKTOPCKHUX akageMckux cryauja [losponpuBpeane Hayke.

[IpaBuiHuk o caapxkajy www mpeseHranuje [lossonpuBpenHor gakynrera je maT y npuwiory 14.1a.
[IpaBunauk o xopumhemy Axazemcke mpexe CpOuje Ha IlosbonpuBpenHoMm QakynreTy je aar y
npuitory 14.10.

IossonpuBpennu Qaxynrer YHuBep3urera y beorpamy opranmsyje KypceBe 3a CTHLAHKE aKaIEMCKUX
BEIITHHA HA KOjUMa ce BpIIM 00yKa MJIaJuX HacTaBHUKA HA CBUM CTYAMjCKUM MpOrpaMuMa yKJbydyjyhu
U CTY/IMjCKH TIPOTpaM JOKTOPCKHX aKkaJeMcKux ctynuja [losbonpuBpene HayKke U3 JOMEHA CaBPEMEHUX
METOAa HAcTaB€ W HAyYHO-UCTPaKUBAUKOI paja, Kao M KOHTPOJIE KBalIWTETa W jeAHE W Jpyre
KOMIIOHEHTE aKaJeMCKHUX aKTUBHOCTH.

Ceu 3amociienu Ha DakyiaTeTy, CBakO y CBOM JOMEHY paja, JONPUHOCH peaiu3aluju yTBpheHe
Crpareruje o0e3behema kBamurera. YmpaBa @akynrtera, Kommcuja 3a o00e3beheme, npaheme u
yHanpeheme kBanmurera u onarosapajyhe IloTkoMucuje y ®0j, CTaJHO HaATNIE[AA)y W aHAIM3UPA]y
peanu3anyjy HacTaBHOT TIpolleca Ha CTYIWjCKUM TporpaMuMa YKJbY4dyjyhu W CTyAMjCKH TNporpam
JIOKTOPCKUX aKaJaeMcKux cTyauja [loJbonpuBpeiHe HayKe, OJHOCHO NPUMEHY YITUTHHKA 32 BPEIHOBAE
KBaJIUTETa HACTaBe, WCIUTA, YCICHIHOCTH CTyAWja, KBAIUTETA YIOCHWKAa M JPYrMX HACTaBHHX
CpeicTaBa, ¥ Ha OCHOBY pe3yirara yTBplyjy nporpam yHampehema M KOHTHHYUPAHOT MOOOJbIIama
KBaJIUTETA.

O caMOBpeIHOBaY CE CauMibaBajy M3BEINTajH, Koje pasmarpa Kommcuja 3a o0ez0eheme, npaheme u
yHarnpeleme KBaJluTeTa U caurib-aBa npejyiore 3a yHanpeheme, koje ynyhyje HacraBHo-HayunoMm Behy
dakynreTa Ha ycBajame. M3BemiTaj 0 caMOBpPEeIHOBAY YCTaHOBE 00yXBaTa CBE €IEMEHTE KBAJIUTETa
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CBUX CTYIOMjCKHX IporpaMa YKJby4dyjyhu W CTyIOMjCKH TIporpaM IOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyAuja
[MTossonpuBpenHe Hayke. CaMOBpETHOBAkE U OLCHUBAKHE KBAINTETA CTYIHjCKUX Nporpama yKJbydyje
yuemhe cryneHara. Ha ocHOBY carnenaBama HCIyHaBamba CTaHAapla W pe3yiraTa yIUTHHKA
cauumaBajy ce M3BemTaju O CaMOBpEAHOBaWmY CTYAMjCKHX IpOrpaMa Ha OCHOBHHUM aKaJeMCKHM
CTyIOWjaMa W OWIUIOMCKAM aKaaeMCKuM cTynujama. CTylIeHTH CBUX TOJIWHA, TPU Kpajy CeMecTpa,
CHUCTEMAaTCK{, 3a CBaKW IMpeIMeT, OILEHkYjy KBAIMTET HAcTaBe M HACcTaBHOT ocoOJea. Komermjym
dakynreTa Mocie CBaKOr ceMecTpa, Y TOCTYIKY CaMOBPEAHOBambAa OLICHYje KBAIUTET Mpolieca paja, a
moceOHO HacTaBHOT Tiporieca. [losponpuBpennan akynrer YHuBep3utera y beorpaay je cBojy MOTUTHKY
0 yubenmnuMma (TutaHupame, obez0eheme, m3maBame W CiI.) AepUHHCAO aKTHMa O yHOeHWIMMa M
M3JITaBAYKO] JICIATHOCTH.

VY napennom neprony Pakynter HamepaBa Aa 00e30e1u peloBHY CHCTEMATCKy OBpaTHY WHGOpMAaIujy
0]l TIociozaBala, npeacraBHika HanuonanHe cinyx6e 3a 3amonubaBamke, CBOjUX OMBIINX CTyAeHATa U
Ipyrux onromapajyhux opraHu3anyja O KOMIIETCHIMjaMa IUIUIOMHPAaHHX CTyAeHaTa Ha CBUM
CTYIHMjCKUM TIporpaMuMa YKJbY4yjyhH W CTyIHjCKH TIpOTpaM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyauja W3
[losponpuBpenHux Hayka y ckiany ca [IpaBHIHMKOM O alyMHH YIPYKEHY CBPIIEHHX CTyAEHATa
[Momonpuspeanor dakynrera Yuusepsuteta y beorpany (ITpwitor 14.18).

0) SWOT ananu3a crangapaa 14

Metomom SWOT ananuze DaxkynTer je aHanmM3upao M KBaHTUTATHBHO OIeHWO cleaehe emeMeHTe
crarnapna 14 ma cTyaujcKOM IporpaMy JOKTOPCKHX akaaeMckux cryauja [losponpuBpenne Hayke:

® KOHTHHYHTET y pealu3aliiju npoieca ooezoehema u yranpehema kBannreTa;

e TI0CTOjame MH(PACTPYKYpE 3a CUCTEMATCKO Mpaheme u 00e30eheme kpamnTeTa;

e DpeloBHE MOBpaTHE HH(OpManUje O KBAIUTETY CTEYCHHX KOMIETCHIMja JUIUIOMHPAHUX
CTyJICHATa;

e ycarjamiaBame ca CTpaTerHjoM yHampehema KBAIUTeTa APYTUX MPECTIDKHUX BUCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA y 3¢MJbU M HHOCTPAHCTBY;

® [IEPHOAWYHOCT Ipolieca MPUKYIUbaka MoIaTaKa O KBaJIHUTETY;

e  jaBHOCT pe3yJTaTa IpPOIECHE KBAJIUTETA.

Pesynratu SWOT ananuze cranzapia 14 Ha cTyamjcKoM mporpamy JOKTOPCKHX aKaJEMCKUX CTYAHja
[ossonpuBpenHe HayKe ¥ KBAHTUTATHBHE OLICHE NpUKa3aHu cy y Tabenu 14.0.

B) O1leHa UCIyH-€HOCTH cTanaapaa 14

CnpoBohemeM yTBph)eHHX CTaHAapAa U MOCTYyNaKa 3a OILCHUBAKE KBATUTETA €JIeMeHaTa KOjU Cy y Be3n
ca craHgapaoM 14 cryamjckor mporpama JIOKTOPCKHX akaaeMCKHux cryauja IlosbonpuBpenHe Hayke, a
KOjH Ce€ Orje/ajy y CHCTEMAaTCKOM IUIaHupamy, npahemy W MepHoJUYHO] MPOBEPU KBAJIHUTETA, KA0 H
yuemrheM Ha MeljyHapoJHMM TpojeKTHMa BE3aHWM 3a yHarpeheme HacTaBHHX IMpolleca W KBaINUTETa
HAYYHO-UCTPAXKMBAYKOT paja (YMMe ce CTBapajy JdOJaTHH YCIOBH 3a yHamnpeheme KBamutera)
[MossonpuBpeiHY (aKynITeT Y MOTIYHOCTH UCITyH-aBa cTannapa 14.

VY 1uiby OAPKHMBOT M JIOJIATHOT MO0OJbIIaka KBAJIUTETA elieMeHaTa KOjU Cy Y Be3M ca cTaHmapiaom 14
CTYIMCKOT TIporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKux cTyauja l[lospompuBpenHe Hayke, HEOMXOIHO je
HACTaBUTH Ca KOHTHHYHPAHOM KOHTPOJIOM KBalUTeTa, Jae(UHUCAmeM CBHUX MPOIEAypa,
YCIOCTaB/batbeM HOBUX KPHUTEpPHjyMa, yBohemeM HOBUX Impolleaypa 3a o0e30eheme kpaauTeTa, W
M3TPaIlboM crucTeMa 00e30ehema kpamuTera y koMe he ce KOHTHHYHpaHo Ae(pHUHUCATH TOJCTHIIAjHE U
KOPEKTHBHE Mepe 3a yHarnpeheme HiuBoa KBaIUTETa Y CBUM JienatHocTuMa dakynrera.

r) IIpenJior Mepa u akTUBHOCTH 3a YHanpehewe kBanuTera crangapaa 14:
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@akynret je Ha HacraBHo-HayuHoM Behy pasmorpuo motpeOy yHampehema kBamuTeTa craHaapia 14
CTYIHjCKOT TIpoTrpaMa TOKTOPCKHX akajgeMcKux ctyauja llosrompuBpenne Hayke, M ycBojuo cienehun
MPeIJIOT Mepa U aKTUBHOCTH:

Pesynratu camoBpenHOBama Tpeba Ja ce LEJIOBUTO aHAIM3UPAjy U Ha OCHOBY HUX JOHECE
TEMEJBUT IUIaH aKTUBHOCTH 32 MPEBA3HIKEHE yOUSHUX HEJOCTaTaKa,

[ToTpebHO je KOHTHHYHpPaHO W CHUCTEMATCKO yHampeleme CBMX aKTHBHOCTH O] 3Hadaja 3a
npaheme u 00e30eheme KBAIUTETa;

[loTpebHO je mOCHEemUTH AaKTHBHOCTH ANyMHH yapyxkema llossompuBpemHor daxynreTa
YuuBep3urera y beorpany y ckmamy ca ycBojeHmM llpaBmimHMKOM 0 ANlyMHH YOpyKemba
[ossompuBpennor ¢dakynrtera, y mujby noOujama MOBpaTHHX HHQOpMaIMja O KBaJHTETY
CTEYEHMX KOMIIETCHIIMja TUINIOMUPAHUX CTy/I€HATa,;

[lotpebno je crumynucatn ydemrhe HacTaBHWKAa Ha Mel)yHaApOAHMM TMPOjeKTHMa Be3aHUM 3a
yHanpelere HacTaBe, MTO oMOryhaBa ycariaiiaBame ca cTpaTerdjama yHampehema KBanuTeTa
JPYTUX TIPECTHKHUX BUCOKOIIKOJIICKUX HHCTUTYIIMja Y HHOCTPAHCTBY;

[lorpeban je KOHTHHYHpPaHW M CHCTEMAaTCKd paj Ha MOAU3amy KyNType KBajlUTeTa Ha
dakynrery;

[loTpebaH je KOHTHHYHpPAaHU W CHCTEMATCKH PaJi Ha UMIUIEMEHTAIlUjU W yHampehemwy muTama
JaBHOCTH pe3yJiTaTa IPOLEeHE KBAINTETA;

@akynrer Tpeba Aa MEPUOJUYHO MPEUCTIHTYje LUIBEBE, CTPYKTYpy M CaapiKaj CTYIH]jCKHUX
mporpama;

Onpenutu oco0y koja he ce OaButu mpahemeM pa3Boja JbyICKuX pecypca Ha Dakynrery u
HaTpaBUTH TIaH Pa3Boja 3arolljbaBamba HOBUX KaJpoBa;

Hedunucame mpornenype koja he Ha jacaH HAYMH OMUCATH Kako ce 00e30elyjy moBpatHe
nH(pOopMaIFje o1 MocioIaBana, npeacraBanka Harponanae coryx6e 3a 3amonsbaBamke, OUBITNX
CTyIeHaTa W JAPYTrUX OATOBapajyhnx opraHusandja o KOMIETCHIHjaMa JUILIOMHPAHUX
CTyJCHATa;

JHedunncame npoueaype koja he Ha jacaH HAYWH OMUCATH Kako ce 00e30ehyjy moganm u Bpmu
nopeleme ca CTpaHUM BUCOKOILIKOJICKUM YCTaHOBaMa,

[Ipeucnuratu ycarnamenoct Crpareruje 3a ooe3beheme kBanutera dakynTera ca CTpaTerHjoM
yHanpelhema KBanuTeTa APYTHX HPECTHXKHUX BHUCOKOILKOJICKUX HMHCTUTYLHja y 3€MJbU H
WHOCTPAHCTBY.

VY mepuony no cineneher camoBpenHoBama Ilossonpuspentnor dakynrera YHuBep3urera y beorpany u
CTY/IMjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX akajaeMcKux cryauja [losbonpuBpeHe HayKe, y BE3U ca CTaHAapIoM
14, makcuManHa naxma Oouhie ycMepeHa Ha yHanpel)eme KJbYYHUX MOCTyIaKa, U TO:

NOCTyNaka 3a pEIOBHO NPHKyIUbakbe HHMOpPMAlHWja OJ MOCIOJaBana, MpPEeICTaBHUKA
Hamonanse ciyx0e 3a 3amouubaBambe, CBOJUX OMBIIMX CTyAEHAaTa M APYTHUX
oaroBapajyhux opraHuzaiuja 0 KOMIETEHIMjaMa JUIIOMUPAHUX CTY/ICHATA;

mocrynaka 3a o0e30eheme moTpeOHMX Tojaraka 3a yhnopehuBame ca cTpaHUM
BHUCOKOHIKOJICKUM YyCTaHOBaMa y IOIJIEAY KBAJIUTETA,

NOoCTynaka 3a chnpoBoljerse U aHaIM3y aHKeTHpama CTyJeHara, 3armoClieHUX JIHIA,
JMIUTOMUPAHHX CTY/IeHATa, 3aII0CICHUX CTyACHATa U MOCI0aBalla.

[ToceOHa nmakma Ouhe ycMmepeHa Ha yHarpelheme:

caap)kaja mporpama y CBETJy HajHOBHjMX Hay4YHHUX JOCTHrHyha y 1aToj MTUCIHMILIMHH, YHMME
ce 00e30ehyje caBpeMeHOCT CTYAM]CKOT MPOorpamMa;

MOCTyIaKa carjieaBamba H3MEHhECHUX MOTpeda JPYIITBA;

MOCTYyIaKa caryieJiaBama ontepeheHocTr, HalpeoBama, MPOIASHOCTH U 3aBPIIETKA CTYAMja
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CTyZCHAaTa;
e(MKaCHOCTH IOCTYyNAaKa BPEAHOBaba CTYACHATA;

e  cariefaBama OUYEKMBaWka, MoTpeda M 3aJ0BOJHCTBA CTYAEHATa y BE3U €A CTYIM]CKUM
IIPOTPaMOM;

e yHampeheme OKpykema 3a ydeme M paja NMoMohHHMX Ciy>kOM y TOTJieny OCTBapHBamba
CBPCUCXOJTHOCTH CTYAWjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX akajeMcKux cryauja llosronmpupente
HayKe.

n) Iloka3zaTte/bu U mpui103u 3a crangapa 14:

Ta6ena 14.0. SWOT ananusa

[punor 14.1. Uadpopmanyje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BHCOKOLIKOJCKE YCTaHOBE O aKTHBHOCTUMA Koje
00e30el)yjy cucremarcko mpaheme M TEpUOAMYHY MPOBEPY KBAIMTETa y LWJBY OJAp)KaBamba U
yHanpeheme KBaauTeTa pajga BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpwustor 14.1a. [IpaBunauK 0 cagpkajy www npeserranyje [lossonpuBpenHor axynrera

[punor 14.16. [paBuiHuk o kopumhemy Akanemcke Mpexe Cpouje Ha [lossonpuBpe1HOM QaKkynTeTy.
[punor 14.1B. OcHuBauku akT U IIpaBUIHHKOM O aJyMHH YAPYKEHY CBpPIICHUX CTyAeHaTa
[lomompuBpeaHor pakynrera YanBepauteTa y beorpamy

Cranpapa 15. KBaaurter 10KTOPCKHUX CTyAHja

KBamureT moxTopckux crymuja ce o6e3dehyje kpo3 yHanpeheme HayqIHO-HCTPaKUBAYKOT Pajia, OJJHOCHO
YMETHUYKO-UCTPAKUBAYKOT pasia, OCaBPEMEH-aBambe Caapkaja CTYAWJCKHX Mporpama JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTyIHja, U peloBHO Npaheme U NpoBepy BUXOBUX LUJBEBA, MOCTU3AmHE HAYYHHUX, OJHOCHO
YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJICHATa JTIOKTOPCKHUX CTY/HWja, M OBJaJaBambe CIEHU()UIHIM aKaIeMCKUM U
MPAKTUYHUM BEIITHHAMA TOTPeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj muxoBe kapujepe. Crmcak CBUX aKpeIuTOBaHUX
CTY/AMjCKUX Tporpama JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryauja [losonpuBpeqHor Gakynrera Y HUBEp3UTETa Y
Beorpany je mpukaszan y Tadenu 15.1.

a) Onuc crama, aHAIN3a U NMPOLEeHa cTaHaapaa 15

Kpanurer cryaujckor mporpama JOKTOPCKHX akageMckux cryauja [losbompuBpenHe Hayke ce
o0e30ehyje kpo3 yHarpeheme HaydHO-MCTPAXXMBAUKOT pajia, OCABPEMEHaBalke CajipiKaja CTY/IU]CKOT
mporpama, peloBHO npaheme U NMPOBEpY LUJbEBA, IOCTH3akE HAYYHHX CIHOCOOHOCTH CTyleHaTa, u
OBJIaJlaBambe CIEIU(PUIHUM aKaJICMCKMM WM NMPAKTHYHUM BEIITHHaMa MOTpeOHUMM 3a Oyayhu pa3Boj
kapujepe. [IpaBuiIHUK O MpaBUIMMa JOKTOPCKMX akaieMckux cryavja Ilossonpuspeasnor dakynrtera
VYuusepsurera y beorpany je nat y npusory 15.1a.

[IpaBWIIHUK O JOKTOPCKUM CTyaujaMa Ha YHuBep3utery y beorpaay je mat y npuiory 15.1. M3Box u3
CratyTa KOju peryiuiie TOKTOPCKe CTYAHje je TpruKa3aH y npwiory 15.2. [IpaBuimHuK 0 pagy TOKTOpCKe
IIKOJIE je aT kao mpwuior 15.3.

Cryaujcku mporpam JOKTOPCKHX akaJeMcKux cryadja llosbonpuBpenHe Hayke Tpaje TpH TOIUHE,
OJHOCHO 1ImecT cemecTapa. LlwibeBH cTynujckor mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAHja
[HospompuBpeHe Hayke Cy oOOpa3oBame HAaydHOT Kajapa W3 oOnacTh OuTexHWYKMX Hayka. OBaj
CTYJH]CKH IPOrpaM C€ CacTOjH OJI IIECT U30OPHUX MOAPYYja-MOIyJIa.

[IpBa rojuHa je 3ajeHUYKa OCHOBA, JOK Cy Y JIPYroj TOJMHH TNPEIMETH BE3aHH 3a jeJlaH OJ IIeCT
MozyJa. Y OKBUPY MOJIyJa MOHYhEH! Cy CTPYYHH MPEAMETH M3 OATOBapajyhux yKuX HayIHHX 00JIaCTH,
a Momynmu cy (pemom): PartapcTtBo u moBprapctBo, BohapctBo m BuHOrpagapcTBo, 300TEXHHUKA,
YnpaBbeme 3eMIbHINTEM U BojaMa, OutoMenunvHa U bruoTexHudky mHxemepuHr. Y tpehoj ronuHu
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npensuled je pan Ha nokropckoj nuceptauuju. bpoj ECIIb 6omoBa cBakor cemectpa je 30 (ykymuo 180
ECIIB). Cryamjcku mporpaM JTOKTOPCKUX akaaeMckux cryauja [lospompuBpenne Hayke caapKu jemaH
o0aBe3aH mpeaMeT u M300pHE MpeaMeTe Ha celaM To3ulHja. 3a CBaKy MO3WIH]Y W300pHOTr Mpeamera
CTyZACHTHMA je MoHyleHa IucTa mpeaMeTa Koje Mory Ja u3adepy-u30opHu 0ok npeameta. JJokTopcka
JHCepTaIyja ce paJu TOKOM TP TOIUHE CTYAW)CKOT IporpaMa. Y MpBOM CEMECTpy 3ajeJHUYKE OCHOBE
ctynent noxaha jemaH oOaBe3aH W jaBa m30opHa mpemmera (M300pHU Tpeamer 1 u 2), mpu demy je
nonyheno 19 u 18 (ykymno 37) mpenmera METOHOJIOIIKOr KapakTepa. Y IpyroM ceMecTpy cy JABa
n300pHa IIpeaMeTa OMIITer Kapakrepa, Koje Mory nmoxaharu ctyaeHTn cBux Mosyia. [lonyhena je nmucra
on 26 u 27 mpenmeta (yKkymHO 53 mpenamerta). CTyIeHT KOjH 3aBPIIU CTYAHjCKH MPOTPaM TOKTOPCKUX
crynuja [lossonpuBpente Hayke, 0J0paHu TOKTOPCKy nucepranujy u octeapu 180 ECIIb 6onoBa, cTuue
aKaJeMCKH Ha3WB JOKTOp HayKa-OMOTEXHUYKE HayKe.

Crnucak OpraHu3allMOHMX jeAWHHNA, Koje ce OaBe yjeaHayaBameM KBaJIHTETa CBHX JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTy[Hja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT TOKTOPCKUX CTYAHWja, JOKTOPCKA IIKOJIA... )
je mar y tabemu 15.2.

Cromcak WwiaHOBa OPraHM3AIlMOHUX jEJMHUIIA 32 KBAIUTET JOKTOPCKUX CTyIHMja BHCOKOIIKOJICKE
yCcTaHOBE je MpHKa3zaH y Tadenu 15.3.

Crynujcku mporpaM JOKTOPCKUX akaneMckux cryanja [losporpuBpenHe Hayke yckiaheH je ca climaanM
IporpaMuMa Ha €BPOIICKHM BUCOKOLIKOJICKUM YCTaHOBaMa ILTO je MPEIyClIOB 32 MOOMIHOCT CTyIeHaTa
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTyHja:

4. Caeyumminre y 3arpedy, ArponoMcku dakynreT: http://www.agr.unizg.hr/

5. Vausepsurer ,,Kupuno n Merogmje” y Cxompy, dakynrer 3a moJbONpPUBpPEHE HAYKE W XpaHy:
http://www.fznh.ukim.edu.mk/

6. VYuusepsuter y XoxeHxajmy, DakynTeT moJbONpUBpeaHUX Hayka: https://www.uni-hohenheim.de/

LlwbeBH CTyQMjCKOT HporpaMa AOKTOPCKHX akaleMcKux cryauja IlospompuBpenHe Hayke YKIBYUYjy
CTHLIAh€ HayYHHX CIIOCOOHOCTH W aKaJIeMCKHX BEIITHHA M3 YK€ HaydHe O00JacTH 3a KOjy C€ CTYICHT
ornpezebyje, pa3Boj KpeaTMBHUX CIHOCOOHOCTH U OBJIaJIaBambe CHEIM(PUUHUM MPAKTUYHUM BEIITHHAMA
notpebHnM 3a Oyayhu pas3Boj kapujepe. LlubeBu cy ycknaheHu ca caBpeMEHHMM IpaBIuMa pa3Boja
oaroBapajyhe Hay4He TUCHUIUIMHE y CBETY, U KOMIATHOMIHY Cy Ca OCHOBHUM 3aJalliMa ¥ [[UJbeBUMaA
[NossonpuBpenor Qakynrera YHUBep3uTeTa y beorpaay, ka0 BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ha K0jOj ce
porpam U3BOIH.

HanmoHanmHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame HHUje YCBOJHO CMEPHHIIC 3a YCIIOCTAaBJbAhE ITOKTOPCKUX
IIKOJIA IO OBOI' MOMEHTA.

[NossonpuBpeaHu GakyaTeT YHHBEp3uTeTa y beorpaay je mpoBepuo CBOjy CIIPEMHOCT 3a H3Boheme
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTY/Mja Ha CTyJIUjcKoM mporpamy [losbonpuBpeHe Hayke Ha CBHM MOJYJIHMa
(ParapcTBo M moBpTapcTBO, BohapcTBO M BHHOTpagapcTBO, 300TEXHHKA, YTIPaBIbake 3EMIBUINTEM U
Bogama, DduToMeaniMHa U BHOTEXHWYKHM WHXEHEPUHT) Ha OCHOBY IOKa3aTesha KOjU C€ OJHOCE Ha
Hay4YHO-UCTpakuBauku paj, neHehu Opoj oxm ykynmHo 1195 nokropcke nucepraigje on0pameHEe Yy
BHCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBH U 410 nokTopcke aucepranuje og0pameHe y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH 32
o0acT OMOTEXHUYKE HAyKe y KOjUMa U3BOJH JIOKTOPCKE cTyauje 3a mepuon ox mkoicke 2000/2001. no
2023/2024. romuHe, mpeMa YKyIHOM OpOjy IUIUIOMHpPAHHX CTyJE€HAaTa Ha OCHOBHMM aKaJeMCKHM
cryadjama o 3720 u mactep akageMckuM ctyadjama oz 1105 3a 001acT OMOTEXHUYKE HAYKE 3a TEPUO/T
on mkoncke 2000/2001. go 2023/2024. roauHe, U mpeMa TpeHyTHOM Opojy ox 126 HacTaBHHMKa Ha
CTY/IMjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKHUX akaneMckux cryauja [lossonpuBpenne Hayke u o 198 HacraBHUKA Y
YCTaHOBH YKYITHO.
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[omomnpuspenun Dakynrer YHuBep3urera y beorpamgy mparn, anammsumpa u yHampelyje moctuszame
HAyYHHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKHX U CHEUU(PUYHUX MPAKTUYHHX BEIITHHA CBOJUX CTyAEHATa Ha
CTYAMjCKOM TpOrpamy IOKTOPCKHX akajeMckux cryauja llosrompuBpenHe Hayke wneHehu HaydHO-
UCTPAXHMBAYKE PE3YNTATEe M OCIIOCOOJLEHOCT CBPIICHNUX CTYAEHATa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyIHja Ja
pesynTaTe caolINTaBajy Ha HAyYHHM KoH(epeHmHjama, 00jaBJjbyjy y HAyYHHM 4YacoOIllMCHMa ca
pELeH3HjOM, TIPE3EHTY]Y jaBHOCTH, U Y Mamk0j MEpU MAaTEHTHUPA]y, WIH pPeannusyjy Kpo3 Mpu3HaTa HOBA
TEeXHUYKA W TEXHOJIOMIKA pemema. [lopen Tora, @akynrter nparu, aHaau3upa JONPHHOCE CTyIeHATa y
pa3Bojy Hay4dHE TUCLUIUIMHE KPO3 YKJbyuHBame y nomahe mnm MehyHapomHe HaydHO-MCTpaknBauke
MIPOjeKTe, Pa3Boj BEIITHHA M CIIPETHOCTH Y YIOTpeOU 3Hama y oAroBapajyhem moapydjy OMOTEXHHUKUX
HayKa, ¥ IOLITOBake MPUHIKIA ETHYKOT KoJIeKca U 100pe HaydHe MpakKce.

[MossonpuBpennn Dakynrer YHuBepsurera y beorpamy mparu, anamusupa W yHampehyje MOIUTHKY
yhuca cTyJeHaTa Ha CTYAMjCKOM IporpaMy TOKTOPCKMX akaigeMckux ctyauja IlossompuBpenHe Hayke,
neHehn apymTBeHe moTpebe W ToOTpede pasBoja Hayke, oOpa3oBama W KYyIType, Kao W CBOje
MaTepujajiHe U HayYHO-UCTPAXHMBAYKE PECypce, OTHOCHO PACIOJIOKUBOCT CaBPEMEHE HMCTPaKHBAUKe
orpeMe U 1abopaTopHjCKOT POCTOpa HAMEHECHOT CTy/IeHTUMa (crienujanu3oBanu Llenrap 3a pubapcTBo
Y IpUMEHBEHY XUAPOOHONIOTH]Y, CIIEIHjaTu30BaHy [IEHTap 3a IMYEIapCTBO, CIENHjaIN30BaHU IICHTap 3a
BohapcTBo, turactenurnm y okBupy O/IID "Pagmmumorarn”, Craknenuk llossompuspentor ¢akynrera,
CaBPEMEHO OIpeMJbeHE Jlaboparopuje 3a BehnMHy yXHMX HaydyHHX OOJACTH, ONpPEMJbCHA IIEHTpPATHA
naboparopuja ca MoryhHomhy kopuinhema HajcaBpeMEHHjHX HHCTPYMEHTATHHUX METOJa aHalu3e,
nH(pOPMATHIKE YINOHHUIIE).

[NossonpuBpennn @akynter YHuBep3urera y beorpamy ce ompenenno 3a HempekugHo Tnpaheme u
aHaNIM3Upake HalpenoBamba CTyJCHATa Ha CTYIHMjCKOM IIPOTPaMy JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTy/Hja
[MossonpuBpenHe Hayke, y3uMajyhm y o03uMp Hampenak OCTBapeH Yy CTHIAlby 3Hamba W BEIITHHA
HENXOJlaH 3a JaJbi pa3Boj Kapujepe, W HalpeAak y UCTpaKUBamy, ycBajambeM [IpaBHiiHHKa O alyMHH
yapyxewy crynenara (Ilpuwmor 14.1B), u y ToM nupy yHampeljyje U pa3BHja MEHTOPCKH CHCTEM Kao
MOJPIIKY CTYICHTUMA IOKTOPCKHX CTYIHja.

[MossonpuBpenan Pakynrer YHuBep3ureTa y beorpaay mnpaTH, KpUTHUYKH OLEHYje W HENPEKHIHO
MOJICTHYE HAYYHH HAIlpelaK CBOjHX HACTaBHUKA, TTOCEOHO MEHTOpA y HacTojamy Ja yHampehyje oqHoc
Opoja TOTEHIMjaTHUX MEHTOpa TMpeMa Opojy CTyldeHara Ha CTYAHjCKOM Mporpamy JOKTOPCKHX
akajeMckux cryauja [losbonpuBpesHe Hayke, a y IMJbY CTBapama IOBOJBHHjET HCTPaKHUBAYKOT
OKpY)Xema 3a CBOje cTyaeHTe. [IpaBmiiHuK 0 n300py MeHTopa je aat kao npuior 15.4. [Toctymak uspazae
1 010paHe JOKTOPCKE JMCepTalrje OJHOCHO TOKTOPCKOT YMETHHUYKOT MPOjeKTa je MPHUKa3aH y IPHIOTY
15.5. YoyrcTBO 0 00NMKY W calpikajy JOKTOPCKE AWCEpTaluje Koja ce OpaHu Ha YHHBEP3UTETY Y
Beorpany je naro y npunory 15.5.

[MossonpuBpennn Paxynrer YHuBep3ureTa y beorpamy aenoHyje TOKTOpCKe aHcepTanuje CTYAW)CKog
mporpaMa JOKTOPCKHX akaJeMcKux cTyauja [losbompuBpenHe HayKe Yy jEHMHCTBEH PETO3UTOPHU)jyM
(Yuusepsutercka Oubimoreka "Cperozap Mapkouh" Kao opraHu3allMOHa jelWHHIIA YHUBEP3HUTETA,
bopmupa perucTap u 6azy y eIeKTpOHCKOM OOJHKY- JIUrHTaTHU Peno3uTOPHjyM Y HUBEp3UTETa) KOjH je
TpPajHO [OCTYNAaH jaBHOCTH. YcTaHoBa o00e30ehyje jaBHY IOCTYHHOCT pedepara O TPHUXBaTamby
JycepTaiyje U 00jaBJbeHUX HayYHO-HCTPAKUBAYKIX PE3yJTaTa Koje je KaHAuIaT OCTBApHO.

0) SWOT ananu3za cranaapaa 15

Metonom SWOT ananmmusze cranmapna 15 cryamjckod mporpama JOKTOPCKHX akKaJeMCKHX CTyAHja
[losponpuBpeiHE HAyKe YCTaHOBA j€ aHAIM3Upajia M KBAHTUTATUBHO OLICHWIIA CBAaKy TauykKy U3 YIIyTCTBa
OBOT CTaHZapJa:
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e CaMOBpeIHOBamE aKPEAUTOBAHOT CTY/IHjCKOT MPOrpama;
CmepHHIlE 32 YCIIOCTaBIbakhE JOKTOPCKE MIKOJIE,
e CrmpeMHOCT 32 U3BOhEmE JOKTOPCKHX CTyAHja HAa OCHOBY ITOKa3zaTejha KOjH C€ OJHOCE Ha
HAYYHO-UCTPAKMUBAYKH PAJT;
o [Ipaheme, aHanm3a u yHampeheme IOCTH3amE€ HAyYHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKHX |
crienUIHUX MPAKTHIHUX BEIITHHA;
[Ipahemwe, ananuza u yHanpelheme MOTUTHKE yIIUca CTyAeHaTa Ha TOKTOPCKE CTyH]e;
[Ipaheme n aHanu3a HanpeAOBamba CTYACHTA,
[Ipaheme, KpUTHYKO OLICHUBAKE M HEMPEKUIHO NOJCTUIAE HAYIHOT HAMIPETKa HACTABHUKA,;
JlenoHOBame AOKTOPCKHUX AUCEPTaldja y jEAMHCTBEH PEMO3UTOPHjYM KOjU je TPajHO AOCTYIaH
JaBHOCTH.

Pesynraru SWOT ananmsze crammapma 15 cryamjckod mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja
[NossonpuBpeHe HayKe U KBAHTUTATHBHE OLICHE MpUKa3aHu cy y Tabenu 15.0.

B) Ouena ucnymweHocTH ctanaapaa 15

[omonpuspeanun Pakynter YHuBepsureta y beorpany mma yTBpheHe NOCTyIKe 3a omo0paBambe,
npaheme W KOHTPOIY KBalIUTETa CTYIMjCKOT TIporpaMa JOKTOPCKHX —aKaJeMCKUX CTyIuja
[NospompuBpeIHE HayKe KoOje cayuibaBa M CTAHO WX yHanpehyje. Ksamuter crTyaujckor mporpama
JOKTOPCKUX akajaeMckux cryauja IlosbonpuBpenHe Hayke je o0e30eheH kpo3 mnpaheme M MHpoBepy
HETOBUX IIMJBEBA, CTPYKTYpE, pagHor onTepehema cTyieHara, Kao 1 Kpo3 OCaBpeMembHBabe caapKaja u
CTATHO TPUKyIUbakhe HWHPOpMalMja O KBAIUTETY MporpaMa O OJroBapajyhux opraHu3anmja wu3
OKpyXKema. Y OBOME CErMEHTY CaMOBpEIHOBama TJaBHy yiory uma [lomkomucuja 3a pasBoj
KypukynyMma, yrBphuBame Opoja ECIIb, naumHa akymynamnmje OomoBa u ontepehema cTyaeHata.
[omompuspennu ¢dakynrer YHuBep3utera y beorpamy o0e30ehyje HempeknmHO OcaBpeMEHHBAHHE
campkaja KypuUKylymMa MpeaMeTra Ha CTYIOUjCKOM Tporpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja
[lospompuBpesHe Hayke W HUXOBY YIHOPEOUBOCT ca KypUKyJyMUMa oJroBapajyhux crpaHux
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa Ha OCHOBY IUIaHa paja [loakomucuje 3a pa3Boj KypHKylyma, yTBphuBame
opoja ECIIb 6onoBa, HauuHa akymynanuje 6omoBa u onrepehema cryaeHata. Kypukyiaym cryaujckor
mporpaMa JIOKTOPCKHX —aKajeMCKux cryauja [lojbompuBpenHe HayKe IMOJCTHYE CTYACHTE Ha
CTBapaJlayky M JeIyKTHBHU HAYMH pasMHUILbarka, KA0 M HA NPUMEHY CTCYCHUX 3Hamba M BEIITHHA Y
NpaKTHYHE CBPXE. Y CIIOBH M MOCTYIILH KOjHU CY HEOIIXO/IHH 32 3aBPILIABAE CTY/IUja U CTHIAE JUILIOME
VIl HuBoa kBanudukanuja nepuHUCAHN Cy U JOCTYIIHHM Ha YBHUJ jaBHOCTH y €JEKTPOHCKO] popmu, n
yckialjeHn Ccy ca HJbeBUMA, caJpKajuMa U OOMMOM aKpeJUTOBamka CTYHjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX
crymuja IlossonpuBpenne Hayke. CTylneHTH he y HapeJHOM INepUOAy y4eCTBOBAaTH Y aHKETHPAY, W
OILICHUBAY CTpaTeruje, CTaHaap/a, MOCTylnaka U JOKyMeHaTa KojuMma he ce 00e30€IUTH KBaJIUTeT
CTY/IMJCKOT Tporpama JOKTOPCKHX akajeMckux cryauja [loskompuBpenne Hayke, ykJbydyjyhu u
pesynTare caMOBpeAHOBama. lloBpaTHe cTyaeHTCke HH(pOpMalMje Cy JIparomneHe 3a CBEYKYIHY
KOHTPOJTY KBAJIUTETA U 32 MPEJIOT TPEBEHTHBHUX M KOPEKTUBHUX Mepa.

r) [Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBauTeTa cranaapaa 15

[MossonpuBpenan dakynrer Yuusep3urera y beorpany je ma HacraBHo-Hayunom Behy paszmotpuo
notpely yHampelhema KBanuTeTa cTanaapaa 15 cryaujckor nporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyAHja
[ossonpuBpeane HayKe U yCBOjHO cienehu nmpemior Mmepa u akTHBHOCTH:

e  YHanpeauTH CaMOBPEAHOBAKE CTY/IN]jCKOT IIPOrpama;

o [lo ycBajamy CMmepHUIIa 32 YCIIOCTaBIbake TOKTOPCKUX IIIKOJIA OJf cTpaHe HammonamHor caBera
3a BHCOKO 00pa3oBame pa3MOTPUTH MOTYhHOCT U TOTpeOy pa3BUjama TOKTOPCKE MIKOJIE;

e  VYCBOJUTH KPHUTEPHjyME, CMEpHMIIE W YIYTCTBAa 3a IPOBEpPaBy CIPEMHOCTH 3a H3BONCHE

66




JOKTOPCKUX CTy/IMja Ha OCHOBY ITOKa3aTeJba KOjU Ce OJJHOCE Ha HAyYHO-UCTPAKUBAUKHU pall;

e  YcBojut: mporenypy 3a npaheme, aHanu3y U yHarpeheme mocTuzame HayIHHX CIIOCOOHOCTH U
aKaJeMCKUX U CrelMDUIHNX MPAKTUYHUX BEITHHA CTYJICHATA;

e VcBojutu mpoueaypy 3a mpaheme, aHanu3y W yHampeheme MOJIMTHUKE yIHca CTyAeHaTa Ha
JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyH]e;

e  VYcBojuTH npoueaypy 3a npaheme, aHanuzy U yHanpeheme nmoctuzama HaydHUX COCOOHOCTH U
aKaJIeMCKUX U CHeNU(UYHUX MPAKTHYHHUX BEIITHHA CTYJCHATA FHbUXOBUM YKJbYUHBAHEM Y
HayYHO-UCTPAXUBAYKE MTPOjEKTE;

e  VCBOjUTH Tpolenypy 3a KOHTHHYyHMpaHo mpaheme, KPUTHYKO OLCHHBAKE U HEMPEKHIHO
MOJICTUIIAk¢ HAYYHOT HANpeTKa HaCTaBHUKA, IIOCCOHO MEHTOpA, y HACTOjamy Ja ce yHampehyje
onHOC Opoja MOTEHIMjaTHUX MEHTOpa MpeMa Opojy cTyleHaTa JOKTOPCKUX CTynauja, a y Uy
CTBaparma MOBOJbHHUJET UCTPAKUBAYKOT OKPYKEHA 3a CTYJICHTE,;

e  VHanpeljeme U pa3Bujambe MEHTOPCKOT CHCTEMa Kao TOPIIKY CTYJCHTUMA JOKTOPCKUX CTYIIH]ja;
O6e36ehuBame (prHAHCH]CKE MTOAPIIKE 32 U3PaTy SKCIEPUMEHTAITHOT JIejia TUCEepTAaIlHje;

e  VBoljeme HOBOT IpeAMETa U3 O0JIACTH aKaJIEMCKHX BEITHHA.

Y mnepuony no cneneher camoBpeqHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE M CTYAHMjCKOT Tporpama
JTOKTOPCKUX aKaJeMCKHX cTyauja [losbompuBpenHe Hayke, y Be3W ca CTaHAapAoM 15, mMakcuMaiHa
naxma Omhe ycMmepeHa Ha yHampeheme KBYYHHX IIOCTyHmaka 3a mpaheme, aHaIu3upame W
yHanpeleBa}Le Hay4YHUX CHOCO6HOCTI/I, aKaJeMCKHuX " CHCL[I/I(I)I/I‘-IHI/IX MPAKTUYHHUX BCUITUHA HACTaBHHKA
Ha JIOKTOPCKMM aKaJeMCKuM cTyaujama. IloceOHa maxkma ycmepuhe ce Ha (opmupame JOKTOpCKE
IIKOJIE ¥ Pa3B0j CTYIWJCKHX IMPOrpaMa KOje BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA pEaln3yje CaMOCTAaHO WIIH
3ajelHO0 ca JPYroM BHCOKONIKOJICKOM WM HAyYHO-MCTPQ)KMBAUYKOM YCTAHOBOM U3 3EMJbE WIH
HWHOCTpPAHCTBA.

n) Iloka3zaTe/bu M MpuJio3u 3a cranaapa 15:

Tabesa 15.0. SWOT ananusa

Ta6ena 15.1. Cnucak CBUX aKpeAWTOBaHUX CTYAWjCKUX HpOrpaMa TOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTyAHja
[TossonpuBpennor daxynrera YHuBep3urera y beorpamy

Tabena 15.2. Cnucak OpraHM3alldOHUX jEIUHHIA, Koje ce OaBe yjeqHayaBameM KBaJMTETa CBUX
JOKTOPCKUX aKaJeMCKuX cryndja Ha [lossompuBpenHom dakynrety YHuBepsuteta y beorpany (Caser
JOKTOPCKHUX CTyIHja, JOKTOPCKA MIKOJIA... )

TaGena 15.3. Crnmcak 4iaHOBa OPraHW3alMOHHWX jEIUHHIIA 33 KBAJIUTET JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX
cryauja [TossonipuBpenHor ¢akyntera Y HuBep3uTeTa y beorpamy u cTyanjcKux mporpama

Ipuor 15.1. [IpaBuiHKUK O TOKTOPCKUM CTyAHjaMa Ha Y HUBep3uTeTy y beorpamy

Ipuyor 15.1a. [lpaBumHWK O mpaBWIMMa JOKTOPCKUX akaiaeMckux cryauja [lossompuBpenHor
(dakynrera YHuBep3utera y beorpamy

Hpuor 15.2. M3eox u3 CtaTyTa KOjH PETYJIUIIE JOKTOPCKE CTYIH]e

Hpwuaor 15.3. [TpaBuiHUK 0 paay JOKTOPCKE LIKOJIE

Ipuor 15.4. [IpaBuiHAUK 0 H300py MEHTOpA

puor 15.5. Tloctynak u3pazie ¥ o0paHe JOKTOPCKE JUCEPTAIHje OJHOCHO JIOKTOPCKOT YMETHHUKOT
npojekta (YImyTcTBO 0 OONMKY U CaApikajy HOKTOPCKE IUcepTaluje Koja ce OpaHH Ha YHHBEP3UTETY Y
Beorpany)
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