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Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KsamureT ctymujckor mporpama o6e36elyje ce kpo3 nmpaheme u mpoBepy HErOBUX IHIBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTyneHaTa, Ka0 M KpPO3 OCaBpPEMEHHBABE caipikKaja M CTalHO NPHUKYIIJbambe
nHpOpMaIMja 0 KBAJIMTETY Iporpama oj 0AroBapajyhux JpymTBEeHUX HHCTUTYIH]A.

Omnuc

CrpyKTypa CTYIHjCKOT TporpamMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAuja ATpOeKOHOMHja M PypallHU Pa3Boj
CaJp>KU jaCHO M HEJBOCMHCIEHO Je(UHUCAHEe LIMJBEBE CTYMjCKOI IporpaMa, UCXOJe IMpoleca ydema,
HAay4YHd HA3WB, yCJOBE 3a YNHC Ha CTYOUjCKH TpOTpaM, JHUCTY 00aBe3HUX U HM300PHHUX CTYAU)jCKHX
mozIpydja, OTHOCHO TIpeIMeTa ca OKBUPHHUM CaJipkajeM, HaunH u3Bohema cTyauja — 00I0BHY BPEOHOCT
CBAaKOT IpeIMeTa MCKa3aHy y CKIIaTy ca €BPOIICKUM CHCTEMOM IpeHoca 00/10Ba, BPEAHOCT JOKTOPCKE
mucepranmje uckazany y ECIIB GomoBuma, mpedyciioBe 3a YMUC IMOjEOUHHMX IMpeaMeTa WU TpyIe
npeaMeTa, HaunH u300pa mpeaMeTa M JIPYyrux CTYAMjCKUX IIporpamMa Ha HCTOM WM JPYroM
YHUBEP3UTETY, YCIOBE 3a IpeJia3ak ca APYTUX CTYyAMjCKUX IporpaMa y OKBHPY HCTHX HIIM CPOJHHX
obnactu.

Crynuje ce cactoje u3 2 00aBe3Ha MpeaMeTa KOju Cy O] OIIITET 3Havyaja 3a HAayYHOUCTPAKUBAUKU pPall U
4 n30opHa npeamera (on monyhenux 19) koje cTyneHT Oupa y 3aBUCHOCTH O] 0JlabpaHe TeMe 3a U3pary
JTOKTOPCKE JAWCEpTalyje y capaamyu ca MeHTopoM. HacraBa ce M3BOAM KpO3 ceMecTpe, IpU 4eMmy IBa
ceMecTpa YMHe akaJleMcKy roauny. Ykyman 6poj ECIIB no cemectpy je 30, a 3a akagemcky roausy 60.
YkynHo Tpajame crynydja je 3 ronnHa (6 ceMecTapa), 3a Koje BpeMe CTyJeHT Tpebda /Ja OCTBapH HajMambe
180 ECIIb, yxipyuyjyhu Ty u 6070Be 3a JOKTOpCKY nuceprtanujy. CTyIeHT KOjU 3aBpIIH CTYIHjCKH
nporpaM ATpPOEKOHOMHja M PYpPalHH pa3Boj, oA0paHH AOKTOpPCKy aucepranujy u crekne 180 ECIIb
00/10Ba, CTHYE aKaJeMCKU Ha3UB JOKTOP HayKa-arpOEKOHOMCKE HayKe.

CBpxa CTYOUjCKOT Tporpama JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAdja ATPOEKOHOMEja W PypalHH Pa3Boj je
pa3Boj HayKe, KpPUTHYKOT MMILbEHAa U 00pa3oBame KagpoBa OCIOCOOJBEHUX Jla CaMOCTalHO BOJE
OpUTMHAlIHA W HAay4YHO peJieBaHTHA UCTPAKUBAaKka M Pa3BOj HOBUX TEXHOJOTHja M IOCTYIAKa KOjU
JOTPHHOCE PAa3BOjy MOJBOIPHUBpENE M TpexpamMOeHe WHIYCTpHje, Ka0 M Ja KPUTHYKH IPOICHY]Y
ucTpaxuBama Apyrux. OHa Mopa OUTH y CKJIaly ca MHUCHjOM M IMJbEBUMa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Ha
KOjOj ce IporpaM U3BOJIH.

[{ubeBH CTYAMjCKOT MporpaMa ArpoeKOHOMHja M PYPaTHH Pa3BOj JOKTOPCKUX aKaJEMCKUX CTyAHja
YKJbY4Yjy MOCTU3aHhe HAYUHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKUX BEIITHHA, Pa3BOj KPEATUBHUX CIIOCOOHOCTH
M OBJaJlaBalbe CHCUU(DUYHMM NPAKTHYHUM  BEIITHMHAMa MOTpeOHMM 3a Oyayhiu  pasBoj
HayYHOUCTPAKUBAYKE Kapujepe. Yckiaal)eHu cy ca caBpeMEHUM IMpaBiiiMa pa3Boja oJrosapajyhe Haydse
JUCIUIUTAHE Y CBETY U KOMIATHOWIHU Ca2 OCHOBHHMM 33JalliMa U IUJEBHMa BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE
Ha KOjoj ce Mporpam U3BOJIH.

Kpo3 0Baj cryaujcku mporpam CTyeHT Tpeba a UCTpaKUBAuKK 00Opaau TeMe Koje cy npoduircane ca
aBa obaBe3Ha W 4eTHpH H300pHa TpeaMera. bpoj u30opHHX mpenmera omoryhaBa CTyIeHTY ycka
ycMepema U Jiaje MOryhiHOCTH J1a ce Kpo3 MU300pHE MpeaMeTe 3a0KpyXKH oJadpaHa Tema JucepTalyje.
CryneHT Tpeba Jja Hay4H Ja MperjieaoM caBpeMeHe HaydHe JIMTepaType cariesia HUBO HayuyHOT Ca3Hamba
n3 obmactu onabpaHe TOKTOPCKE TeMe, aKTYelHOCT oJa0paHe TeMe 3a HCTPaXHBambe, Jajbe IMpaBlie
pa3Boja UM UCTpakMBamba, NIOCTaBU HAyYHY XHIIOTE3y, onadepe caBpeMeHe MEeTo/e, 00paau pe3yiTare
HUCTpaXXMBakba, KOMIICTCHTHO HX TyMadd, HAYYHO M KPUTUYKHW HX aHAJIU3Wpa WM HU3BOJU JIOTUYHE
3ak/byuke. OBe BEIITHHE M 3Haa MCKa3yje W KpO3 M3pajy CEMHHAPCKUX M HAyYHHX PajioBa, Kao W
U3paZoM JOKTOPCKE AMCEPTALje, KA0 OPUTHHAIHOT U CAMOCTATHOT HAyYHOHCTPAKUBAYKOT Paja.

[To 3aBpiIeTKy DOKTOPCKOT CTYIHjCKOT MpOTpaMa U3 arpoeKOHOMHje W PYpalHOT pa3Boja o0pasyjy ce
JIOKTOPAHTH CHOCOOHM 3a HAyYHOMCTPaXKMBA4YKH paj M INPUMEHY HAy4YHHX JOCTHrHyha M HOBHUX
TEXHOJIOTHja Y Hay4HO] 00JIaCTH arpOCKOHOMH]E U PypaHOT pa3Boja.

OCHOBHHM IMJbEBH CTYAWjCKOT Nporpama jecy Ja ce YCINOCTaBe CTaHJapAW, KPUTEPHUjYMH U HEryje




METOAOJIOTHja HAayYHOUCTPaKMBAUKOT pana. CTyAeHTH ynHMcaHH Ha OBaj HHMBO CTyIWja MOpajy na
Blalajy TeXHUKamMa Kopuihema caBpeMEHE CBETCKE Hay4HE JIMTepaType, HUXOBOI pa3yMeBamba,
IpUMEHe, KBaIu(HKalije a KOHaYHa CBpXa CTYAMjacKor MporpaMa jecTe lbbUXOBO OCIIOCO0JbaBamE /1a Ce
caMoCTaHO 06aBe HAyYHUM pajioM, J1a y ToMe OyAy YCHEIIHH | Jja OBJaajy TeXHHKaMa Mpe3eHTalnje U
my0JInKOBama pe3yaTara Tora paja.

Mexanm3mu Tpalieha KBalIHTETa CTYIUjCKOT MporpaMa JIOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyIndja U3
ATpPOCKOHOMHjE U pypajHOT pa3Boja ((opMaNHO-TIpaBHA MPOIEAYypa 3a OA00paBame CTYAUjCKOT
mporpama, mporeaypa 3a npaliemhe YCHemHOCTH CTYIUjCKOr MporpaMa W yTBpheHa OArOBOPHOCT 3a
BEroBo yHampeheme, Kao U PeOBHY W MEPHOAWYHY €BaNyallHjy CTYAHMjCKOT MpOTrpaMa) IETajbHO CY
OINMCaHM y CTaHAapay 4 3a caMOBPEIHOBaH-C¢ BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE y JIeTy OMNKCa CTaHIapja Moj
Ha3uBOM: Mexanusmu npaherba Kkearumema cmyoOujcKkux npospama.

CredeHO 3Bame JOKTOpa Hayka — AarpoOeKOHOMCKE HayKe JMdaje CTYAEHTy MOryhHOCT mpuMeHe
mpoayOJbeHOT 3Hama, pa3yMeBamba U CIIOCOOHOCTH YCBOj€HHX TOKOM JOKTOPCKHUX CTY/H]ja, 38 YCHEIIHO
pelIaBame CIOKEHUX IMpoOJieMa y HOBOM HWIJIM HEMO3HATOM OKPYXKEHY, MOCEOHO Y YKOj HAydHO]
o0JacTy U3 00IaCTH arpoeKOHOMH]jE M PyPaITHOT Pa3Boja.

CreueHo 3Hame jaaje MOTYhHOCT 3a pajJ y MCTPaKMBAaYKHM HWHCTHTYTHMA, IIEHTpUMA U (aKylITeTnMma,
KOjU MPHIaAajy HaAyYHOM T0JbY, M Ha Taj HAuuH oMoryhaBajy cTyAeHTHMa J1ajbu TPO(EeCHOHATHH Pa3Boj
y HayIH, 00pa3oBamy, IPUBPEIN U jaABHOM CEKTOPY.

[lo 3aBpiIeTKy CTyaHja CTYIEHTH Ha OBOM HUBOY 00pa3oBama MMajy cieaehe KkoMIeTeHmnmje:
® TEMeJHbHO pa3yMeBame HayKe U CTPYKE Y JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKOM I0JbY;

o BJIagalkb€ BCUITUHAMA W CaABPEMCHHUM METOJaMa UCTPaAXXKUBaba Yy APYIITBECHO-XYMAaHHUCTHYKOM
MoJbY;

®  CaMOCTAJIHO MCTPaXUBAHE TEOPHjCKUX W MPAKTUYHUX MpobieMa y by 100ujamba HOBUX WIIH
MoOOJBIIAHUX Pelieha U IbHXOBE IIPUMEHE;

®  THUMCKOT paj ¥ npodeCHOHATHE KOMyHUKalMje y HUJbY yHanpehema HayKe U CTpyKe;

® [I0CeIOBambe KPUTHYKE aHANM3€ W II0BE3MBamba 3Hamkba CTEYCHHX Ha paHWjUM HHUBOMMA
o0pa3oBama, y IIUJbY Pa3BOja HOBUX TEXHOJIOTH]a;

® T[IPEeHOCa COINCTBCHMX 3HAama U HJCja Kojerama, IMPOKOj aKaJIeMCKO] 3ajeIHUIU U APYIITBY Y
LIEJIMHY;

® 12 COTCTBEHHM HM3BOPHUM HCTPAKUBAKUMA, a TIOCEOHO pe3yiITaTHMa HCTPaKUBamba J00HjeHIM
W3paJioM JOKTOPCKE JMCEPTAINje, IPYKH JTMIHHU JONPHUHOC MPOLIHPEHY TPaHUIA 3HAKA Y YKO]
Hay4YHOj 00nacTu;

®  yKJbyuyHMBama y Mel)yHapo/iHe HAyYHOHCTPAXKUBAYKE MIPOjEKTe:

e peanu3alyje HOBUX TEXHOJOTHja M IOCTYNaKa, pa3yMeBama M IIPUMEHE CaBPEMEHHX 3Hama y
11aToj HAy4YHOj 00JIacTy;

e  KPHUTHYKOT MHUILbEHA, KPETAUBHOT U HE3aBUCHOT JICIIOBAIHA;
e MpUMEHE MPHUHIIUIA ETHIKOT KOJIeKca T00pe HaydHe TIPaKCe;

e nmpodecHoHaHE KOMYHUKAIMje Yy CaolIlNTaBamky HAYYHOUCTPAKUBAUKUX pe3yirara U
0CIOCOOJLEHOCTH JIa TE PE3yJITaTe CaollliTaBajy Ha HaydHHM KoH(epeHljama, 00jaBibyjy Y
HayYHUM YaCcOITMCUMa M BpIIIE PELICH3U]e PajioBa U3 y)Ke HaydHe 00JIacTH.




Hcxonm yuema cTyIujcKoOr Iporpama JOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX CTyauja U3 ATPOSKOHOMUjE U PYPaTHOT
pa3Boja 6a3mpaHu Cy Ha AecKpunTopuMma KBanmnpukanuja oxpeheHor tpeher mukimyca oOpasoBama y
J1aToj Hay4HOj obnacTu U 'y oarosapajyhem EBporickoM oxBupy KBann(UKalMja, yKIbYydyjyhn u 3axTeBe
Mel)yHapoJHUX U HAIIMOHATTHUX MPO(ECHOHATHHUX YIPYKEHha.

Ynopehemem nmeckpunropa KBamudHUKanja KOjU Aajy T€HEpHWUKe OIMCe OHOra INTO Ce OdYeKyje na
HOCHOIIM 3Bama M3 BHCOKOT 00pa3oBama Ha Pa3IMUUTUM CTENeHHMa 3Hajy W MOTY Ja paje, |
KOMIIETEHIIMja CTyJeHaTa Ha CTYAMjCKOM NporpamMy JOKTOPCKHX aKaJAeMCKUX CTyadja U3
ATpoeKoHOMHje U pypallHu pa3Boj youasa ce na je dakynrer 06e30eq1o 1a cy UCXOOH y4uermha Ha OBOM
CTYIHMjCKOM TIpOrpaMy y TOTITyHOCTH OasWpaHHM Ha AecKpunropuMma kBanmupukammja tpeher nmukiyca
oOpa3zoBama y AaToj Hay4HO] objactu m ca oxarosapajyhum EBporckuM okBupoMm KBanugukaiwja,
yKJbY4yjyhe 1 3axTeBe Me)yHapOIHUX M HAIIMOHATTHHUX MPOGECHOHATHUX YAPYKEHa.

Crynujcku mporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTy[dje W3 ATPOEKOHOMHje M PYypaJHOT pa3Boja Ha
WHTEPAUCIMIUIMHAPAH, LEIOBUT M CBEOOyXBaTaH HA4YMH MpyXa CTYACHTHMa HAjHOBHja HaydHa H
CTpy4Ha ca3Hama U3 0071aCTH arpOEKOHOMCKHUX HayKa.

Kpamu¢ukanuje xoje o3HawaBajy 3aBpireTak Tpeher IuKiIyca mpema MeCKPUNTOpUMa KBaTU(UKaIja
JOJIEJbY]y C€ CTyJeHTHMA KOjH:

® Cy MOKa3alll CHCTEMAaTCKO pa3yMmeBame 00JacTH CTyAUpama U CaBlajJaHe BEIITHHE U METOJE
UCTpaXKMBamka Be3aHe 3a Ty 00J1acCT;

e Cy IIOKa3ald CIHOCOOHOCT Ja KOHIMIINPAjy, OCMHUCIE, MpOBEAYy U TPHIaroAe 3HaTaH
UCTPaXMBAYKH ITPOIIEC €A HAYYHUM UHTETPUTETOM;

e Cy HampaBWIM OPHTHHAIHH HCTPOKUBAYKH paj KOjH MpOIIMPYje TpaHHIE 3HAma ITyTeM
3HAa4YajHOT OOMMa paja, OJf KOT je HemTo 00jaBJheHO Y HAIIMOHAIHUM WM MHTEPHAIIMOHATHUM
WHJICKCUPAHUM ITyOJIMKaljama;

® Cy CIIOCOOHHM Ja MpOBely KPUTHYKE aHalu3e, eBalyalje U CHHTE3¢ HOBUX W KOMILIEKCHUX
uzeja;

e MOry J1a KOMYHHIIMPa]jy ca CBOjHM KoJeraMa, CTPYYHOM H IMIMPOM jaBHOCTH O IOjeINHOCTAMA U3
10Jba CBOJUX CTPYYHOT 3HAMbA;

e he mohm ma y akageMcKuM M TPO(PECHOHATHUM KOHTEKCTUMa IPOMOBHIINY TEXHOJOIIKH,
JPYIITBEHU WU KYJITYpHH Pa3Boj JAPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HABY.

[Mopehema neckpunropa u omnmca KBaduduKaiyja Ha CTYJHjCKOM MPOTpaMy JAOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
CTyIHja U3 ATPOSKOHOMH]jE M PypasTHOT pa3Boja Takohe npykajy KOPHCHO pa3lInKOBambe Y OYeKHBambUMa
U3 MeT o0JIacTH: 3HAame U pa3yMeBambe, BUXOBa NPUMEHA, NPOLCHUBAKHE, KOMYHUKALMja ¥ BEIITHHE
yuerha. OUeKMBaHU WCXOAM YyuUeHha 32 CTYIUjCKH TPOrpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja W3
ATpoeKoHOMH]je U pypaTHOT pa3Boja MPUKa3aHU Cy y HACTABKY.

Jla0/IMHCKH IeCKPUIITOPH: Pa3BPCTaBambe MUKIyCa
Iuxiyc u oueknBama
3Hame U pasyMeBame

e JIoKTOpaT yKJbydyje CUCTEMATCKO pasyMeBame 00JacTH CTyIMpama M CaBlajaHe BEIITHHE
Y METOJIe HCTPaKMBakbha Be3aHe 3a Ty 00JIacT.

IIpumena 3Hama U pazymeBamba

e Ha nokTopckuMm cTyaujaMa Iokasyje ce Kpo3 CIOCOOHOCT CTyAeHaTa Ja KOHLMIIUPAjy,
OCMHUCIIE, IPOBEAY M NPUIIaro/ie 3HaTaH NCTPAKMBAYKU IPOLIEC Ca HAYYHUM HHTETPUTETOM;
NpOILUpYje TPaHUIIEe 3HaKa MMyTEM 3Ha4ajHOr 00MMa pajia, oJ] KOjer je HeITo 00jaBJbEHO y
HAIIMOHAJHUM VI HHTEPHAIIMOHAITHUM WHICKCUPAaHUM ITyOJIMKaIjama.




JloHo1ewe cyaoBa

e Ha nmoxTopary 3axTeBa CIIOCOOHOCT J]a C€ CIPOBEIY KPHTHUYKE aHAJIHM3e, eBalyaluje U
CHHTE3€ HOBHX U KOMIUIEKCHHX HJIEja.

Komynukanuja

e Ha noKTOpCKUM cTyaujaMa ca CBOjUM KoJierama, CTPYYHOM M IIUPOM jaBHOCTH (IHjajior) O
MOjeJMHOCTUMA U3 CBOjUX T0Jba CTPYYHOT 3HAHa(ITUPOKH PACTIOH).

Bewrune yuewma

e Ha pokropckmM cTyaujama odekyje ce Aa he crymeHT Mohm y akamgeMcKuM u
npodecHoHaTHIM KOHTEKCTUMA J[a MMPOMOBHIIE TEXHOJIOUIKH, APYIITBEHH HIH KyJITYpHH
pa3Boj.

Pa3zmarpameM KOMIIETEHIMja CTyJEHaTa KOje C€ CTHYy Ha JOKTOPCKHM aKaJIeMCKHM CTyAWjama W3
ATpOEKOHOMHje W PYpaTHOT pa3Boja yodaBa Ja c€ CTYICHTH HMajy CIHOCOOHOCT Ja TMPENO3Hajy H
ynotpebe mojaTke 3a (OPMYJIMCAaEke OATrOBOpa Ha jacHO JcUHHCAHE KOHKPETHE M aIlCTPaKTHE
npobiemMe, IpyruM pedrMa Jia IMajy CocOOHOCT Jja caMocTainHo GyHKIuoHumy. O BHUX ce oueKyje Aa
Cy pa3BWJIH BEIITHHE Y4eHa MOTpeOHEe 32 HAacTaBaK CTyJHja Y3 BHIIHU CTEICH ayTOHOMHUje, jep OM OHHU
Tpebaso 1a moceayjy BEIITHHE y4uema Koje he uM omoryhinTu fga HacTaBe CTyAMj€ TaKo Jia Ce YIJIaBHOM
caMH ycMepaBajy, OJJHOCHO, ayTOHOMHH CY.

Crynujcku mporpaM JOKTOPCKUX aKaJAeMCKHX CTyauja W3 ATpOeKOHOMHje W PYypallHOT pa3Boja je
ycarjanieH 1 KOMIaTHOMIIaH ca CIIMYHUM TaKBUM IporpamMuMa CTyIuja:

1. Faculty of Agricultural Sciences and Food, “Ss. Cyril and Methodius” - Skopje, Macedonia
www.zf.ukim.edu.mk

2. Biotechnical Faculty, University of Ljubljana

http://www.bf.uni-lj.si/

3. University of Hohenheim, Stuttgart, Germany

https://www.uni-hohenheim.de

Kpanurer cTyamjckor mporpama ce oryiefia IpeKo CTaHAapAa Koju oOyxBaTajy OMINTY JePUHUIM]Y
KEJHEHOT 3Hama M BEIITHHA Koje CTpydYmak Tpeba Ja mMa Iocje 3aBplieTka cTyauja. Keamuter je
neuHHUCaH y CBETNIy CIEUU(PHUYHMX IMIJbEBAa arpOCKOHOMHjE M PypaliHOT pa3Boja y HAIIOj 3€MJbH H
EBporickoj yauju.

Hauwun ycnocraBibama ckiiaja u3mel)y HacTaBHHX METOJIa, UCXO0Jla YUeHha U KPUTEPHjyMa OlCHhUBaba Y
CTYAMjCKOM MpOrpaMy MJOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyAMja OIHCAaH je y JAely CaMOBpPEIHOBamba
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE I10J1 HACJIOBOM: Ycknahenocm usmely Hacmaguux memooa, ucxooa yuerod u
Kpumepujyma oyersugarba. Y WCTOM NIy CaMOBPEIHOBamba BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE OIMCAHE CY
METO/Ie HacTaBe OPUjEeHTHUCAHE Ka YUekYy CTyICeHaTa U CHCTEM OIICHhHBaba 3aCHOBAH HA MEPEHY UCXO0J1a
yuema.

Bucoxkomikosicka ycTaHOBa je y UCTOM JIeNTy JIOKYMEHTOBAlIa Y ONHKCaTa Ha KOjU HAYWMH MCXOIU yUCHa
OTIpeJIesbyjy callpikaj HAaCTaBHOT TporpamMa M HEeroBY OpraHM3allfjy, HACTaBHE METOJie M CTpaTerwje,
MpEeJIOKEHE KypCceBe U MOCTYIIKE 3a MPOBEPY 3HAWHA U OLCHUBAKBA.

CaBnasiaBameM CTYIMjCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyJHja U3 ATpOEKOHOMU]E U PypPAITHOT
pa3Boja CTYIEHT CTHUYE OIIITE W MPEAMETHO-CICHU(PHUUHE CITOCOOHOCTH U3 YK€ 00JIACTH MCTPaKHBaba
Koja je y GYHKIHjH KBAJIMTETHOT 00aBJbamba CTPYYHE U HAYYHO-UCTPAKUBAUYKE JCIATHOCTH.

OmnuTe HHCTpYMEHTAJIHE U MHTEPIIEPCOHAIHE CIIOCOOHOCTH:



http://www.zf.ukim.edu.mk/
http://www.bf.uni-lj.si/
https://www.uni-hohenheim.de/

CIIOCOOHOCT KPUTHUYKOT U CAMOKPUTHYKOT MHIIJbCHA M MPHUCTYIA, KPETUBHOT U HE3aBUCHOT
nenoBama (111J1);

OBJIaJlaBalkbe METOAAMA, MOCTYIIMMA M MPOLECHMMa HCTPakKWBamka, Ka0 W NPUMEHY 3Hama Y
npaxcn (2IU1);

CHOCOOHOCT 3a THMCKHU paja ¥ NMpo)eCHOHATHY KOMYHHUKAalHjy Y UMby yHampelhema Hayke U
crpyxe (3LD);

pa3Boj CIOCOOHOCTM KOMYHHKAallMje M capaimke ca YXKUM COLWjalHUM M MelhyHapogHum
okpyxkemeM (4L1]1);

CIOCOOHOCT yKJbyunBama y nomahe u mehynapoane HayqHo-ucTpakuBauke npojexre (SLIJ1);

MMO3HAaBa-€ U MOIITOBAE MPUHITUIA €THIKOT KoJlekca 1o0pe HayaHe npakce (6111);

[IpeameTHO-ciennUIHE CIOCOOHOCTH:

TEMEJHHO MMO3HABAbE U Pa3yMeBambe HaAyKe U CTPYKE U FeHE YIIOTe Y MOJBONPUBPEIH U APYIITBY
y nenuuu (1A);

KOHTUHYUPAHO Pa3BHjambe HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT MOTEHIIMjajla y MPaBIly OCTBApUBabha OIMIITEr
HanpeTKa y OKBUPY MYJATHIUCUUINIMHAPHUX 00JIacTH HAy4qHOT paja (2A);

pelaBame KOHKPETHHX HAYYHHX M CTPYYHHMX mpoOiieMa y3 NPUMEHY BaTUIHUX HAYYHUX
METO/Ia W TMOCTYyMaKa, MYJITHAMCIUILTHHAPHOT MOBE3MBakha OCHOBHUX 3HAKA U3 Pa3HYUTHX
obnactu u BUX0Be MpuMeHe (3A);

CTaTUCTHYKa 00pajia pe3yirara, (GOpMyIIHCahe U JOHOMICHE HEJBOCMUCICHHX 3aKibydaka (4A);

ynorpeba  UHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTHja Yy  OBJIaJlaBamby  3HamkUMa
oxrosapajyher moapyuja (5A).

OCHOCOOJEEHOCT  J1a  pe3yjiTaTe HayYHHX HCTPAKWBamka CaoONIITaBajy Ha  HAyYHHM
KoH(epeHIjama, 00jaBibyjy y HaydHUM daconucuma (6A);

KOHTHHYHpaHO Tpaheme, monynapu3aiyja u MIpruMeHe HoBUHA y cTpynH (7A).

3a Manmpame MpeAMeTa y OKBHPY CTYAMjCKOT IIporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTynuja u3
ATpOeKOHOMHUje ¥ pypalTHOT pa3Boja, pajd YBUJAA Yy CTHIAKE KAaKo Cy MPOTPaMCKH HCXOJH Yy4eHa
MOKPUBEHH Y OKBHUPY 00aBe3HUX M M30OpHUX MpeIMeTa MpHiloKeHa je Tabena 4.a. KOjoM je MpUKazaHo
Marnupame UCX0/1a yuermha 00aBe3HUX U M300pHUX MPEeIMETa y CTYIH]CKOM MPOrpamy.

Tabena 4.a. OOyxsalieHOCT CBakor MpPOrpaMcKOT HCXO/a Yy4ema y OKBHPY 00aBe3HUX M HM300pHHX
MpeaMeTa CTYIUjCKOT MPorpaMa JJIOKTOPCKUX CTyAHja — ATpOeKOHOMHja H PYPATHU Pa3Boj

MIudpa AKTHBHA HacTaBa
I;e”' Haskb npemvera. || Comt || ome ECIIB MAITAPAIGE
P- | npeamera HpeaMera | 11 | CUP| OCTAJIO

KBanTurarusue

1. KMA MeToJie y I Oo6aBe3nn | 10 5 0 15 2101, 3A, 4A, SA
arpoousHucy
CaBpemeHe
Teopuje 1L, 4L, 6L,

2. CTEP CKOHOMCKOL I Oo6aBe3nn | 10 5 0 15 1A, 2A., 6A, TA
pasBoja




Mertone
HUCTPaKHBama y

2104, 3. SLA,
3. | MHEM | SroroMuua Il | WsGopun | 10 0 10 | 1A,2A 3A,4A,
HOJBOIIPUBpEE U 5A. 6A. TA
PypamHOM T
pas3Bojy
Mertone
2104, 3. SLA,
4. | MUMA | FeTPaKaBama Il | Ms6opmu | 10 0 10 1A, 24, 3A, 4A,
MEHAlIMEHTa y 5A. 6A. TA
arpobu3HUCY T
Merone
UCTpaXXUBamba y W360pHu 2000, 3. ST,
5. MUA® | arpapHuUM | 10 0 10 1A, 2A, 3A, 4A,
¢uHaHCHjaMa U 5A, 6A, TA
MOCJIOBALY
AA1 HoxTopcka 1T, ST, 6111
® | yup | muceprammjarup | ! | HsOopmn | 0 0 10 1A, 24, 6A, TA
HoxTopcka
7. | AJ1 O | mucepranmja — I ObaBe3nn | 0 10 10 21, II;,SA, A,
u3pana u ondpaHa
ExoHoMuka
3aIITHTE
8. EIIPE | mpupomnux Il | W36opum | 5 0 15 luﬂz’gufk 1A,
pecypca u ’
JKMBOTHE CpEJIHE
ArpapHa u
201, 41T, SIUT,
9. APII pypanHa Il | Us6opuu | 5 0 15 6LUL 1A, 2A, 6A
MOJINTHKA
[ocnoBHY 2L, 41U, 6L,
10. I10C CUCTEMH Y 1l N36opuu 5 0 15 2A, 3A, 5A, 6A,
[OJBOIIPUBPEIU 7A
Crpaterujcko
YIPaBJbavYKO 21, 4L, 6L,
11. CYP PauyHOBOJICTEO Y Il Uz6opHH 5 0 15 3A, 4A. SA
arpoOU3HHCY
HUcrpaxupame
12. HUTA TPXKHIITA U Il | W36opum | 5 0 15 2uﬂ3’:H6HA’ 1A,
arpoMapKEeTHHT ’
Cucremu 211, 41U, 6L,
13. CUIIT MOJHOIIPUBPETHE 1l N36opHH 5 0 15 2A, 3A, 5A, 6A,
MIPOU3BOIHHE TA
VYipasspame
TPOIIKOBUMA U 210, 41U, 6L,
14, YTU HHBeCTHII{aMA Y 1l N360pHH 0 15 3A, 4A, SA

arpoOu3HHUCY




AHanmmu3a TOHAaII
ama MmoTpormraya

15. ATIIT nossonpuBpeanux | Il | W30opHu 5 0 15 2Hﬂ§:H6I[A’ 14,
1 IpexpamOeHnx ’
OpoU3BOA
Pypanna LA, 41U, 6L,
16. | PYPC COLIMOIIOTHja IV | Hsboprm S 0 10 1A, 2A, 6A, 7A
PypaHHa H—U—L 4I—[I[a 6Hﬂ7
17| PYEK | PO IV | HsGopuu 5 0 101 1A 24,6A,7A
. 211, 41T, 611,
18. | mpoMm | [TPOIeKT IV | Hs6opun 5 0 10 | 24, 3A, 5A, 6A,
MEHaIMEHT TA
Mebhynapoxau
MapKeTHHT U
19. | M | TProsuma IV | Hs6opun 5 0 10 | 2HAAULIA,
TI0JHONPUBPEHO- 3A, 6A
npexpamMOeHuM
POU3BOANMA
Caercka
0JBONPUBpPENA U 210, 4101, 611,
20. | CAII npexpambera IV | M136opuu 5 0 10 1A, 3A, 6A, TA
CHT'YPHOCT
Crparerujcku 2L, 41U, 6L,
21. CMA MEHA[IMEHT Y v Uz6opHH 5 0 10 2A, 3A, 5A, 6A,
arpoOU3HHUCY 7TA
WuBecTnnmje y
22, HOII OJIP)KUBO]J IV | 136opuan 5 0 10 2]—[2IIA 6£A’H 7 Al A,
HOJLOIPHUBPEIH T
IIpouena
23| mBm | BPeAHocTH IV | Hs6opun 5 0 10 | 2HAL3IUL2A,
HOJbOIIPUBPEIHUX 3A,5A
npeny3eha
JJ12 | Jdoxropcka 1L, SIUL, 611,
24 Hup | anceprammja nmp | 'V | MA300pHn 10 0 10 1A, 2A, 6A, 7A
Jokropcka
25. | 142 UO | muceprauuja — v Obasesnn 0 10 10 2LUL, 1?’A3A’ 44,
n3pajaa u ondOpana
I3 | dokropcka 1L, SIUL, 61U,
26| yup | anceprammjanmp | V| M300pHn 20 0 20 1A, 2A, 6A, TA
Jokropcka
27. | 013 UO | nucepranmja — V | ObaBe3nn 0 10 10 20, I?ABA’ 48,
u3pana u ondpaHa
JJ14 | Hoxropcka 10, ST, 61U,
2| Hup | muceprawmja omp | V! | M300pun 20 0 15 1A, 2A, 6A, 7A
Jokropcka
29. | A4 O | muceprauuja — VI | OCaBe3Hu 0 10 15 2L, 1A, 3A, 44,

u3zpana u 0,u6paHa

SA




[Iponene mocturayha crygenara y moctu3amy HaMEpaBaHHX MCXOAA ydera Ha CTYAUJCKOM MpOrpamy,
cTpaTernja M KopuIheHe MeTo/e KOjuMa Ce MpOBEpaBa MOCTH3akE HCXOJa y4derma 3a CTYIH]CKH
mporpaM JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyIuja M3 ATpOeKOHOMHjE W PYpPalHOT pa3Boja, Kao U MPOICHE Y
KOjO] MEpH c€ MOCTUTHYTH DPE3yNTaTd MOKIaNajy ca IUIaHHPaHWM HCXOIUMa y4dema Ha CTYIIHjCKOM
nporpamy JaTH Cy y Jelly CaMOBPEIHOBama BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE IIOJ HAaciIoBOM: [Ipoyene
nocmuenyha cmyoenama y nOCmMu3aryy HamepasaHux ucxood yyersq.

AKTHBHOCTH y4€a IMOTPeOHE 3a JIOCTU3aHke OYCKUBAHMX KCXO0Jld YYCHa Ha CTYJIHjCKOM Iporpamy
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja W3 ATPOEKOHOMEje W pypajHOT pa3Boja (Bpeme MpOBEAeHO Ha
AKTHBHOCTHMA KOj€ TUPEKTHO BOJM HACTABHO 0CO0JhE, BpeMe MPOBEJCHO Y CAMOCTAITHOM pajy, BpeMe
noTpeOHO 3a MPUIPEMY 3a MPOBEPY 3HaWma U BpeMe 00yxBahieHO caMOM MPOBEPOM 3Hama) MPUKA3aHU CY
Ha KOHKPETHOM IPUMEPY jeHOT MpeaIMeTa Kpo3 YA€0 OBUX aKTUBHOCTH y YKyIHOj BpeaHoctu ECIIB 3a
JIaTU TIPEJIMET.

IIpumep: AKTHBHOCTH YUeHa HA NIPeAMeETY

AKTHUBHOCTH ydYeHa Ha MpEAMETy Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyadjamMa M3 ATpOCKOHOMHje H
pYypaHOT pa3Boja

Crynujcku mporpaMAOKTOPCKHAX aKaJIEMCKHX CTyHja ATPOSKOHOMH]ja U PypaTHHA Pa3Boj

Ynaeo aktuBHOCTH y yKymHOj BpemHoctu ECIIB 3a mpemMer Merone WcTpakMBamka MEHAIMEHTa y
arpoOn3HUCY

TabGema 4.6. [Ipemver MeTone ucCTpakuBamkba MEHAlIMEHTa y arpoOm3HHCY (Opoj YacoBa aKTHBHE
nacrase 10+5 nenessno; 6poj ECIIB 10)

10 ECIIB, yxynno 300 catn Catu [oenu
[Ipenucnutae 00aBe3e

[IpenaBama 10 gaca HenespHO 150 x 0,75 =112,5 catn 10

CUP 5 vacopa HelleJbHO 75x 0,75 =52,5 catu

CGMHHapCKH pax — mpescHTaluja [Mpunpema 33 caTa 20

NpOojeKTa U o10paHa ITpe3enTanyja 1 car

HcnutHe oOaBese

[Tpunpema 100 catn

Ilomarame 1 cat 70

YcMmenu ucnurt

KonauHa olieHa 3Hama ce cacToju oj Opoja MoeHa CTCYCHHMX Ha MPEIUCIUTHUM obaBe3aMa M Opoja
MOEHA CTEUYECHNX Ha YCMEHOM 3aBPIIIHOM UCIIUTY.

JIOKyMEHTOBaHOCT Jia je mporeHa omnrtepehema cTyneHaTa HEONMXOMHOT 32 TOCTH3alke 3aJaTUX HCXO0/a
yuewa (ECIIB) mpenmer penoBHe mpoBepe, myTeM npahiea ¥ MpUKYIUbakha MOBpaTHUX HHGOpMaIHja
OJl CTyJeHaTa Ha CTYAHMjCKOM IpOrpaMy JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyadja W3 ATpOCKOHOMHjE U
pYpajiHOT pa3Boja OIMCAaHAa je y Jlely CaMOBPEIHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE IOJA HACIOBOM:
Ilpoyena onmepeherwa cmydenama.

Mertoze er3akTHOT Mepema onrepehema cryaeHara 3a ceaku ECIIb 601, 0THOCHO JOKYMEHTOBAHOCT /1
je monena 6omoBa JenoBHMa CTYIHMjCKOT MIporpaMa 3acHOBaHa Ha onrtepehemy CTyaeHaTa HEOMXOIHOM
3a TOCTU3alkEe UCXO0/a yuema y (hopMaTHOM CMHUCIY 3a CTYAMjCKE IMporpaMme y LENUHH JaTa Cy y Jenly
CaMOBpEJHOBAaka BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE IO HacioBoM: Onuc memode e23akmuoz mepersa
onmepehera cmyoenama.

Herapan ommc yHanpehuBama KBanuTeTa MocTOjehMX CTYAWjCKUX TpOTrpaM, Kao W HUXOBOT
KOHTHHYHPAHOT OCaBpPEMEHaBamba OIMCAH je y /Iy CaMOBPEAHOBAmhA BHCOKOUIKOJICKE YCTAaHOBE IO
HACJIOBOM: Yuanpehuearse u KOWMUHYUPAHO 0caspemer»agarbe nocmojefiux cmyoujckux npozpama.




HactraBHumm u cTygeHTH cy ymo3HaTH ca JeQHUHHUCAHMUM 3axXxTeBHMa KOjeé JOKTOpCKa AucepTanuja Ha
CTYIHjCKOM TIPOrpaMy JOKTOPCKUX CTyIHja n3 ATpOeKOHOMHjEe U PypaTHOT pa3Boja Tpebda aa nCrymana,
MoceOHO y TOrieay akaJeMCKe MeTomosoruje, (GopMalHHUX aclekaTa, NpakTHYHE OpHjeHTauuje u
KpUTEpHjyMa OLiekhHBamka ofpeadama y [[paBUIHUKY 0 JOKTOPCKUM aKaeMCKUM CTyIHjamMa.

Hetaspan ommc nedmHECAHWX 3aXTeBa KOje JOKTOpCKa Iucepranuja Tpeba Aa WCIyHH, MOCEOHO y
MoTJIely akaJeMCKe METOHOoJIoTHje, (OpPMaTHUX acleKara, MPaKTUYHE OpHjeHTalldje W KPUTEepHjyMa
ouewmnBama aedunucanu cy Craryrom ¢akynrera u [lpaBuiHUKOM O MpaBHIMMa JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTy/IMja KOjU ce Hasa3e Ha cajty http://www.agrif.bg.ac.rs.

Besza ca cBpmieHNM CTyAeHTMMa CTYAH]CKOT TporpamMa JOKTOPCKHX CTyauja M3 ATpOEKOHOMHje U
pYypajHOT pa3Boja 3a TPXKHIITE paja M HBUXOBUM NOCTHrHyha ommcaHu Cy y Jelly CaMOBpETHOBamba
BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE IO HAclIoBOM: Beza ca ouniomyuma, peiesaHmHOCM Npocpama 3d
mporcuwme pada u nocmuenyha ouniomaya. Y CKiagy ca THUM, BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA j€ YCBOjHIa
[IpaBunHUK O aTyMHHU YAPYKEHY.

SWOT anaau3za

Meronom SWOT ananm3e pa3MaTpaHd Cy W KBaHTHUTATUBHO OICE-EHH CBU 3aXTEBAHH EJIEMEHTH
CTYIHjCKOT TIpOTpaMa OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTyIHja U3 ATPOEKOHOMHU]E!

- [WJBEBH CTYAM]jCKOT TIporpama U mbHX0Ba YCKiIa)eHOCT ca UCXOAMMa YUeHa;
- METOJe HacTaBe OPHjEeHTUCAHE Ka yUeHmY HUCXOJa yueHha;
— CHUCTEM OLCHHBamka 3aCHOBAH HA MEPEbY UCX0a yUeHa;

- ycarnameHoct ECIIB onrepehema ca akTHBHOCTHMa Yydewma MOTPEOHUM 3a JOCTH3AHHE
OUEKHBAaHUX UCXOJa YUeHa;

- wmehycoOHa ycarmameHoCcT HWCXOAa y4Yelka M OYEeKMBAHWX KOMIIETEHIMja Oa3MpaHuX Ha
JecKpunropuma kpanudukamnuja onpeheHor nukiyca oopa3opama;

- cnocoOHOCT QPyHKIMOHATTHE UHTETpallyje 3Hama U BEIITHHA,

- mocrynke npahema KBaJIUTeTa CTYAN]CKHX Mporpama;

—~ KOHTHHYHPAHO OCBPEMEH-HBAE CTY/IMjCKUX IPOrpama;

- JIOCTYITHOCT MH(OpMaIHja 0 JTUIIOMCKOM Pajly U CTPYYHO] ITPaKCH;

- JIOCTYIHOCT MH(OpMAaIHja O CTYAHjCKUM IPOrpaMiMa 1 UCXOJIUMa yUeHa.

Tao6eaa 4.0. SWOT ananuza

MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
LlnibeBH CTYAMjCKUX TIporpama cy y Jeiom ce youaBa HEZIOBOJbHA
CKJIaJly ca OCHOBHUM 33/1alluMa " JNe(pUHUCAHOCT TI0jeIMHUX
msbeBrMa Dakynrera, jaCHO U ot KOMIIETEHIIMja U BEIITHHA, Kao +
HEIBOCMHUCIICHO Cy Ae(UHUCAHH, HEIOBOJbaH HUBO Pa3Boja KPEaTHBHUX
KOHKPETHH, OCTBApPHBH C 003UPOM Ha CIIOCOOHOCTH M MPAaKTUYHHUX BEIITHHA
PACIIONIOKUBE PECypce CTyJeHaTa
. Maiia 3aMHTepeCOBaHOCT I0j SAMHUX
Meroze y4ema jacHO Cy Ae(HHUCAHE Y
+++ CTyJicHaTa 32 UHTCPAKTUBHE METOAC +

CBUM IIpeAMETa
HAaCcTaBe U y4emha

IIpenmeru umajy jacHo neMHUCAH U
00jaBJbEH HAUMH CTHIIAka TIOEHA;
OIICHHBAME CTY/ICHATA BPIIIHU CE
HENpPEeKUIHNUM TpahemeM paja cTyaeHaTa

OuemuBame 3aCHOBAHO Ha MEPeHY
+++ MCX0JIa YUeHa HUje YjeTHAueHO 32 +
pa3IMYKTe MpeaMeTe



http://www.agrif.bg.ac.rs/

JacHo nedunucan cuctem crurama ECIIB

Heycarnamenoct omnuca
(cenndukanyje) mojeAMHUX MpeaMeTa
ca IJbEBUMA Kypca U OYeKUBAHUM
UCXOIMMa, 3HAHMA 1
KOMIIETeHIINjaMa; TEHJICHIIaja jeTHOT
Opoja HactaBHUKA ja ToBehaBajy

Ha NMPEAUCIIUTHUM U UCITUTHUM +++
onrtepeheme cTylaeHaTa mpeko oonMa
oOaBe3ama
npesuhenux ECIIB, yruuyhu Ha ykynHu
ycIleX U MPOJIa3HOCT CTyACHATa;
HEeZ0BOJbaH OPOj CTyA€HATA KOJH
3aBpILAaBajy CTyAHWje y MpeIBUheHOM
POKY
CapnaljyBameM CTYyAHjCKUX Tporpama
CTY/ICHTH yTJIaBHOM CTHYY Yy LCITUHU [enom ce youaBa HeZJOBOJbaH HUBO
OTIITE U MPEJMETHO-CTICUPUIHE +++ pa3Boja KpeaTUBHUX CIIOCOOHOCTH U
CHOCOOHOCTH MHTETpalLyje 3Hamba U NPAaKTUYHUX BEIITHHA CTyACHATA.
BEIITHHA
VY mojenuHIM CETMEHTHUMA CIIOPO ce
DaKyITeT KOHTHHYMPAHO M CUCTEMATCKH | YBOJIE TPOMEHE KOje IOTIPHHOCE
MIPaTH KBAJUTET CTYAM]CKUX IIporpama Mo00JbIIAKY KBATUTETA CTYIH)CKAX
mporpama
. . €JIOM C€ HEZIOBOJHHO aHAN3UPA]
®daxynTeT M00Hja MOBpaTHE HHPOPMAIIH]je A A . by
moBpaTHe HH(opMalyje u3 mpakce o
O CBPIICHHUM CTYJICHTHMA U lbHXOBUM +++
. CBPLICHUM CTyJCHTUMA U BbBUXOBUM
KOMIIETeHIIMjaMa .
KOMIIETCHIIMjama
VY cknamy ca moryhHocTuMa
. JlenoM HecucTeMaTcka NpUMEHA HOBUX
KOHTHMHYHMPAHO CE OCaBpeMCHmY]y +++
. METO/Ia Y HaCTaBH
CTYAMjCKU IPOrpaMu
. Heycarnamenoct y norpedHOM BpeMeH
Ha BeGcajry ®akynreTa Hanase ce Y Y Totp D Y
. +++ u3pajie 3aBpUIHOT pajia u3mely
nojany o cenugpuKanyju 3aBpIIHOT paja .
MOjeJMHUX HACTAaBHUKA
PeneBanTHM TOAAIN O CTY/IHjCKOM . :
Aalt YA HenoBoseHo je nnpopmanuja Ha
nporpaMy M UCXoJuMa y4dema Hajlase ce +++ .
. CTPaHOM J€3UKY
Ha BeOcajTy Dakynrera
MOI'YRHOCTH IIPETIHE
CraHO PEUCIIUTUBAKE [IUJbEBA
CTYZAHjCKOT Tporpama u ycknahupame ca HenocraTtak penpe3eHTaTUBHUX
CTCUCHUM KOMIIETEHI[MjaMa B UCXOIUMa ++ nokasaresba 0 e(EeKTUBHOCTHU IIHJbEBA
yuema, Kao u yckiahupame ca 3aXTeBUMa CTY/HMjCKOT TIporpama
TPKHUILTA
KonTtunynpanu pa3Boj Kypukyiyma
npeMeTa U CTYJIjCKOT MPOorpama;
A Y porpama, CMameHa eKOHOMCKa MOh yTHue Ha
pa3BHjak¢ HOBUX BHJ0OBA MHTCPAKTUBHE +++
MPUMEHY HOBHX METO/JIa HACTaBe
HacTaBe MPUMEPEHUX Paay ca MajluM
Opojem cTymeHaTa
[IpeucnuraTy UCX0JIe yUeHha U YCKIaIUTH HeanexBaTtHo npensuhame u
UX ca olelhuBambeM; 00e30eauTn 00yKy 3a i+t caBiajuBame aJeKBaTHE METO/IE

HACTaBHUKE, KOja ce OJHOCH Ha MOJICPHE
METOJIE IIPOBEPE 3HAA

ollekhHBamba U Mpahema HapeI0Babha
cTyleHaTa yTude 1a je 6o108a y




IMPOCCKY NPCBUIIC BUCOK MUJINU HU3AK

IIpucnutusame ognoca ECIIB,
MIPEANCIUTHUX U UCITUTHUX 00aBe3a u

Jloma YTEMEJbCHOCT YyCJIOBA 3a
JO0CTU3AbEC OUCKMBAHUX UCXO0Ja YUYCHa

CTpaHOM je3uKy Moke npuByhu Behin 6poj
CTpPaHUX CTyAeHaTa

CTyJleHaTa

ycariaiaBame ca onrepehemem +++ Ha M0jeIUHUM TIPEIMETHMA CMambyje +
CTyZeHaTa TOKOM IOCTU3aha UCX01a MPUBJIAYHOCT U KOHKYPEHTHOCT MOAYJIa
yuema WK CTYAWJCKOT IIporpama y HeJIMHHI
CTrayTHO PEHUCITUTHBAKE U TTOOOJBIAHE
UJbEBA CTY/INjCKUX NporpamMa U lbHX0BO Crnabspeme eKOHOMCKE MO yTHde Ha
yckialjuBame ca cTeueHIM + MPUMEHY HOBHX METOJa HACTABe KOjuMa | .
KOMIIETEHIIMjaMa ¥ UCXOANMa ydermha ce moOoJpiaBa (pyHKIIMOHATHA
nmo0osbiaBa (yHKIIMOHAIHY WHTETPAIH]y WHTETpaIlyja 3Hakba U BeIITHHA
3Hama M BEIITHHA
CucreMaTcka mpUMeHa pe3yJiTara KOoju cy .
. Tennenuuja na npaheme KaBIUTETa
noOujeHn npahemeM KBanuTeTa )
; ++ CTYIH]CKUX Iporpama Oyje cama ceou +
CTYZAMjCKUX MIPOrpaMa JONPHHOCH i
HBUXOBOM yHanpehemy
Koncranran pan Ha yHanpehemy He3anHTepecoBaHOCT MMOjeMHUX
YIHUTHHKA KaKo OW ce ToOmie pereBanTHe Ip>KaBHUX cy0jekara ja JocTaBe
nH(pOpMaITHje U3 IMPaKCe O CBPIICHUM + pelieBaHTHE TIOBpaTHE HHPOPMAIIH]jE O
CTYACHTUMA U IlbUXOBUM CBPIICHUM CTYACHTHMA U BbUXOBUM
KOMITETeHIIHjaMa KOMIIETeHIIHjaMa
HenoBosbHO duHaHCHpame yTHYE HA
W3pasura onpenesbeHOCT Ka .
. ++ JaJbe¢ OCaBPEMCHUBALE CTY U] CKUX +++
OCaBpeMemhaBamy CTYANjCKUX MIPpOrpaMa
nporpamMa
JetalbH1jH OITUC UCXO01A YUCHa U
nocraBJbame Ha BebcajTy Dakynrera HemoTuBrcaHOCT HaCTaBHUKA J1a
uHpOpMaIHje O CTYAUjCKOM IporpamMy Ha + JoctaBe HHpopmMaruje 300r Maor opoja +

IIpeasor Mepa U aAKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBajguTeTa cTanaapaa 4

Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze ycBojeHe cy cnenehe Mepe M aKTHBHOCTH y Be3W yHampehema

KBAJIMTCTA CTaHAApaa 4:

1. CranHO mnpeHclUTHBakE IMJbEBA CTYAWJCKOT Tporpama ¥ yckiahuBame ca CTCUCHHM

KOMHeTeHHI/IjaMa " ucxoauma yducma, YCKJ'IabI/IBaH»e Ca 3aXTCBHUMaA TPIXKULITA,

2. KouTuHyMpaHH pa3BOj KypHKyJyMa NpeaMeTa W CTYIAMjCKOI MporpamMa; pa3BHjambe HOBUX

BUJI0BA MHTCPAKTHBHE HACTABE,

3. OO06e30enutTn 00yKy HACTaBHUKA, Y BE3W MOJICPHHUX METOJIa MHTEPAKTUBHE HAacTaBe M IPOBEpE

3HAMLA;

4. CragHO IpercCIUTHBAKE NCX0/Ia YUeHha U YCKIal)iBame ca OLCHUBAKHEM;

5. O6e36enutu cuctemMatcko npahieme KBaJuTeTa CTYAHjCKUX MporpaMa W IMPUMEHE PeIeBaHTHUX

KOPEKTUBHHMX MEpa y HIJbY BUXOBOT CTAHOT YHaIpehema;

6. Bp]J_II/ITI/I yrio3HaBamba CTyJA€HaTa cCa CHGLII/I(i)I/ILIHOCTI/IMa BC3aHUM 3a uU3paay HAOKTOPCKE

JUCepTalje U3 PeJICBAHTHUX HAYYHUX 00JIaCTH;




7. YcnocraButu Behy capaimy W yHampenutu noctojehy ca mpenysehnMa M KOMIaHHjaMa W3
o0yacTy MOJHOINIPHUBpPEAE W NpexpamMOeHe WHIYCTpHje Y NUJby H3BOhema MpakTHYHE HacTaBe
CTY/CHTA;

8. I[C(bI/IHI/IcaHue HadynHa BOI’)CH)a GBI/IILCHHI/Ije O NpCAUCIIMTHUM U UCIITUTHUM obaBe3ama CTyACHAaTa,

9. Jlatm neTajbHUjU ONMMC HCXOJA yd4ea M IIOCTAaBUTH Ha HMHTEpPHET crpaHuim Paxynrera
nH(pOpMaIFje O CTYAHjCKIM IIPOrpaMrUMa Ha CTPAHOM jE3HKY;

10. ¥V nHapenHoM mepuoay MOTPeOHO je MpeUucHuTaTH creuugHUKanuje CBHX MpeaMeTa, Moayia U
CTYIMjCKHX TIPOTpaMa y [EJIUHH, ca TeKUIITEM Ha NMpenu3HujeM NeduHucamy UCXo1a yuema U
KOMIIETEHIIH]a.

10. IIpenopydyje ce Aajbe KOHTUHYHpaHO Mpahewne peann3alyje CTYANjCKOT Mporpama, Kao u 1a ce
CXOJIHO TOME, TJIe TIOCTOjU MOTpeda, peneduHuIIe CTyIeHTCKo onTepeheme uspaxeHo y ECIIB.

11. IloTpeOHO je KOHTHHYHMPAHO BPIIUTH AaHAIU3y TPOXOMHOCTH HA CBAaKOM TIpeAMETy |
07aroBpeMeHo Ipeay3uMaTy KOPeKTUBHE Mepe. Y IucKycujama Tpeba CTalHO pa3MaTpaTH Mepe
3a noBehame HEOBOJbHE U3/1a3HOCTH HA UCIIUTE.

12. Pesynratu CTyIOeHTCKHX aHKeTa Tpeba ma Oyay BuIlle BpeOHOBaHW y Tpolecy obeszbehema
KBAJIIUTETa CTYIUjCKOT mporpama. AHKeTe Tpeba ma Oydy aHadM3HpaHe W y CKIady ca BuMa
CIpoBOljeHe KOPEKTUBHE Mepe, MPH YeMy CY O]l U3y3eTHE BXKHOCTH MIOBpaTHE MH(opMaIuje o1
JIUIUTIOMUPAHHX CTy/EHATa U MOCIIO/IaBala.

13. Uckspyuntr n300pHE MIpenMeTe Koje CTYIASHTH He OMpajy WU UX Y3UMa]y CIIOPaIIHO.

Iloxa3aTe/bu 1 NPUJIO3U 32 cTAHAAP] 4:

Ta6ena 4.1. JIucTta cBUX CTYIHjCKUX NpOrpamMa KOju Cy akpeIuTOBAaHH HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH OJ1
2011. roguHe ca yKynHMM OpoOjeM yIHCaHHX CTyJeHaTa Ha CBHM TOIMHAMa CTyauja y Tekyhoj u
MIPETXO/AHE 2 IMIKOJICKE TOJIHE

Tabena 4.2. bpoj 1 mpoleHaT JUITIOMHpPAHWX CTyAeHaTa (y OJHOCYy Ha Opoj YIUCAaHUX) Y
MPETXO/HE 3 MIKOJICKE TOJWHE Y OKBUPY aKpPEAWTOBAaHMX CTYIUjCKUX Iporpama. OBU momamy ce
M3pavyHaBajy Tako MITO c€ YKyIaH Opoj CTyAeHara KOju Cy AWILIOMHPAIN Y MKOJICKO] roguHu (10 30.
09.) momenu OpojeM CTynaeHata yNUCaHMX y HPBY TOAMHY CTyAHja MCTe MIKOJCKe rojuHe. Ilomartke
IMOKa3aTu MOCEOHO 3a CBAKH HUBO CTY/IH]a.

Tao6ena 4.3. [IpoceuHo Tpajame cTyauja y nperxonHe 3 mkoscke roguHe. OBaj nogarak ce 1o0uja Tako
LITO CE 3a CTYJEHTE KOjU Cy TUINIOMUpPAIM A0 Kpaja mkoicke rogune (1o 30.09.) nzpauyHa npocedHo
Tpajame cTyaupama. [logaTke mokazaTi MoceOHO 3a CBAaKU HUBO CTY/AH]a.

Hpunor 4.1. Anammza pesyirara aHKeTa O MHIULEHY TUIDIOMHPAHUX CTyJE€HATa O KBAJIUTETY
CTYAMjKOT Iporpama ¥ NOCTUrHYTUM Hcxoauma yuewa. — HUJE IPUMEHJ/BUBO

Mpunor 4.2. Ananuza pe3ynTara aHKeTa O 3aJ0BOJCTBY IIOCIIOJABalla CTEUCHMM KBajudukaiujama
qumnomana. — HUJE IPUMEHJbUBO

cra"nziapan
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Cranngapa S: KBajnuter HAaCTaBHOTI mpoueca

KBamureTr HacTtaBHOT mporieca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTAaBe, YKIbYUHNBAIGE MIPUMEpA Y
HacTaBy, MpodecHoHAHN pajl HACTaBHUKA M CapaJHUKa, JOHOIICHE W IMOIITOBAHkE IUIAaHOBA paja Mo
npeaMeTuMa, Kao U npahieme KBATUTEeTa HACTaBe U MpeAy3uMame MOTPEOHWX Mepa y Ciiydajy Kaja ce
YTBPIU /1a KBaJIUTET HACTaBE HHUje€ Ha OAToBapajyhemM HHUBOY.

Onuc

KBanurer HacTaBHOr mpoleca Ha CTYAWjCKOM MpOrpamMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyAuja u3
ATpOeKOHOMHje W pypajHOT pa3Boja 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBe, YKIbyUHWBAHE
IpuMepa y HacTaBy, IpodeCHOHATHN paJl HACTABHUKA U CapaJHUKA, JOHOIICHE U IOIITOBAKE [IaHOBA
paza mo mpenMeTnMa, Kao U npaheme KBaJuTeTa HaCTaBe U Mpely3uMarhe MOTPEOHUX Mepa y CiIydajy
KaJa ce yTBPAM Ja KBAIUTET HacTaBe HHje Ha oaromapajyhem uuBoy. Daxynrer 06e36elyje kBamuTeT
HACTaBHOT Tpolieca Ha CTYIUjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIWja U3 ATPOEKOHOMHjE U
pypaJiHOT pa3Boja y ckiamy ca MehyHapoaHo mnpuxpahieHMM JOKyMeHTHMMa y 00JacTH BHCOKOT
oOpa3oBama 3a oaroeapajyhm cremeH cryadja, 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3zoBamy, [IpaBHIHHKOM O
CTaHJapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAE U OIEHY KBaJIWTETa, [[paBUIIHUKOM O CTaHIApAMMa 3a CIOJballby
mpoBepy kBanmutera W llpaBunmHMKOM O craHmapamma 3a akpenutandjy, Crtparermjom obe3behema
kBanuteTa, [IpaBunHukoM o o00e30ehemy kBanurera, [IpaBHIHMKOM O TpaBHIMMa JOKTOPCKUX
aKaJeMCcKuX crynauja, [IpaBUIIHUKOM O AOKTOPCKMM CTyaWjamMa Ha YHHUBEp3uTeTy, lIpaBUITHUKOM O
OLICHUBay NPEAMCIUTHUX M HCIUTHHX oOaBe3a cryleHarta, [IpaBWIIHMKOM O HAa4YMHY U MOCTYIIKY
CaMOBPEIHOBAKA U APYIMM aKTUMa YHUBep3uTeTa y beorpany n ®@akynrera.

KBaimrer HacTaBHOr Tporieca Ha CTYIMjCKOM IIPOrpamMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyauja Wu3
ATpoeKoHOMHje U pypalTHOT pa3Boja 00e30ehyje ce Kpo3 KOHTHHYHPAHO OCaBPEMEHaBamkhe KYPUKYyITyMa
W cajipkaja MpeaMeTa HajHOBUjUM HAYYHHUM CazHamHMMa, IPUMEHY oAroBapajyhux crpareruja, TEXHHKA
M MeToJa MHTEPAKTUBHE HACcTaBe KOje MOACTHYY KPEaTHMBHO Pa3MHUILJbAE CTY/ICHATA, YKIbYUYHBAHEM
oxarosapajyhux npumMepa y HactaBy. Ha taj HaunH ce 00e30ehyje peasmzaiiyja ucxona yuema, CTYIU]jCKH
UCTPAXMBAYKU pPaJ, MPOPECHOHATHH paJ] HACTABHUKA W CapaJHHKA, IOHOIICHEM M IOIITOBAEHEM
IUIAHOBA pasia Mo MpeJMEeTUMa CBaKe TOJMHE, Kao W npahemeM KBaIMTETa HACTaBe M NPEIy3UMambeM
NoTpeOHUX Mepa y cilydajy Kaja ce yTBPIIM Ja KBaJUTET HacTaBe HUje Ha oarosapajyhem Hupoy. [Ipema
[TpaBuiHKKY O TpaBHIMMa JOKTOPCKUX aKaAeMCKHX CTynuja U [IpaBUITHHKY O JOKTOPCKUM CTY.IHjaMa
Ha YHuBep3utrery, [IpaBHJIHMKOM O OlCHHBaky MPEAUCIIMTHAX W HUCIUTHHX 00aBe3a CTyjAeHaTa
HACTaBHUIIM M CapaJHUIM TOKOM H3BOhera HacTaBe U OlCHMBakha CTEUCHUX KOMIIETCHIU]a CTyAeHaTa
ce o0aBe3yjy Ja MOCTYyIajy Mpo(heCHOHATHO B MMajy KOPEKTaH OJHOC IIpeMa CTyJACHTHMA.

[Tnan u pacmopen HacTaBe Ha CTYAMJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX CTyIWja M3 ATpPOEKOHOMHjE H
PYpaJHOT pa3Boja peanu3yjy ce y CKIagy ca NPWIOroM 5.2. y KOMe Cy ONHCaHe NPOoLeaAype U MOCTYIIH
Koju 00e30elyjy nomroBame 1iaHa. [lnaH u pacrnope HacTaBe Ha CTYAHjCKOM MPOrpamy JOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTyauja U3 ATPOCKOHOMHje M pypalHOI pa3Boja yckiajeHH cy ca mnorpedama u
MoryhHOCTHMa CTy/eHaTa, IO3HATH Cy Ipe MoYeTKa oArosapajyher cemecTpa U AOCIEAHO CE CIIPOBOJE.
Ha cennuniama Beha Karenpu o6e36elhyje ce 1a ce Ha cBakoM Ha CTYAHMjCKOM TPOTpamy JOKTOPCKUX
aKaJEeMCKHUX CTyIuja U3 ATPOEKOHOMHjE M PYPaJIHOT Pa3Boja, Mpe MOoYeTKa ceMecTpa, JoOHece M yYHMHU
JOCTYITHMUM CTyJIEHTUMa IUIaH paja Koju ce oljaBibyje Ha web-cajty, mHTepHO] Mpexu Pakynrera,
orjacHUM TabjaMa WM y IITaMITAHOM OOJIHKY.




[Inan paga Ha mpeAMETHMA YKIbyUyje:

- OCHOBHE ITOJIaTKE O MpenMeTy: Ha3uB, roanHa, 6poj ECIIb, yciosy;
- IMJbEBE MPEIMETa,

- caJpKaj u CTPYKTYpY MPEIMETa,;

- IUIaH ¥ pacnope] u3Bohema HacTage;

- HaYWH OICHHBaIba Ha MPEIMETY;

- yuOeHHKe, OJHOCHO 00aBE3HY U JOIYHCKY JIUTEpaTypy; U

- MOJATKE O HACTABHHUIMMA M CapaJHUIIMMA Ha MTPEIMETY.

CrpoBoheme TulaHa HacTaBe, Kao W IUIAHOBA pajja Ha MOjeIWHAYHWUM TNpPEeIMEeTHMa Ha CTYAHjCKOM
MporpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyIdja u3 ATPOEKOHOMHje W PypPaTHOT pa3BOja CHCTEMATCKH Ce
[paTd ¥ aHanu3upa Ha cenHuniama Beha xarenpu u HactaBHo-nayunor Beha MucTuTyTa M1 ®akynrera u
Mpeny3uMajy KOPeKTHBHE Mepe YKOIUKO ol)e 1o oAcTymama.

Caap:xaju KypuKyJIymMa, HACTABHE MeTO/e, HH/bEBH CTYIMjCKOI IPOrpamMa U UCX0IH yYerma

Canpxaju KypUKyJITyMa Kao M HAacTaBHE METOJE 3a HETOBY NPHMEHY OArOBapajy MOCTH3amy INJbEBa
CTYIHjCKOT TIporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAuja W3 ATPOEKOHOMHje W PYpalHOT pa3Boja U
IBCTOBUX NCXO/Ja YUCH:A.

HacraBa Ha CTyaHjCKOM Mporpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyauja U3 ATPOEKOHOMH|E W PYypasiHOT
pa3Boja je UHTEPAaKTUBHA, 00aBE3HO YKJbyUyje MPUMEPE U3 MpaKce, MOACTHYE CTYICHTE Ha Pa3MUIILbAhE
W KpEaTHBHOCT, CAMOCTAJIHOCT y paay U MPUMEHY CTeUCHHX 3Hama. [IpeIMeTHH HacTaBHHUIU 00aBE3HO
BpIIIE YIIO3HABAKE CTYIEHATA Ca CAJIpKajeM HACTaBHHUX MPEJMETa CTY/IH]jCKOT Iporpama.

OO0muim ocTBapHBama HACTaBE HA CTYOMjCKOM HpOrpaMy IOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTyAdja W3
ATpoeKOHOMHjE€ W pypaJHOT pa3Boja cCy. TpelaBama, HAyYHO HWCTPAKUBAYKU paj, CEMHHApH,
CEMHHApPCKH PAJIOBH, MpE3CHTAIH]je, TPOjeKTH, KOHCYNITAIHje, KOJOKBHjYMH, TECTOBH, MEHTOPCKHU pal,
yuemrhe CTyieHaTa y CTPYYHOM U HaAYYIHOM pajy u APYTH OOJHIIN Y CKJIAAY ca CTYAUjCKUM IIPOrPaMoM.

[open yrBpheHor caapikaja mpeamera Ha CTYIUjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAHja W3
ATpOeKOHOMHje U pypaHOT Pa3Boja, MpeAaBamka MOTY CaAp)KaTH W HOBA HayYHA U CTpy4YHa Ca3Hama U
aHaJM3y aKTyeJIHUX NHUTamba Koja Cy y Be3u ca yTBp)eHUM capxajeM IpeaMeTa.

HcnuTt Ha CTYJAMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyIdja U3 ATrpOeKOHOMHUjEe U PypaTHOTr
pa3Boja Cy YCMEHHU WM YCMEHHM U MHCMEHH, Y CKJIaJly Cca CTYAMjCKUM mporpaMoM. Vcnutu ce monaxy
npej1 IPeIMETHIM HACTABHUKOM U/ KOMHCH]OM.

3aBpIIHU pajJi Ha CTYJAMjCKOM MPOrpaMmy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAuja u3 ATrpOCKOHOMHjE U
PYpaJTHOT pa3Boja je caMOCTalIHK paj CTyJeHTa U3 oapeheHnX TeMa udja u3paja u oadpaHa ce BPIIU Ha
Kpajy crymujckor mporpama. OBHM pPajiOBH MPEACTaBIbajy pe3yiTaT CaMOCTATHOT, CTPYYHOT H
HCTPAKUBAYKOI pajia CTyICHTa KOJUM Ce Y3 IPUMEHY ojpeljeHe METO0I0THje€ CUCTEMATH3Y]jy rmoctojeha
U J1aje TOTPUHOC HOBUM Ca3HambHMA.

Ha crtyaujckoM mporpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja U3 ATPOCKOHOMHJjE M PypajHOT pa3Boja
CTYJCHTH CTUYY OIIIITE W MPEAMETHO-CIeH(pHIHE CIIOCOOHOCTH Yy (PYHKIMjU KBAIUTETHOT 00aBJhamba
CTpy4YHE JIETaTHOCTH y OOJIACTH arpOCKOHOMHje M PypajHOI pa3Boja, a Koje Cy JeTaJbHO ONHCaHE Y
crangapnay 4.




[To 3aBpIIeTKY JOKTOPCKOT CTYAMjCKOT MporpaMa U3 ATPOSKOHOMHjE U PypaiHOT pa3Boja o0pasyjy ce
JOKTOPAHTH CIIOCOOHW 32 HAYYHOUCTPAKUBAYKU paj W TPUMEHY HAYYHHX JOCTHTHYha W HOBHUX
TEXHOJIOTHja Y HaydHO] O00IaCTH arpOEKOHOMHjE€ M pypaiHOT pasBoja. [lopex Tora, 3aBpIIETKOM OBHX
CTyauja, CTYICHT CTH4Ye MOTYhHOCT NpHMeHe NpoayOJbEHOr 3Hamka, pasyMeBamba U CIOCOOHOCTH
YCBOJEHHX TOKOM JOKTOPCKHMX CTYJAHM]ja, 3a YCIICNIHO pElIaBame CIOXKEHHX NpoliieMa y HOBOM HIIH
HETMO3HATOM OKPYXXEHY, IMOCECOHO y YKOj HaydyHO] 0O0JIACTH W3 00JacTH arpOCKOHOMHjE M PYPATHOT
pa3zBoja. CredeHo 3Hame Jaje MOTYNHOCT 3a paj y HCTPAXWBAYKAM HWHCTHTYTHMA, IIEHTPUMA H
(akynretnma, KOjU TPHUMANajy HAydHOM TIOJbY, W Ha Taj HauyuH omoryhaBajy CTyAZeHTHMa [aJbu
npoecHoHaTHY Pa3Boj y HAyIH, 00pa3oBamy, MPUBPEIU U JABHOM CEKTOPY.

YcekiaaheHoeT pa3iu4UTHX TUIIOBA KypCceBa M UCX0/1a YUeHa

Cryaujcku mporpam JOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX CTyAWja W3 ArpOeKOHOMHje U PYpPaNHOT pPa3Boja,
dbopMupaH je y CKIaay ca NpUHOUNUMA AcPUHUCAHUM 3aKOHOM O BHCOKOM OOpa3oBamy, Kao M
00JIOKCKOM JIEKIIapaIlfjOM.

Crynuje ce cacroje u3 1Ba 00aBe3Ha MpeaMeTa KOjH Cy OJ1 OMINTET 3Hadaja 32 HAyYHOUCTPAXKUBAYKH Pal
u yetupu u3bopHa rpeamera (o nonyhernx 19) xoje cryneHT 6upa y 3aBUCHOCTH O] 0JjabpaHe TeMe 3a
u3paay JOKTOPCKE AWcepTanuje y capaimby ca MeHTopoM. HacTtaBa ce u3Boau Kpo3 ceMecTpe, MpH yemMy
JIBA CEMeCTpa YMHE akajaeMcKy ronuny. Ykynan 0poj ECIIB no cemectpy je 30, a 3a akaeMCKy FOJUHY
60. YkymHO Tpajame cTyauja je 3 rogmHa (6 cemecrapa), 3a KOje BpeMe CTYACHT Tpeda Ja ocTBapu
Hajmame 180 ECIIB, ykibyuyjyhu Ty u 60/10BE 32 JOKTOPCKY AUCEPTALIH]Y.

VY mpBOM ceMecTpy CTYACHT Clyllla W TMoJaxke JBa obOaBe3Ha MpeaMeTa. Y IPYyroM ceMecTpy Mojiaxe
jema" ox yKyImHO TMOHyheHa Tpu M300pHA MpeaMeTa, METOHOJOIIKOT KapakTtepa. Y Tpehem cemecTpy
CTYZICHT CITyIlla ¥ TIOJIaXKe /IBa O/ YKYITHO TOHY)eHHX ocaM M300pHHX MpeAMETa, U TO Y 3aBHCHOCTH O]
omabpaHe TeMe 3a M3pajay JOKTOPCKE NUCEpTAlHje Yy capaimbh ca MEHTOPOM. Y UYETBPTOM CEMECTPY
CTYIGHT CIylla W TIONaXe jeJaH MpeaMeT O]l YKyNmHO moHylheHux ocamM H300pHUX NpeaMeTra y
3aBUCHOCTH O] OflabpaHe TeMe 3a W3pajy JOKTOPCKE AMcepTalyje y capaamh ca MeHTopoMm. Ha
3aBpINHOj TOJUHM CTyIUja CTYACHTH JOKTOPCKHX CTY/AHja MMajy aKTHBHY HACTaBY Yy BHJY CTYJHjCKO
HCTPAKUBAYKOL Pajia KOjU je HenocpeaHo y GpyHKIuju uspaue JoKTopcke aucepranuje. [IporpamMu cBux
mpeaMera Ha CTYAMjCKOM MPOorpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIdja u3 ATpOCKOHOMH]E W PYPaTHOT
pa3Boja cy neMHUCAHU TaKo Ja MPUKa3yjy caBpeMeHa HaydHa U CTpydHa JocTUrHyha u3 nate o0yacTy,
aJIM Ha HA4YMH Ja Cy NMPHUXBATJbUBU M NPUMEHJBHBH 332 OBaj HUBO BHCOKOT 0Opa3oBama. CTyAEHT Koju
3aBpINU CTYJIUJCKH MPOrpaM ATPOESKOHOMHja U PYPATHH Pa3BOj, OAOpaHU JOKTOPCKY IHMCEPTAIMjy H
crekne 180 ECIIb 6om0oBa, cTHde akajgeMCKH HA3UB JIOKTOP HayKa-arpOEKOHOMCKE HayKe.

Crynentu Mory u3a0pary jelaH WM J1Ba IpeAMeTa U3 IPYTruX CTYAMjCKHUX Iporpama Ha UCTOM CTEIeHy
cryauja. [Ipeamern koju ce OUpajy W3 JAPYrHX CTYAHjCKUX Iporpama Mopajy JAOTPUHOCUTH CTHIIAMY
KOMIIETEHIIMja CTyleHaTa Koje Cy OJ 3Hadaja 3a CTULame NpeAMETHO-CIeHU(PUIHUX CIIOCOOHOCTH Y
(YHKIMjU KBaJIUTETHOT OOaBJhama CTPYYHE W HayuyHe JenarHocTd. HaumH um mocrtynak je ypehen
0JroBapajynuM OIMIITUM aKTOM.

Pagu peanuzaiuje MOOMITHOCTH CTYAEHTH MOTY OMpaTH yMeCTO W30O0pHUX TpeIMeTa Ha CTYIH]jCKOM
nporpamy koju moxahajy oOaBe3He u H300pHE MpeaMeTe U3 oAroBapajyhux creneHa CTyAuja
YIOpeANBUX U aKPEIUTOBAHUX CTYIHWjCKUX IMporpama y EBporickoM 00pa3oBHOM HpOCTOPY W BaH Hera.
Hauwnn 1 noctynak je ypehen onrosapajyhum onmrum akToM.




CTyIeHTH MOTy MpeJa3uTh ca APYTHX CTYAMjCKUX MporpamMa y OKBUPY HUCTHUX HMJIM CPOJHHX OONacTH
CTyIOHMja y CKJIagy ca peJeBaHTHUM MPOMHCHMa KOjH PETyJIHIITy BHCOKO obOpa3oBame. MoryhHoct
mpesacka CTyJIeHaTa ca JPYIHX CTYAHMjCKHX TIIporpamMa 3aBHCH OJf TNPOCTOPHUX M KaIpPOBCKUX
MoryhHocTH (hakynTeTa, Kao U OJ] PEIeBaHTHOCTH CTEUCHUX MPEIMETHO-CICHU(PUIHUX KOMIIETEHIIN]a
TOKOM CTyIHja 3a CBPCHCXOJHO YKJbYYHBame CTyJCHATa y HacTaBHHM Iporec. HauwH m moctymak je
ypehen onrosapajyhum ommrum akToMm.

CTuname aKTHBHUX KOMIIETEHI[Uja HACTABHUKA

Ha mnpeanor Kommcuje 3a 00e3beheme, mpoBepy u yHampeheme kBanuTera DakyiTeT MOACTHYE
CTHLIAh¢ aKTUBHHMX KOMIICTEHIIMja HACTaBHUKA y o0jacTu oOpa3oBama, THIIMYHUX 32 Hay4yHy oOjact
eKOHOMCKHMX HayKa M HAyYHO II0Jb€ JPYNITBEHO-XYMAaHHCTHUKMX HayKa, Kao0 M CTHIAme CTPYIHUX
KOMIICTCHIIMja THME IITO 00e30elyje HacTaBHUIIMMA TIEPMAaHECHTHO 00pa30Bamke U yCaBPIIaBAKkEe MyTEM
npefaBamba M CEMHHapa O MOoOOJbIIAKkYy MpeJaBayKuX, MEJarollKUX M HAyYHO - HCTPaKUBAUKUX
CIIOCOOHOCTH (O METOJOJOTHjH WHTEpaKTHBHE HACTaBe, HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT paja, MOCTABIbAIbY
eKCIiepUMeHaTa, aHajJu3W pe3yiTaTa, NpPUKYIUbaky W aHAIM3M JIHTepaType, NHcamy pajgoBa 3a
o0jaBipuBame y momMahuM u MeljyHapoJHUM YacolMcUMa, a HapouyuTo y dacormmcuMma ca SCI mucre),
CTyAMjCcKUX OopaBaka, crendjanusanuja, ydemha Ha HaydHUM U CTPYYHHM CKYIOBHMa y 3€MJBH U
WHOCTPAHCTBY, yuelmlha y HallMOHAIHUM MpojeKTUMa (THcamke MpojekaTa 3a Hay4yHe, TEXHOJOIIKE,
HaI[MOHAJHE U MHOBAIMOHE TpojeKTe) u Mel)yHapogHuM mpojektuMa (mpojextn EVY).

3HauajaH gonpuHOC 00e30ehemy KBanuTeTa HAaCTAaBHOT MPOIIeca /1ajy HACTAaBHUIIU U CapaTHUIN KOjH CY
Y4eCTBOBAIA Ha OpPOJHUM €BPOIICKMM MpojeKTHMa u3 obnactu yHampelema BHCOKOT 00pa3oBama Kao
mrro ¢y Tempus, WUS, Horizon u npyru npojekTu Ha TeMy jadara KaralureTa HaCTaBHOT 0c00Jba, Kao
1 BHUXOBO yuelnhe Ha KypceBUMa U3 CBHX JIOMEHA caBpeMEHe YHUBEP3UTETCKE HacTaBe (METO/Ie aKTHBHE
HacTaBe/ydema, eKCHEepTCKa KOJerHjallHa KOHTpOJIAa HAcTaBe, JpaMCKe BEIITHHE Y HAacTaBH Ha
YHUBEP3HUTETY, KOpHIIheme WHTePaKTUBHUX ENEKTPOHCKUX Yy4YWia/mporpaMa, MeTojae oOe3dehema u
KOHTpOJIE KBAIUTETa, MEHTOPCKH Pajl U YIIPaBJbahe Y aKaJIeMCKOj 3ajSIHULIN).

JloCTYNHOCT M peain3anuja njaHa pajga Ha NpeIMeTHMA H PeryJIapHoOCT pacnopeaa HacTaBe

PerynapHoct pacnopena HacTaBe Ha CTYOMjCKOM IpOrpamMy AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIOuja U3
ATpOeKoHOMHj€e U PYpPAIHOT Pa3Boja ce OCTBapyje cauMmbaBamkeM pacropena yacosa npenasama, HUP n
Jpyrux OOJIMKa HAcTaBe Mpe CBAKOI ceMecTpa W npahiemeM peannsaliije TOKOM CEMECTpa OJi CTpaHe
mpojiekaHa 3a HacTaBy. Kao KpuTepujym 3a cauydmbaBambe paclopeia y3uMa ce paBHOMEpHa
onrepeheHOCT yacoBUMa NpeAaBamka TOKOM JIaHa U CEMHULIE.

IIpema IlpaBUIHUKY O MpaBWIMMa JOKTOPCKHX AKaJEMCKUX CTynuja ¥ [IpaBUITHUKY O JOKTOPCKHM
CTyIWjaMa Ha YHUBEP3UTETY, MPEIMETHH HACTABHUK j€ TyXaH Jia y MPBOj HelleJbU HAcTaBe YIIO3HA
CTYJIGHTE ca caJpXajeM NpeaMeTa, JUHAMHKOM U3Bolema, MeTojama paja, MpeAuCIUTHUM obaBe3aMa
CTy/IeHaTa, HAaYMHOM OJ[pKaBama UCIMTA, HAYMHOM OIICHHBaKka, CTPYKTYPOM YKYITHOT Opoja moeHa H
HaYMHOM (hopMHpama OIleHe, JUTEePaTypoOM M JPYTUM HEONXOJHUM WHopmarwmjama. HacraBHuImM cy
JY’KHH J1a 00e30e/1e IBa TepMUHA HEJIE/bHO Y TPpajary O] HajMame jeIHOT Yaca 3a KOHCYJITallHje.

Ha ocHOBy aHamm3e yCIENTHOCTH CTyAWpama Ha CTYAHjCKOM NpOrpaMmy JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKUX
CTyIHja U3 ATrpOeKOHOMUje U PypaHOT pa3Boja Ha cequuiiama Beha Karenpu, HactaBHo-Hay4yHOT Beha
Hucturyra u HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera moceOHO ce yImo30paBajy HACTaBHUIIM KOjU Ce HE
MpHUIIpPKaBajy TUTAaHA pajia Ha TPeaMEeTy WM He IOCTIKY OJroBapajyhu KBaJWTeT MpeaaBama Ha




notpedy mobospiama U 00e30el)yje UM ce moTpeOHO ycaBplIaBamke MyTEM paJdOHUIA Ha KOjUMa ce
HACTaBHUIM HHPOPMHILY O TepHUHHUCAY CXO0/a YUeHha, METOIaMa HACTaBe U METOaMa OLCHHBambA.

VY NpeTxomHOM TPOTONUIIBEM IEPUOAYy M y CKIagy ca IMpernopyKaMa pEeIeH3eHTCKE KOMHCHje 3a
aKpeluTalljy YCTaHOBE pealln3oBaHe cy ojpeheHe akTUBHOCTU U Mepe 3a yHampeheme epuxacHOCTH
cTyaupama. Ha romummeM HHBOY M 1O WCIMTHUM POKOBHMA BpPIIM CE aHalM3a NPOJAa3HOCTH U
M3JIa3HOCTH CTyJECHATa Ha HCIUTE, WCIyHaBame NPEIUCHUTHUX o0aBe3a, aHamM3a yIHca Ha BHIIE
TOAMHE CTyIWja, Ka0 M BpeMe MOTPeOHO 3a 3aBpLIeTaKk CTyAWja. Y LWiby Jakuier npahema oBUX
MmojiaTaka, y HACTaBHHYKOM BeO cepBHCY (e€3amociieHr) OTBOPEH je e0 Yy KOM HAacTaBHHUIIM MOTY Ja
npaTe MPOJIa3HOCT CTy/ACHATa Ha CBOJUM MPEIMETUMA TOKOM BHIIIE IIKOJICKHAX TOJIMHA, 110 IPEIMETUMA H
M0 WCIUTHUM POKOBHMa YHMME je oMoryheHa mpaBOBpeMEHa peakldja YKOJMKO jAohe J0 3HavajHuX
OJICTyIama.

SWOT ananmn3za

Metonom SWOT ananuze dakynreT je aHAIM3Upao ¥ KBaHTHTATHBHO OleHHO cienche enemeHte Ha
CTYJIMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYAHja U3 ATPOCKOHOMHM]jE U PypaHOT pa3Boja:

- KoMrmereHTHOCT HacTaBHUKA M CapaJHUKa;

- JlocrynHocT uH(pOpMaIMja 0 TS PMUHUMA H TUTAHOBUMA pealin3alivje HacTaBe;

- HutepakTtuBHO yuemnhe cTyAeHATa y HACTABHOM TPOILIECY;

- JoctynHocT mojaraka o CTyIIUjCKUM MIPOrpaMumMa, TUIaHy U pacropely HacTaBe.
- HM36op MeTosa HACTaBe M yUeHa KOjHMa CE TIOCTHXKE CaBIIaIaBamhe NCX0Ia YUCHha
- Cucremarcko npahiere KBATUTETa HACTABE M KOPECKTUBHE Mepe.

Taoeaa 5.0. SWOT ananuza

MNPEJHOCTHU CJIABOCTH
Ha ®axynrery je u3Boheme HacTaBe
MOBEPEHO M3y3€THO KOMIIETCHTHUM
HACTaBHUIIMMA U CapaJHHUIIMa. Bpoj
HACTaBHHKA U CapaJHUKa, HAYyYHE U

CTpy4HE KBaJH(HKaIKje HACTABHOT Heyjeanauenoct ontepehema
0co0Jba oroBapajy obractu +++ | HacTaBHUKA, HEJOBOJbAH OpOj Mitagux | ++
OMOTEXHMYKUX HAYKa, TEXHOJIOUIKOT capaJHHKa y HACTaBHOM ITPOLIECY

HWHXEHEpPCTBa Y M0JbY TEXHUYIKO-
TEXHOJIOIKUX HayKa U arpoeKOHOMUjE Y
[0JbY IPYIUTBEHO-CKOHOMCKHUX HayKa U

HUBOY HbHXOBHUX 3ayKEeHha

HecucremarnunocT uadpopmaiigja o

Wndopmanmje o TepMUHEMA U TUIAHOBUMA .
TEPMHHMMA U TJIAHOBHMA peajIi3allije

peaiinzaiiyje HacTaBe JOCTYITHE Y +++ +
HACTaBe JIOCTYITHUX Y Pa3THUYUTAM
Pa3IMUUTHM 00JIUIIIMA
obmuma

JleTMMUYHO MHTEPAKTHBHO yuelhe -+ HenoBosbHO no3HaBame METO A et

CTy/ICHATa y HACTABHOM TIPOIIECY HWHTEPAKTHBHE HACTABE

. JlenuMHUYHA HECUCTEMATHYHOCT
JIOCTYITHOCT TMojaTaka O CTY/IH]jCKAM .
MoJIaTaka O CTYAMjCKUM MPOrpaMHuMa,
nporpaMumMa, TiaHy | pacropeny HacTaBe ++ +

TUTaHY U pacropey HacTaBe y

y Pa3IMuUTHM OOINIIMA
pa3NUIUTUM O0IHLIIMA




PasHoBpcTan n300p MeTo1a HACTaBe U .
) HenoBosbHO no3HaBam-€ M0jEIMHUX
yuema KOjUMa Ce ITOCTIKE CaBIIa/laBambe
. METO/Ia HACTaBe U YUeHa O CTpaHe
HCXO0J1a YU€Ha, I0CTOojame aThopme +++ . .
MOj€JMHUX HACTaBHHUKA KOjHMa ce
Moodle 3a miacupame eIeKTPOHCKUX
. MIOCTIDKE CaBJlaJaBame UCX0a yuetha
cazpkaja
®parmenTucano npaheme KBaIuTeTa
Cuctematcko npaheme KBaJIuTeTa HacTaBe
+ HAacTaBe ¥ HECUCTEMAaTUYHOCT Y
U KOPEKTHBHE Mepe
npeay3uMamy KOPEKTHBHUX Mepa
MOI'YRHOCTH INPETHHE
. CH0XeHOCT OpraHu3aoHe
[Inanupame pa3poja kaapa +
cTpykrype dakynrera
[ToTpebHo je crucTeMaTn30BaHO HesanHTepecoBaHOCT 1MOjeAMHNAX
o0jaBJpuBame HHQOpMAILIHja O TEPMHUHUMA + HACTaBHUKA M capaJHUKa ajld U
Y IJIJAHOBMMA Pean3aliije HacTaBe CTyZEHaTa 3a IPUMEHY HOBHUX
JOOCTYIHE Y Pa3IHUUTHM OOJIMIIMA MHTEPAKTUBHUX METOJA YUeHa
VYcaBpiaBawe HACTaBHUKA U CapaJHHUKa HenoBossHO KOpunTheme
MyTeM paJuoHUIIA Ha KojuMa he ce Bpmutu | ++ UHQOpMaIHOHE TEXHOJIOTH]E H
YIO3HaBamkhE METO/1a HHTEPAKTUBHE HACTABE HEAOCTaTaK IMporpama 3a Te CBpXxe
. CrnabocTy opraHu30Bama,
IToTpeOHO je cucTeMaTU30BaHO
. . Hee(pMHUCAHOCT pasia CTPYYHHX
00jaBJbHBabE MIO1ATAKA O CTYAM]CKUM
++ opraHa y mnorjieny npahema KBaquTera
IporpaMuma, IiaHy ¥ paciopey HacTaBe
HacTaBe M Mpeay3uMamba KOPEKTUBHUX
Y Pa3IMuUTHM OOJUITIMA
Mepa
AKIMOHY TIJIaH 32 CUCTeMAaTcKo npaheme +
KBaJINTETa HACTABE M KOPEKTHBHE Mepe

IIpeasior mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBaJIMTeTa CTAaHAapaA S:

Kontpona u crpoBoljere NMpPEBEHTHBHUX M KOPEKTHBHUX Mepa 3a yHampeheme HacTaBHOT

Bpmutu pemoBHy enykanujy, oOyKy M YycaBpllaBalk€ HACTaBHHUKA 3a NPHUMEHY HOBHUX
CaBpEeMEHUX WHTEPAaKTHBHMX METOJla HacTaBe, jayama W yHampehema 3Hamba M BENITHHA

CuctemMaTH30BaHO 00jaBJbUBakEC IMOAATaKa O CTYAMJCKUM MpOrpaMuMa, IUIaHy W pacropeny

BpunTu penoBHO aKypupame MpoMeHa M JIOCTYIHOCT MojaTaka O IUIaHy paja Ha TOjeJHHUM

1.
nporeca,
2.
HACTaBHUYKHX KOMIICTEHIIN]a;
3.
HACTaBe Y pa3IMyUTUM OOJIHUIINMA,;
4.
npesMeTHMa Ha MHTepHeT cTpanuim dakynrera;
5. CucreMaTHYHO CTUMYJIMCATHU €0 CTY/AE€HATa Ha aKTUBHO yuelhe y HacTaBu;
6. Jlururanuzanyja HACTaBHOT MPOIleca HA CBUM HUBOHMMA;
7.

VYdecTBOBam€e MpeACcCTaBHUKA MIPUBPEE U rocTyjyhux npodecopa y HacTaBHOM IIPOLIECY.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAHAAPA S:

IIpuior

5.1. Ananuza pesynraTa aHKeTa CTyJeHaTa O KBaiaureTy HacTaBHor mnponeca-HUJE

MNPUMEHJ/BUBO

Hpuaor 5.2. Ipoueaype u nocTynim Koju 06e30el)yjy nomroBame miiaHa U pacropeia HacTase.
Hpuaor 5.3. Jlokaz o0 CHOpOBEACHUM AaKTHBHOCTMMA KOjUMa C€ MOJACTHYE CTHULAmE AaKTHBHUX
KOMIIETEHIIM]ja HACTABHUKA W CapaJHUAKa

CTaHap/Iu
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Cranpapa 7: KBaauTer HACTABHUKA U CapaJHUKA

KBanurer HacTaBHWKa M capagHuKa o6e30elyje ce MmaxbUBUM IUIAHUpPAmEM M H300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT MOCTYIIKA, CTBAPAmEM yCIIOBA 32 IEPMAHCHTHO yCaBpIIaBamhe U Pa3B0j HACTABHUKA M CapaJlHUKa
Y TIPOBEPOM KBaJIMTETa FbUXOBOT Pajia y HACTaBH.

Onuc

bpoj HacraBHMKa ofroBapa moTpedama 3a pearn3allijy CBHX aKTHBHOCTH HA CTYJHjCKOM IIPOTpaMy
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAWja W3 ATPOEKOHOMHjE M PypaHOT pa3Boja. Y HACTaBU U HAYYHUM
aKTUBHOCTMMAa y MOMEHTY CaMOBpEIHOBama y4decTByje 12 pemoBHux mnpodecopa, 3 BaHpeqHA
npodecopa m 7 momenra. Haywune m cTpydyne kBanmudukamnmje HacTaBHOT 0co0Jba Ha CTY.IHjCKOM
mporpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX CTyIOuja W3 ATPOEKOHOMHj€ M PYpaHOT pa3Boja OAroBapajy
00TacTH EKOHOMCKHX HayKa y TOJbY IPYIITBEHO-XYMAaHHCTHYKHX HayKa Kao U HHUBOY HHXOBUX
3aIyKema.

KBanuTer HacCTABHHKA HA CTY/AH]CKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKHUX CTy/Hja U3 ArpOoeKOHOMH]e
U pypaiiHOT pa3Boja 00e30eljyje ce maKJbMBHM IUIaHHpameM U M300pOM Ha OCHOBY jaBHOT MOCTYITKA,
KpeupameM yCIIoBa 3a MEPMaHEHTHY €IyKallfjy ¥ pa3Boj HACTaBHUKA M MPOBEPOM KBAIUTETA HUXOBOT
paja y HacTaBU, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM U CTPYYHOM pajy.

[TosronpuBpenHu (akynTeT - YHHBep3uTeTa y beorpany je y MOTIYHOCTH OCHUTypao 1a HacTaBy Ha
CTYAMjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAHMja M3 ATPOCKOHOMHje M PYpajiHOT pa3Boja
U3BOAM KBaJH(UKOBAHO W KOMIIETEHTHO HAacCTaBHO ocoOJbe. [locTymak u ycioBu 3a m300p HaCTaBHHUKA
yTBphYyjy ce yHampesn, jaBHU CY U TOCTYITHH OIEHH CTPYYHE U MmHpe jaBHOCTH. OBaj MOCTYMaK U YCIOBU
Cy IpeaMeT NepUOANYHE IIPOBEPE U ycaBplllaBama y CKIIaLy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30oBamYy.

dakynTeT BPILU PEIOBHY €BaJTyallljy CBOje MOJUTHKE U MPOIEAypa BE3aHHX 3a 3alolL/baBamke U U300p
HACTaBHOT 0CO0Jba Ha CTYIHjCKOM IPOTPaMy JOKTOPCKHX aKaIeMCKHX CTy/IHja W3 ATPOECKOHOMHjE U
pypasiHor pa3Boja. PenoBHO ce Bpiie npahierme 1 eBaiyalja KBaJuTeTa 1 KOMICTEHTHOCTH HACTaBHOT
0c00Jba Ha CTYAMjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIWja W3 ATPOEKOHOMHjE W PypPaTHOT
pasBoja. OBo moceOHO BakM 3a TpoleAype H300pa, MMEHOBama, MPOICHE, pa3Boja W MPOMOIIHje
HACTAaBHOI 0co0Jba. Y MPWIOTY je JaTa JOKYMEHTalMja Koja carjiefiaBa HCIyHEHhe OBHX 3aXTEBa.
dakynTeT moceyje nmporpaMm pasBoja Kaapa U 3a Ty CBpXy o0e30elhyje omrosapajyha cpencrsa 3a cBe
cryaujcke nporpame. CpoBOaM ce IyropovHa MOJUTHKA KBAIMTETHE CENICKIUje MIIQJNX KajpoBa W
bMXOBOT JIaJbeT HAlPETKa, Ka0 U Pa3InuUTe BPCTE YCaBPIIaBarha.

Ha ctynujckom nporpaMy AOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYIHja U3 ATPOCKOHOMMU]E€ M PYypPaJIHOT pa3Boja ce
CUCTCMATCKH TIIpaTu, oueH)yje U TIMOoACTHYEC HaydHa, MHCTpaKMBayka W TII€aaromka aKTUBHOCT
HactaBHUKa. O0e30ehyje ce mepMaHEHTHA eayKaluja W YycaBpIlaBamhe HACTABHHUIMKA, IyTEM
CTyaujckux OopaBaka, cHenMjaau3aiuja, ydemia Ha HAy4HHUM W CTPYYHHUM CKYIOBHMA.
[Ipodecuonannu pa3Boj Kajpa IIOCTHXKE CE€ OPraHM30BakEM CEMHHapa 10 THUIY "eayKaiuja
enykatopa". dakynTreT ce NPWIMKOM H300pa HACTaBHHKA Yy 3Barba HA CTYAHjCKOM MpOrpamy
JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja W3 ATPOCKOHOMH]E M PYPATHOI pa3Boja MpHIpIKaBa MPOMHUCAHUX
MOCTyNaKka W ycJoBa IyTeM KOjUX Olelkhyje HayYHO-UCTPAKUBAYKY W IEAAroliKy aKTHBHOCT
HACTABHUKA.

IIpouecn nMeHoOBama W HM300pa y 3Bama TPAHCIAPEHTHO Cy PErYIMCAaHH M JTOKYMEHTOBaHU. [Ipu
n300py U yHamnpehemy HACTAaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT KaJpa MoceOHO ce BpelHYje MOBE3aHOCT pajia y
o0Opa3oBamy ca paJioM Ha MPOjeKTHMA Y JPYTHUM 00JIacTUMa MPUBPEIHOT U JIPYIITBEHOT KUBOTA, Ka0 U
PENEBaHTHOCT MEAArOLIKMX KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA.




TosponpuBpeanu hakynrer uMa AeHUHHCAHE KPUTEPHUjyME 3a U300p HACTABHOT Kajpa Ha CTYIHjCKOM
Mporpamy JTOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy[Hja U3 ATPOEKOHOMH]jE H PypaHOT pa3Boja. 3a n30op y 3Bambe
HacTaBHuka ®akynrer 00e30ehyje ma ce AOCIETHO NMPUMEHY)]y KPUTEPHjYMH KOjH C€ OJHOCE Ha
HAYYHO-UCTPAKUBAYKK U CTPYYHHM paj KOjH Cy y CKJaay ca mpernopykoMm HarmoHamHor caseTa 3a
BHCOKO 00pa30Bame U YCIIOBMMA 32 CTUIIAhE 3Bamha HACTABHUKA HA YHUBep3uTeTy y beorpany.

SWOT anaiauza

Metogom SWOT ananuse ycTaHoBa je aHanM3upajia U KBAaHTUTATHBHO olleHMa cieache enemente y
CTYJIMjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKHUX aKaJAEMCKHX CTyAHja N3 ATPOEKOHOMH]jE U pypaTHOT pa3Boja:

- JaBHocT mocTynka u ycioBa 3a n300p HaCTaBHUKA W CapaJ HUKa;

- VYcarnameHocT nocTymnka nu3bopa ca npeajgorom kpurepyujyma Hanyonansor casera 3a
BHCOKO 00pa3oBame;

- Cucrematcko mpaheme 1 MoACTHIAKE NEeIaromKIX HCTPAKUBAYKIX U CTPYIHHX
AKTUBHOCTH HaCTaBHHKA U CapaTHUKA;

- JlyropouHy MOJUTHKY CEJEKIHje HACTABHIMYKOT M UCTPAKUBAYKOT TIOAMIIATKA;

- OOe30eheme mepMaHEHTHE eIyKaIlfje U yCaBpIIIaBamba;

- IloBe3aHocT 00pa30BHOT paja ca UCTPAKUBAKHEM Ha MPOjEKTYy M PAZoM y IPUBPEIH;

- BpennoBame nemaromkux crnocoOHOCTH;

- BpennoBame HCTpaXUBAYKHX CIIOCOOHOCTH;

- YBaxaBame MHUIUbEHA CTyICHATa O MEeJaroikoM pajy HaCTaBHUKA U CApaIHUKA.

Taoeaa 7.0. SWOT ananuza
MNPEJHOCTH CJIABOCTH

[Mocrymnak u ycnoBu 3a n300p HACTAaBHHKA
U capaJHUKa Cy ycarjalieHu ca
KpuTepHjymoM HarnpoHamHor caBera 3a
BHCOKO 00pa3oBame.

O06e30¢ehena nepMaHeHTHA eyKalnyja u
+++ | ycaBpmiaBamhe HaCTaBHHKA M capaJHHKaA Ha ++
(dakynrery.

KBanurer HacTaBHUKA U capaJJHHUKa C¢C

. . [Mpunukom n3b0pa HACTaBHUKA U
00e30elyyje maK JbUBOM CEJICKIIHjOM U

capaJHUKa y BHIIA 3Bama, y Behoj mepu ce

1300pOM Ha OCHOBY jaBHOT MOCTYIIKa, y3 | ++ . ++
BpPEIHY]€ HAYYHO-UCTPAXKUBAYKU Pal, HETO
obaBe3Hy MPOBEpPY KBAIUTETA paja y
MeIarOIIKK Pajl HaCTaBHHUKA.
HACTaBH.
CryneHu TOKTOPCKHUX CTYHja CY
YKJbYUCHHU Y peaIM3allijy HAIIMOHATHHX + Henocrarak qyropovsor mporpama 3a t

HaYYHHUX [pojeKara, a HajO0oJbu UMajy pa3Boj Kaapoga.
MoryhHOCT 3arocierma Ha hakynrery.

[TpunrkoM BpeTHOBaA MEAArOIIKOT Paga
HACTAaBHUKA M CapaJIHUKa Y3UMajy ce Y
003HMp caMO OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyauje, a | +
HE W MacTep, CIEIHjaTCTUIKE U IOKTOPCKE
aKaJIeMCKe CTy/IHje.

Jenan Opoj HacTaBHHMKA HE yYECTBYje HA
HUCTPaXMBAYKUM IPOjeKTUMa/HE OCTBapyje +
capajiimby ca IPUBPEIOM.




MOI'YRHOCTH INPETIHE

HarpahuBame ayropa 3a HOCTUTHYTE [Iperme na HajOOIEM MITATIN HAYIHU
3Ha4YajHE pe3yNTaTe y 3eMJbH U +++ | KkampoBu Hemajy MOryhHOCT 1a ocTBape ++
WHOCTPAHCTBY. aKa/leMCKy Kapujepy.

VHTeH3uBupame capaambe ca IPUBPEIOM
ca moryhromhy peanuzaiiyje cTpydHe
MpakKce, YKJbYUHBambe MpeICTaBHUKA

MPUBpEIE Y peau3alnjy CTpyYHHX + HenpenosnaBame cHare KOHKYpEHIHje +
Ipe/iaBamka, OCMHUIUBABAE 3a)THUNIKNX
HUCTPAKMBAYKHUX aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX

Ka peliaBamy npodieMa y MpUBpEIH.

MOoOHIHOCT HaCTaBHUKA U CapaJHUKa
¢uHaHCHpaHa o]l cTpaHe MehyHapOAHUX +
HAYYHUX W CTPYYHHUX TpojeKara.

IIpeasior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasmTeTa cranaapaa 7:

1.
2.

JIOnyHHUTH TOCTYIKE U YCIIOBE 32 U300p HACTAaBHUKA,

VYBecTr CBPCHCXOJHE MpOLeAype 3a cUcTeMaTcko mpaheme M MOACTHLAKE MEeNarolikux
HUCTPAXXUBAYKUX U CTPYUYHUX aKTUBHOCTH HACTABHHKA,

Hedunucatu myropoyHy MOJUTUKY CEJEKLHMj€ HACTaBHUYKOI M  HCTPAKUBAYKOT
Mo/IMJIaTKa,

Hedunucaru cucremarcko yBolheme oOyka W TPEHUHTA 3a yHanpeheme UCTPaKUBAYKUX U
MeIaroMIKUX KOMITETEHIIN]a MIIQINX HACTaBHHKA;

Hedunucaru HOBe KypceBe 3a IEpMaHEHTHY €yKallljy U ycaBpIllaBamke HACTABHUKA,

O06e30enmuTi  (UHAHCHpame €IyKaTWBHUX paJWMOHUIIA Yy I[HJby YycaBpllaBama
KBaJM(hHKaIMja HACTABHOT 0Cc00Jba;

KontnHynpano mpatutu moBe3aHocT 00pa3oBHOT pajia ca HCTPAKUBAKBEM HA HPOjEKTy H
pazoM y IpuBpeaH;

HacraBuTtu mpakcy jgozaene roJuIIkbUX HOBYAHWX Harpaja 3a Miaje HaydHUKE, Y IHIbY
MIPOMOBHCaka U MOJACTHLAKbA MIIAANX KaJpOBa;

HacraButy npakcy nojene rogvilbUX MPU3HAKA 3a HAYYHH JOIPUHOC 3a 3aIl0CJICHE Ha
(dakynrery, y Iu/by IPOMOBHCakha HAYUYHO UCTPAKUBAUKUX aKTUBHOCTH CBHMX HACTABHUKA
W CapaJlHHKa,

10. TloBehaTn MOOHMIHOCT HacTaBHOT 0C0O0Jba y IUJBY CTHUIIAKA JOJATHUX KOMITETEHIIH]a.

Iloxa3aTe/bu ¥ MPHUITO3HU 32 CTaHAAPA 7:

Ta6ena 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHWKAa IO 3BambHMa M CTAaTyC HACTaBHHKA Yy BHCOKOIIKOJICKO]
yCTaHOBU (paJHH OJTHOC ca ITYHHM M HEIMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT)KOBaE M0 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. Ilpernen Opoja capagHHKa W CTAaTyC capaJHHKa y BHUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (pagHH
OJTHOC Ca IIYHUM W HEITYHUM PaJIHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBaE M0 yTOBOPY)

Ipuaor 7.1. IlpaBunHUK 0 ©300py HACTABHHUKA U CapaHHUKA

Ipuaor 7.2. OxHoc ykynHOT Opoja cTyaeHaTa (0poj cryneHara oq00peH aKpeanuTalyjoM MOMHOXEH ca
OpojeM rojauHa Tpajama CTYUjCKOT Iporpama) u Opoja 3anocaeHUX HaCTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE

CTaHap/Iu
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Cranpapa 8: KBaaurer crynenara

KBamurer crynmenara ce o6e3b6elyje cemexknnjoMm CTyaeHaTa Ha yHampen MPOIMMCAaH W jaBaH HAYHH,
OLICHLMBAEM CTY/ICHATa TOKOM pajia y HACTaBH, IEpMaHEHTHUM MpahemheM U IPOBEPABABEM pe3yaTara
OLICH-MBAMba M MPOJIA3HOCTH CTyJCHATA U IIpeAy3UMameM oAroBapajyhux mepa y cirydajy nporycra.

Omnuc

KBanureT cTyJeHaTa Ha CTYJMjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJEMCKHX CTyIuja U3 ATrpOeKOHOMHjE U
pypayiHOT pa3Boja ce 00e30ehyje ceneknujoM CTyaeHaTa Ha YyHANpea MNPOIUCaH W jaBaH HAuuH,
OLICHUBAEM CTYJICHATa TOKOM Pajia y HaCTaBH, IEPMAaHCHTHUM TpahemeM U MpOBEpaBambeM pe3yiraTa
OLICHbMBAA U TIPOJA3HOCTU CTYJCHATA W TPEAy3UMameM OAroBapajyinmx Mepa y Ciiydajy MpoIycTa.
CarmacHO OCHOBHHUM 3ajamnMa U nuibeBuMa llosrompuBpenuu (axynrer yTBphyje ycioBe 3a ymmc
CTyJIeHaTa ¥ Ha OCHOBY TOT'a BPIIY M300p KaHIUIaTa 3a CTy/IHje.

[Ipennor Opoja cTyneHara Ha CTYOHjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyadja U3
ATpOeKOHOMHje W pypalHOT pa3Boja ycBaja HacraBHo-HayuHo Behe m ymyhyje YHmHBep3uteTy y
Beorpamy. ®akynreT pacmucyje KOHKYpPC 3a yIOHC Ha cTyadje U o00e30elyje moTpebHe yciioBe
CTYJICHTMMa 3a YCICIIHO CaBja/iaBambeé CTYAMjCKHX mporpama. KoHKypc 3a ymuc o0jaBibyje
VYuusepsuret y beorpany npeko cpencrasa jaBHOT MH(MOpPMHCama, Ha CajTy YHUBEP3UTETa, a KOHKYPC
ce objaBipyje M Ha mHTEpHET cTpaHuim Paxynrera. KoHKypc cagpxu: Opoj CTyAeHaTa 3a CTYAU]jCKH
MporpaM JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyIuja W3 ATPOCKOHOMHjE W PYPajHOT pa3Boja, yCIOBE 3a YITHUC,
MepHia 3a yTBphuBame perociiena KaHauaara, IoCcTymak crupoBohema KOHKypca, HAYMH W POKOBE 32
MOTHOIIIEK-€ Jkai0e Ha yTBpleHH pemociies, Kao ¥ BHCHHY HIKOJIApHWHE KOjy Iiahajy cTyneHTH 4mje ce
CTyaupame He puHaHCHpa u3 Oyiera.

[omonpuspeanu dakyiarer o0e30ehyje MOTCHIMjaTHUM W YIUCAaHHM CTYJIEHTHMAa Ha CTYJIHjCKOM
nporpamy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja M3 ATrpOeKOHOMHje M PypaHOT pa3Boja CBE peJeBaHTHE
nHpOpMaIje W TMOJATKe KOjU Cy IOBE3aHH ca IUXOBHM CTyAHMjaMa, Kao W CBE MOTpeOHE ycioBe
CTYJICHTHMa 3a YCIEIIHO caBliafiaBamke CcTyaujckor mnporpama. Hudopmartop [lossompuspemnor
(axynrera canpXu cBe HEONXOAHE H(opManHje Be3aHe 3a KOHKYPC 3a YIIUC Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe
CTyIHje, Kao U MOJaTKe O PacIoI0KUBUM CTY/IHjCKUM MIPOrpaMHUMa.

Kanaunaru cy y moryhHocTH a cBe nHpOpMaIIFje Be3aHe 3a yIuc npaTe U Ha BeO ctpanunu dakynreTa
Kao u Ha JPYIITBEHAM Mpexama dakynrera (https://www.instagram.com/agrif.bg;
https://www.facebook.com/agrif.rs; nadopmanuje ce peoBHO aKypupajy, MTO oMoryhaBa JUHAMHYHO
npaheme 1eoKyIHe MPoIeype YIuca), a Ha K0joj ce Haja3e W JeTaJbHe WH(pOopMaIlMje O CTYAHjCKOM
nporpamy.

Bpoj crynenara koju dakynrer ynmucyje Ha CTYIHjCKOM MPOrpamMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTYAHja U3
ATpoeKkoHOMHje H pYpajHOT pa3Boja je yckialeH ca KaJpOBCKHAM, TPOCTOPHUM W TEXHUUYKO-
TEXHOJIOIKUM MoTryhHOCTHMA.

Kanaupoatn Koju KOHKYpHIIY 3a yIUC Ha CTYAMjCKHM MPOrpaM AOKTOPCKHX aKaIeMCKUX CTyauja U3
ATpOeKOHOMHje U PYPaIHOT Pa3Boja, MOpes 3aBpIICHUX MAacTep aKaJeMCKHX CTyauja, Tpeba na uMmajy
YKYIHY HpPOCEYHY OLIeHy Ha OCHOBHHM M MacTep CTyIHWjaMa HajMame ocaM. Perocnen kanamparta 3a
YIIUC y MPBY TOAWHY JOKTOPCKMX CTYIHja YTBpPhyje ce Ha OCHOBY OMILITE MPOCEYHE OLIEHE OCTBApEHE Ha
OCHOBHUM W MacTep aKaJIeMCKUM CTyAWjama, ITyKUHE CTyJuparma Ha OCHOBHUM M MacTep CTylnujama, u
Ha OCHOBY OCTBAapEHHX HAYYHHX PE3yJITaTa y CKJIaay ca ONIITUM aKTOM Y HUBEP3HUTETA.

[Ipu yrBphuBamy paHr mucre NMpPEeAHOCT WMAjy KaHAWJATH ca JTUPEKTHOM mNpoxojaHomhy 3a ynuc u
Behiom mpoceynoMm oueHoMm. Kanmupatu xoju [ojia3e ca CpoAHMX (akyiTeTa Iy>KHH Cy Ja TONaxy
JIONYHCKE ucnuTe (HajMame /1Ba, a HajBHILE YeTUPHU MpEAMETa ykKe CTpykKe Koje onpelyje oarosapajyhe
Behie kaTenpe), ako je TO MPOIUCAHO CTYAMjCKUM IporpamoM. CTpaHu JpikaBJbaHU MOTY JIa ce YITUIIe Ha
dakynreT 1oJl UICTUM yCJIOBUMa Kao U foMahul JpKaBJbaHU.
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Kanmunatu Koju HECY 3aBPLIMJIM CTYAU]CKH MIPOTpaM, OJJHOCHO MOJYJI OCHOBHUX M MacTep aKaJeMCKHX
cTyauja oaroBapajyhum 3a HacTaBak cTyadja Ha oapeheHOM cTyamjckoM mporpamy/ MOAYIY , MOJAXKY
JOMYHCKE WCHHTE M3 HajBHIIE 3 yKe CTpydHa Mpeamera Koje onpeljyje HalleKHH CTPYYHH OpraH
daxkynrera. [ToceOHu ycnoBu 00jaBibyjy ce y KoHKypCy 3a ymuc Ha JOKTOPCKE CTyAWje Ha MHTEPHET
cTpanuy: Www.agrif.bg.ac.rs.

Kanmumatu mory ocBojutu 100 6010Ba ¥ TO Ha OCHOBY OIIIITE MMPOCEYHE OIEHE W CPOTHOCTH CTPYKTYpE
CTyaujcKUX Imporpama. [oJ ommroM npoceuHoM OLIEHOM MOApa3yMeBa ce IPOCEUHa OLIeHa Ca OCHOBHUX
aKaJIeMCKUX CTyIHMja M MacTep aKkaJeMCKHX CTyIHja, HOMHOXeHa ca 5. [Io oBOM OCHOBY KaHIMIaTH
mory ctehu HajBume 50 6om0Ba. Ha OCHOBY CpOIHOCTH CTPYKType CTYIHjCKHX TpOrpaMa KaHAWIATH
Mmory crehu HajBuiie 50 GomoBa. 3a OLEHY CPOJHOCTU CTPYKTYpe CTYAUjCKHX Iporpama y3uMajy ce y
003Up CBHM MpEIMETH MPETXOIHO 3aBPIICHOr CTyAWjcKOr mporpama. OLeHy CpPOJHOCTH CTPYKTYpe
CTYIMjCKHX IpOTrpaMa BPIIH HaJUIS)KHHU CTPYIHHU opraH Pakynrera.

Ha CTYHI/Ij CKE€ MMporpaMe NOKTOPCKUX aKaACMCKUX CTyILI/Ija MOT'y C€ ynucartu:

- JMIa KOja MMajy 3aBpIIICHE MacTep aKaJleMCKEe CTYAHje, OJTHOCHO MHTEIPUCAHE CTYIUje ca HajMame
300 ECIIb 60on0Ba 1 omimToM MpOCEYHOM OLIEHOM O/ HajMame 8 (0caM) Ha OCHOBHHUM aKaJeMCKUM U
MacTep aKkaJeMCKUM CTy/HjaMa;

- JMIa Koja Cy IpeMa IpPONHCUMa KOjU Cy BaKWIM [0 CTylama Ha CHary 3aKkoHa O BHCOKOM
o0pa3oBamy 3aBpIIMIa OCHOBHE CTY/IHj€ W TO Ca MPOCEYHOM OIIEHOM HajMame 8 (0caM) M YKOIUKO
HUje Apyradnje yTBpheHo moceOHNM yCIIoBUMa yIica Ha opel)eHr CTYAMjCKH IPOTpaM.

Jluna ca 3BameM MarucTpa Hayka Koja HHCY Yy CKJIaay ca 3aKOHOM Of0paHmiIa JOKTOPCKY AUCepTalujy
MOTYy C€ YIUCaTH Ha CTYAMjCKM TpOoTrpaM JOKTOPCKUX CTyAHMja Yy CKJIaJAy ca OIIITUM aKTOM
YHuBep3urera.

Ha mouerky cBakor cemecTpa Ha CTYIUjCKOM MpPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAWja W3
ATpOEKOHOMHje ¥ PYpPaTHOT pa3BOja HACTABHUIM y OKBHPY CBOjUX NpEIMETa, YIIO3HA]y CTyJeHTEe ca
CTPYKTYpOM IIpenIMeTa M IUIAHOM HacTaBe, o0aBe3ama CTy/JeHaTa, HAaYMHOM TIPOBEpE 3Hama U
OIICHHBabA.

Ha ocHoBy [IpaBunnuka o mpaBuiuma JOKTOpckux cryauja @akynrera u [IpaBuiiHuKa O JOKTOPCKUM
CTy/AvjamMa Ha YHUBep3uTeTy y beorpany jacHo ce Moke YyOUHTH Jla Cy METOJIEC OLlCHhHBamba CTyJ/leHaTa
Ha CBUM MPEJMETHMA Ha CTYAHjCKOM MPOrpamy JTOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyIdja U3 ATPOCKOHOMHU]jE H
PYPaIHOT pa3Boja Tako KOHIMIMUPAHE J1a Ha OAroBapajylin HauMH NMpolekYyjy UCXo/e yuema. Takohe ce
Ha OCHOBY HCTHX TMpaBWJIHHKA yodaBa Ja Cy ca MPOMNO3UIfjaMa OlehHBakha CBH yIO3HATH HA jacaH U
HEJIBOCMHUCIICH HAYMH, Ka0 M J]a TOCTOje MEXaHNU3MH 3a MPOIICHY U KOHTPOIY NPOIIEypa OlCHHBAbA.

CryaeHTd ce olremyjy nmoMmohy yHampen o0jaB/beHUX KpUTEpHjyMma, MpaBWiia W Tporeaypa. Merone
OIICH-HBaa CTY/ICHATA U 3HaMka KOje Cy YCBOJUJIM Y TOKY HACTaBHO-HAY4YHOT Ipolieca ycKinaheHu cy ca
[IMJbEBUMA, CaJlpXKajuMa i OOMMOM aKpEIUTOBamba CTY/IH]CKOT Tporpama.

VY 3aBHCHOCTH OZ MPHUPOAE U CTPYKTYpe MpeaMeTa, TeXH Ce LITO aJeKBaTHHjO] PacHOJeNH MOeHa Koje
CTYIEHTH MOTY cTehn HCIymhemeM NMPEeANCIUTHIX o0aBe3a (TOKOM HAacTaBe) W Ha 3aBPITHOM HCITUTY.
dakynter 00e30ehyje KopekTHO M TPOoGECHOHAIHO IIOHAIIAke HACTABHUKA TOKOM OIICHHMBamba
cryaeHata (00jeKTUBHOCT, ETHYHOCT U KOPEKTaH OJHOC IIpeMa CTYJICHTY).

[IpaBunHUKOM O O mpaBWIMMa JOKTOPCKHX crynuja Pakynrera W [IpaBUIHUKOM O JOKTOPCKUM
cTyavjamMa Ha YHUBep3uTeTy y beorpamy Ommxe ce ypelyjy mpaBmia cTyaupama Ha CTY.IH]CKOM
porpamy JOKTOPCKHX aKaJleMCKHX CTyAMja U3 ATpOEKOHOMHjE€ W pypajTHOT pa3Boja Koja HUCY ypehena
Craryrom ®akynreta W ApYyrdM OINUITHUM akTuMa YHuBep3utera y beorpamy m ®akynrera, mpaBa u
o0aBe3e HACTaBHHMKA U CTy/AEHATa y IOIJIelly IIpOBEpe 3Hama CTyJeHaTa, HAauMH, IIOCTYNaK U Jpyra
MUTamka Be3aHa 3a MPOBEPY 3Hama CTyeHAaTa, yCJIOBY YIHCA Ha BUILY TOAMHY CTYAMja U Apyra MUTama.
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[NossonpuBpennu dakynter-YHuBepsutera y beorpany o6e36elyje oarosapajyhu mpoctop u onpemy 3a
KBaJINTETHO M3BOhemE CBHX OONMKAa HAcTaBe M y4ema Ha CTYIUjCKOM IIpOrpamy JOKTOPCKHX
aKaJeMCKUX CTyIndja W3 ATrpOEKOHOMHje W pypajHor pasBoja. CraHmapau NpocTopa U Ompeme
dakynreTa oAroBapajy mojby IpYIITBEHO-XyMaHHCTHUKHX Hayka. [lopex Tora, @akynrer o6e30ehyje
MPOCTOp 3a AJAMHHHCTPAaTHUBHE IIOCIOBE, M TO OJroBapajyhe KaHIemapuje 3a IMoTpede CTYIeHTCKe
ciyxo0e.

[ossonpuBpennu ¢axyarer uMa onarosapajyhy O6ubmuotexy cHabieBeHy MOTpeOHMM YIIOCHHIMMA 3a
n3Boheme HacTaBe M WHGOPMAIOHE pEcypce M CepBHCE KOje KOPHCTH pPajil UCIYHEHha OCHOBHHX
nuibeBa M 3aiaraka. Gakynrer uma OubMMoTEeKy cHabJeBeHy HAYYHOM M CTPYYHOM JIHTEPATYpPOM Koja
CBOjUM HHMBOOM M 00MMOM 00e30el)yje moapIKy HacCTaBHOM IPOLECYy U HayHO-UCTPAKUBAKOM Pajy Ha
CTY/AHjCKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyaHja u3 ArpoeKOHOMHjE U PypaHOT pa3Boja.

[omomnpuspeann dakynrer y beorpany je moBesan y Akamemcky mpexy Cpouje (AMPEC) onTiukum
TUra0UTHUM JIMHKOM TPeKo uBopuiiTa PauyHnapckor nieHTpa YHuBepsurera y beorpany (PL[YE). Ha 1aj
HaunH 00e30eheHa je cramHa nHTepHeT KoHekIMja. CTyIeHTHMA je Ha pacroyaramy u e-learning cucrem
6asupan Ha Moodle miardpopmu. HamemeH je CTyJIeHTHMa M HACTAaBHUIIMMA Kao TOJPIIKA Y MPOIECY
u3Bohema HactaBe. IHTepHET anapeca riatdopme 3a yuerme Ha nasbuny je http://cmoodle.agrif.bg.ac.rs u
TpeHyTHO uMa npeko 4000 perucTpoBaHux KOpUCHUKA Koju Tipate 113 xypcesa.

Qaxynter omoryhaBa cTyaeHTHMa oOAroBapajyhm OONHK CTYyIEHTCKOT OpTraHW30Bama, AeloBama W
yuemtha y OJUTydHMBamy, y CKIaay ca 3akoHOM. MHdpacTpykTypa 3a cTymaeHTe (CTYIOEHTCKH KITyO,
CTYJCHTCKA CTy»0a, OMOIMOTeKa, YATAOHHUIIE M JIP.) UCIYHhaBa 3aXTEBE KOjU Ba)Ke 3a BHUCOKOIIKOJICKE
uHctutynuje. Ha TlossonpuBpeHoM (akynTeTy MOCTOjU pecTOpaH 3a MCXpaHy CTyJeHaTa Yy CKIOIY
CryaeHTCKOT LeHTpa.

VY uwiby J0JaTHOT KapHjepHOT ycaBplllaBamba CTyAEHAaTa W IITO OOJbEr MO3WIMOHHMpama Ha TPXKUILTY
pana, ®@axynrer je 2022. rogune odopmuo LlenTap 3a kapujepHu pa3poj crynaeHara [losborpuBpeaHor
takynrera. Y okBupy lleHTpa opraHusyjy ce paawoHHIe, oOyke, KypceBH W CIWYHH norahaju y
capaalmbH ca EMHHEHTHHM IIPEACTaBHUIIAMA IIPHBpENE, a CBE ca LWJbEM MOAPIIKE CTYAECHTUMA
daxkynrera.

Ha ocHoBy 3actymibeHocTn y Komucuju 3a o06e30eheme, mpoBepy W yHampeheme aKTHBHOCTH,
aKTHBHOCTH OCHOBaHHMX CTYJICHTCKHX opranm3anuja u CTyIZEHTCKOT mapiaMeHTa W ydemha y pamy
HacraBHo-HayuHor Beha ®akynrera yuemrhe cTygeHaTa y MpOICHN YCIOBAa M OPraHU3aIyje CTY/IH]jCKOT
mporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIdja 3 ATPOCKOHOMHjE€ W PypaIHOT pa3Boja je KOHTHHYHPAHO
o0e30eheHo.

[MosponpuBpetHE (haKyNITET MPAaTH M MPOBEpaBa MPOJIA3HOCT CTyJEHATa 10 MpeAMEeTHMa M ToJuHaMa
CTy/IMja Ha CTYAHMjCKOM IPOTpaMmy JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAHja M3 ATPOEKOHOMHjE M PYpaTHOT
pa3Boja M Tpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe Yy Cilydajy CyBHIIE HHCKE IPOJNA3HOCTH WIH JPYTHX
HETIPaBUIIHOCTH Y OLICHUBAIbY.

SWOT anaam3a

VY okBupy crangapmaa 8. merogom SWOT ananmse ycraHoBa je aHaIM3Upaia, KBAHTUTATHBHO OIEHUIA U
npuKaszana ciejehe enemeHTe:

- mpoleaypy IpHjeMa CTyICHATa;

- jeIHaKOCT M PaBHOIPABHOCT CTyJeHATa, yKJbY4yjyhiu U cTyIeHTe ca moceOHUM rmoTpedama;
- paX Ha IUITaHWpaky U Pa3Bojy Kapujepe CTyaeHara;

- JOCTYIHOCT MH(pOpMaLHja 0 CTyAHjama,;

- JIOCTYIHOCT IpoIie/lypa U KpUTEpHjyMa OlCHHBaba;
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- aHaJU3y METOJa M KPUTEpHjyMa OICHHBarbha Mo MpeaMeTHMa, MPorpaMuMa, ToIuHaMa, y3
KOPEKTUBHE Mepe;

- yckialjeHOCT MeTO/a OLCHhMBamkha Ca UCXOUMa CTYAU]jCKOT TIporpama;
- 00jeKTUBHOCT W MPUHLMIH]EITHOCT HACTABHHUKA y MPOLIECY OLCHUBAbA;

- mnpaheme NPONA3HOCTH CTyAEHAaTa IO TMpeAMeTHMa, NporpaMuMa W TOAWHaMa, Y3
KOPEKTHBHE Mepe;

- CTYACHTCKO OpraHnU30Babe U YUYECTBOBALE Y OUIYUHBALY.

Taodena 8.0. SWOT ananuza

MNPEJHOCTHU CJIABOCTH

IIpouenypa npujema cTyeHara je jaBHa,

TPAHCIAPCHTHA U y CKJIaly ca 3aKoHOM O | Paznuka y HUBOY Ipea3Hama
BHCOKOM 00pa3oBamy M CTaHAap/NMa; NIPYjaBJbEHUX KaHIUIATa

I00po OpraHu30BaHa MPUIIPEMHA HACTaBa

Y HeKuM cilydajeBuMa 3a CTyICHTE ca
CEH30pHHUM UJIH MOTOPHUM
+++ XCHIUKEIIOM HE HOCToje TEXHUYKE +
MOTYhHOCTH 3a TIOTITYHO 33/I0BOJHCHHE
3aXTE€Ba BUCOKOI' KBAJIUTETA CTyJUpaba

V HOTIYHOCTH C€ MOIITYj€ MPUHIIUIT
jeIHAKOCTH M PABHOIPABHOCTH CTyICHATA
yKJbY4yjyhe U cTyeHTe ca HoceOHUM
norpedama

KBanuteran UHTEpHET CTpaHUIIE YCTAHOBE

Maua goctymHOCT HHpOpMaIuja o
ca CBHM PEJICBAHTHUM I0JallIMa BE3aHUM

h ) .|t CTy/Hjama y CpeCTBHMa jaBHOT +
3a CTyJIjCKE IIpOTrpaMe Koje ce OpraHusyjy
nH(popMHUCamka
Ha Qakynrery
@DakynTeT CUCTEMATCKH MPATH MPOJIa3HOCT
Y P P +++ Hepenosno axypupame nogataka +

110 IpeaAMETHUMA

Crynentuma je omoryheHo opraHu3oBame

AHraxoBame Mamer Opoja cTyaeHaTa y
u ydemthe y oay4nBamy, 3aCTyIJbEHOCT

/1A Ha IUIAHADABLY 1 DA3BOIY KADHIEDE +++ CTYZICHTCKUM OpraHu3alujama u +
paz ET Y 1 pasBojy Kapujep P ——
yJeHata
MOI'YRHOCTH HPETIHE

CBe H3paXeHHUje CMambCHe MPeI3HaAbA
KOj€ KaHJUJaTH 3a yIHC Ha (paKyyiTeT
++ nmajy, OniTe CHUKaBambe +++
KpUTEpHjyMa 3a yIHcC Ha QPaKynaTeT
ycie naprpama KOHKYPEHIN) 1
CrBapame ycioBa 3a CTyJIeHTe ca et Marto nuHTEpEeCcOBamE CTy/IeHaTa ca
moceOHUM roTpedama rmoceOHUM moTpedama 3a CTyauje

VYxpyunBame Beher Opoja kaHauaara y
nporpame IpHIIPEMHE HACTaBe




[Ipe3enTanyja mKomue, CTYANjCKUX
nporpamMa, mporpama MpujeMHOT HCITUTa U
craugapaa odezbehema KBaIuTETa MMOPE
UCTHLAha HA HHTEPHET CTPAHUIIH HenoBoseHO jacHa mpencrasa
QaxkynTeTa, CTyAHjCKe Mporpame Tpeda ++4 | CTYACHATa O HCXOAMMA o0Opa3oBama Ha +
HETIOCPEIHO U y eIEeKTPOHCKOj hopMuU Pa3TMYUTHM CTYIHjCKAM IIpOTpaMumMa
MPEICTaBUTH U MOTECHIN]aTHUM Ha (akynrety
KaHAMJaTUMa MPEeKo OAroBapajyhnx
CpeImuX IIKOJIa HajKacHUje A0 Kpaja
amnpuia
KBamuretne ciyx0e omoryhasajy
yHanpeheme npahema npoaazHOCTH it HenoBosbHa nprMeHa KOPEKTUBHUX +
CTy/IeHaTa MO TPEJIMETHMA, IPOTPaMHUMAa 1 Mepa
roJuHaMa
CripeMHOCT J1a ce YHANpeau CTyeHTCKO et [onemenoct CTY/ICHTCKHX et
OpraHu30BakHE opraHu3aimja

IIpensior mepa u aKTUBHOCTH 3a yHanpeljewe kBanTeTa cranaapaa 8:
1. CrBapame CBHX yCIIOBa 3a CTyJIEHTE ca MOCeOHUM MoTpedama;

2. IlobGosmmame mnpeseHTtanuje Dakynrera, CTYyIUjCKUX MporpaMa, M craHiapaa o0Oe3oehema
kBanmuTeTra. [lopex Tora, mMOTpeOHO je WCTHLATH [a aKPEIWTOBAHW CTYIHjCKH TIPOTPaMH
omoryhaBajy MOOHMIIHOCT CTyAeHaTa, IITo he HECYMIBbUBO YHANPEIUTH NpoMolHjy (akynrera u
JONIPUHETH Behoj 3aMHTEpEcOBAaHOCTH KaHIN1aTa,

3. Yuanpenutu caapkaj cajta PaxynrTera Ha EHTJIECKOM jE€3WKY pajyl MpHUBIAYeHa KBATUTETHUX
CTpPaHUX CTyJEHATa KpO3 MporpamMme MOOMIHOCTH;

4. VYuanpehemwe npahema NMpola3HOCTH CTyAEHATa 1O MpPEAMETUMa, CTYIHjCKHM IpOrpamMuMa H
roJ1HaMa,

5. IloapxaBame HacTojama CTyAEHATa 3a yHampelheme CTYAEHTCKOI OpraHu30Bamba, YKIbYUHBAHE
Beher Opoja cTyseHaTa y BaH-HACTaBHE aKTUBHOCTH U Pajl CTYACHTCKUX OpPraHHu3allnja;

6. Jlasbe yHampeheme HEONMXOJHMX AKTHMBHOCTH 10 NHUTalky IUIAHUpamka U Pa3Bojy Kapujepe
CTy/leHaTa — MHTeH3UBUpaTH paj LleHTpa 3a pa3roj kapujepe;

Iloxa3aTe/bu 1 NPUJIO3H 32 cTaHAApa 8:

Tabesa 8.1. IIpernen Opoja cTyJeHaTa Ha CTYIHjCKOM IPOrpaMy MO TOJAMHAMAa CTyIdja Ha Tekyhoj
IIKOJICKOj TOIUHH

Tadena 8.2. Croma ycmemHoctu cryaeHata. OBaj momaTak ce H3padyHaBa 3a CTYAEHTE KOJH CY
TUTUIOMHPAITH Y IPETXOAHOj MIKoJIcKo] ToanHu (10 30.09) a 3aBpmwim cTyauje y poKy npeaBuleHoM 3a
Tpajame CTYIUjCKOT Iporpama

Tatena 8.3. bpoj crynenara koju cy ynucanu Tekyhy IIKOJICKY roguHy y ogHocy Ha octBapeHe ECIIb
6omoge (60), (37-60) (Mame ox 37) 3a CTyIMjCKH IPOrpaM Mo ToAWHAMa CTyI1ja — HUje MPUMEHIBHBO
puior 8.1. [IpaBuiHUK O IPOILEAYPHU IIPUjeMa CTyAeHaTa

Ipuor 8.2. [TpaBUIHNK O OLIEHUBaKY

Hpuaor 8.3. Ilponenype U KOPEeKTUBHE Mepe y CiIydajy HEUCIyHhaBamba M OJCTYNama OJ YCBOjEHHX
MpoIieIypa OlCHhHBabA

cra"Hziapanu
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Crannapa 9: KBajqureT yudeHnKa, JuTepaType, 0M0JIM0TeYKuX U HHGOPMATHUKHUX pecypca

KBamurer yniOeHnuka, utepatype, OHOIMOTEYKMX | HH(OPMATHYKHX pecypca ce o00e30ehyje
JIOHOIIICE-EM U CITPOBONE-eM OroBapajyhnx onmmrux akara.

Onuc

[omompuspeaun Qaxynrer - YHmBep3ureta y beorpamy je ycBojuo ommTe akT O ynOeHWIMMa -
[lpaBunHUK O UW3JaBayKo] JENATHOCTH, YHOEHWIMMa W JAPYroj HacTaBHOj JuTeparypu. OBuM
[IpaBumHMKOM, y CKITaqy ca 3akoHOM o myOnmkanmjama u Ctarytom dakynrera, ypeheHa je n3gaBadka
nenatHocT Dakynrera: nmpunpeMame, ogo0paBame, n3laBame H ynoTpeda yiiOeHHKa U Apyre HaCTaBHE
mutepatype Ha @akynreTy, mocTynuu 3a npaheme KBajguTeTa M BPEJHOBAKE TOKOM YIOTpeOe Y
HACTaBHOM IIPOIIECY, Kao M Jpyra NuTama Be3aHa 3a U3aBaukKy JAENaTHOCT. Y CKIagy ca ojpendama
3akoHa 0 00aBe3HOM TpUMeEpKy mnyOnmkanuja u llpaBuiiHWKa O IOCTaBJhalky 00AaBE3HOT MpPUMEpPKa
EJIEKTPOHCKHUX IyONWKallja JEMOo3UTHHM OHONMHOTeKaMa W FHHXOBOM Kopuilhemy YCBOjeHO je
onrosapajyhe YmyTcTBo.

b n3naBauke nenatHoctn PakynTera je Aa ce CTYACHTUMA CBUX CTEIEHA CTyuja 00e30e/1e OCHOBHH
yHOSHUIIM M JONMYyHCKa yIOCHWYKa JIMTeparypa Koja he Ha CUTypaH HayMH IMOOOJBIIATH KBAJIUTET
HacTaBe U YHANpEeIUTH Mporec oOpa3oBama Ha Pakynrery. M3naBauka nenatHoct dakynrera oOyxBarta
n3aBame MyONMKalMja 3a CBE BHJOBE CTPYYHOI ycaBpllaBama. IIporpaMm m3gaBauke NeIaTHOCTH Y
obnactu yubeHHUKe W MpUpydHe nuTepaType qoHocu HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera Ha mpemior
Onbopa 3a u3naBauky aenarHoct. Beha katenpu yTBplyjy yuOeHHUKY JUTEpaTypy KOjy CTYAEHT MOXKE
Jla KOPUCTH 3a caBliaJjaBame caapkaja oxpeheHor npeamera cBake ronuae. HactaBHu Matepujan Moxe
OWTHU M3 UHTEPHOT WJIM €KCTEpHOT u3BOpa. IHTEpHM M3BOpU Cy OHM MaTepHjajiy YUju Cy ayTOPH OUBIIH
U canammpy npodecopu dakynreTa, JOK ce eKCTEPHU OJJHOCE HA YIIOCHUKE U IPYTy JTUTEPATypy YUjU CY
ayTOpH ca JIpyre BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y 36MJbH WIIM HHOCTPAHCTBY.

VY cknamy ca onmTuM akToM, DakynTeT MpaTH, ONEHhYje KBAIUTET YUOCHUKA, JTUTEpaType W JIPYyrux
yuulla Ha CTYJIUjCKOM TpOrpaMmy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKHX CTyauja U3 ATPOCKOHOMHjE U PYpaHOT
pa3Boja ca acmeKkTa KBalIuTeTa cajp)kaja (CaBPEMEHOCT, TAadyHOCT), CTPYKType (IpHMepH, NHTama,
pesume), ctuia U obuma (yckiahenoct ca Opojem ECIIB). KonTponmy KBamuTeTa BpIle pELE3EHTH,
karespa u oarosapajyha HacraBro - Hayyna Beha MucTHuTyTa, Kao 1 Ox0op 3a u3/1aBadky JAeiIaTHOCT. Y
TOKy Kopuihema ylIOeHUKa, KOHTPOJTy KBAJMTETa BPILE U CTYAEHTH Kpo3 oAroBapajyhe aHkeTe y Be3H
ca OlLleHaMa CTama Ha MOjeIMHAYHIM IpeIMETUMA.
VYyOeHnny Koju ce KOpUCTe Kao HM3BOP HACTaBHE W HCIHUTHE MaTepuje Ha CTYIHjCKOM Nporpamy
JOKTOPCKUX aKaJEeMCKUX CTyAMja U3 ArpOeKOHOMHjEe B pypajiHOT pa3Boja Koje uzaaje daxynrer, npema
[paBuHKKy, Mopajy nomroBatu onpehene cranaapie crpykrype. CBako MOIIIaBJbe, MOPE] OCHOBHOT
TEKCTa, Tpeba 1a caapxu:
e Wb TOIJIaBJba WM IITa he CTyNeHT ca3HaTh y BbeMy WIM Kako he mpoydaBame MOTrJiaBiba
JONIPUHETH yHaNpehemwy 3Hamba U CIOCOOHOCTH CTYACHTA;
®  pe3uMe MOIJIaBIba;
MUTamka 32 MPOBEPY 3HAA WIH JUCKYCH]Y;
e mpuMep, BexOy, CUMyNalljy, WIyCTpalujy, 3a/iaTak, cliydaj U3 Ipakce Ha MOYETKY MOTJIaBiba
W/WIM Kpajy TOrjlaB/ba W/WJIM MHTEIPUCAH y TEKCT MNOriaBjba. M3y3erak mMory OWTH jeIHUHO




yUIOCHHIIM Ha MpeJMeTHMa Ha KOjiMa MOCToje 30MpKe 3a/1aTaka, IpuMepa, clydajeBa U3 Mpakce
WM JPYTH MaTepHjai KOju CITyKe 3a BeKOame CTyIeHaTa,
®  HaloMEHE;
e JMTeparypy u pedepeHIie Ha jenaH oJ] TPU HaunHa:
e pedepeniie y ¢GycHOTaMa Ha CBaKOj CTpaHU y3 o0aBe3Hy Oubmuorpadujy Ha Kpajy
MOTJIaBJba WU HA KPajy yIIOCHUKA,
e pedepeHIle y eHIHOTaMa Ha Kpajy IOIJIaBjba y3 HeobaBe3Hy OuOimorpadujy Ha Kpajy
ylIOeHUKa;
e pedepeHIe y 3arpajamMa HHTETPUCAHE ¥ TEKCT Y3 00aBe3Hy JINTepaTypy y CHIHOTaMa U
HeoOaBe3Hy Onbnmorpadujy Ha Kpajy yrnOeHuKa.
VYubenuk, koju uzaaje @akynrer, npema [IpaBunnuky, Tpebda na cagpxu:
® [PEIroBOp ca IUJBEBUMA, CTPYKTYPOM U IJIAHOM H3JIarama y YIOCHUKY.

[Ipenopyuyje ce na yubeHuk koju usnaje OaxynrTeT, CaapiKu:

e pedHUK (IeduHUIIE TIIaBHE TIOjMOBE Y YIIOCHHKY);

® HHCKC TI0jMOBa;

® HHJEKC HMEHA.
Yubennk Mopa OWTH jacaH W pa3yMJbHB CTyJdeHTHMa. HacraBHa marepwja y yUOGHHKY Mopa OWTH
M3JI0’KeHA Ha HAYMH KOjH CTYICHT MOXKE JIAKO pa3yMeTH. YIOCHUK Mopa OUTH JIOTUYHO CTPYKTYpPHpPaH.
JlenoBu, moryiaBsba WiIKM Apyre LEeJUHe MOpajy OMTU 3a0KpYyXKEHE U MOBe3aHe, a BUXOB peaocie] Mopa
Outn normyaH. YUOCHHIIM W Jpyra ydwia Koja He 3a0BOJbaBajy CTaHAApA OWBajy MOOOJBIIAHU WU
MOBYYEHH U3 HACTABE M 3aMEH-CHU KBAJTUTCTHH]HM.

[Ipoctopuje HamemeHe 3a cmemiTaj OubIHOTEYKOr (POHIA, APXMBCKOT M OCTANOr EJIEKTPOHCKOT
MaTepujajia, a HapOYUTO CTYJACHTCKE YMTAOHUIIEC, CMEINTEHE Cy Y oarosapajyheM ey 3rpaie Kako Ou
CTyJICHTHMA, HACTABHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTAIMM KOPHUCHHIIMMA TPYXKUIIE a/IeKBaTHE yCIIOBE
3a paa. Kopumiheme OnbOnmoTexe W MpPUCTYN HBeHOM KoMIuteTHOM (oHAy obezdehen je Hajmame 12
4acoBa JTHEBHO.

[MossonpuBpenHn QakynteT - YHuBep3uTera y beorpagy mma Onbiamoreky cHaOaeBeHY MOTPEOHUM
yOeHunMa 3a u3Boheme HacTaBe M HH(POPMAIMOHE PECypce U CepBUCE KOje KOPHCTH pajii HCIYHhEHha
KBaJIMTETHE HACTaBe M yuYeHa Ha CTYAUJCKOM MpOTrpamMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyaWja Wu3
ATpoeKOHOMH]E U pypasiHOT pa3Boja. Daky/aTeT uMa OMOJIMOTEKY CHAOICBEHY JINTEPATYPOM KOja CBOjUM
HUBOOM U 0O0MMOM 00e30elyje TmojpIIKy HacTaBHOM IPOIECY M HAyYHO-MCTPaXXKMBAKOM pamy, Mmehy
KOjlMa Cy OCHOBHA HAaCTaBHA cpecTaBa (yIIOCHHUIIM, CKpHUIITa, 30MpKe) U IOMOlHA HacTaBHA cpejcTaBa
(MIpUpYyYHHITH, SHIMKIIONIE/INje, peuHuIH, atiach). Dakynrer 06e30elyje MOKPUBEHOCT CBUX IpeaMeTa
Ha CTYAMjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKUX aKaIeMCKHX CTyAMja M3 ATPOSKOHOMHjE M PYpPaHOT pa3Boja
oarosapajyhomM ynOeHHYKOM JIMTEPAaTypoM, YUWIIMMa M IIOMONHMM HacTaBHMM CpPEACTBHMA. YUHIa H
MoMoNHa HacTaBHA CPEJICTBA Cy PACIIONIOKUBU Y OpOjy JIOBOJHHOM Jla ce 00e30e/1n HOPMAJTHO OJ[BHjambe
HACTaBHOI' IIpoceca Ha CTYIUjCKOM NpOrpaMy JOKTOPCKHX CTyIHja M3 ATPOSKOHOMHjE M PYpaJHOT
pasBoja.

LenTpanna oubnroreka Ha Dakynrery o0jeaAumbYje JUTEpaTypy U3 CBUX 00J1aCTH KOje€ Ce M3ydaBajy Ha
CTY/IMjCKOM TIPOTpaMy JIOKTOPCKHX aKaJIEMCKUX CTyJHja U3 ATpOCKOHOMHje M PYpPAJHOT pa3Boja Kao
mro cy: Maremaruka, Cratuctuka, Conumornoruja, ExoHomwuja, EKOHOMEKa TOJHOTIPUBpENE ca
3aJIpyrapcTBOM, MapKeTHHT U TP)KHUTE MOJBOIPUBPEIHO-NPEXPaMOCHUX MPOU3BOaa, PauyHOBOJICTBO U
E€KOHOMHKA MOJbONPUBPEIHNX ra3IMHCTaBa U MEHAMEHT 1 OpraHu3aliija y oJbOIPUBPEIH.

Ilopen mnactaBHe JsmTaprype Oubnuoreka IlossompuBpenHor ¢akynrera pacnonaxe OpojHHM
nyOiukanjaMa u3 oONacTH arpoeKOHOMHjEe KOje MOMaKy KBalUTETHHjeM O00pa3oBamby M BHCOKOM
HUBOY HMH(DOPMHUCAHOCTH O HAjHOBUjUM JOCTUTHYhMMa y Haylyd W CTPYLU Kako CTyJIeHaTa Tako U
HactaBHOTr ocoOsba. Pan bubnmoreke je perynucan Ilpasunaukom o pagy bubnuoreke. tbume je jacHo




yTBpheH mocTymak 3a Ha0aBKy, NMpHjeM, MHBEHTAPHCAIC U KaTaJorM3oBambe OMOIMoTedKor (oHAa,
HeoIxo/iHa 00yKa HaCTaBHUKA, CapaJlHUKa U CTyJeHaTa y uiby epekTHBHOT Kopuirhema OnOIHoTeKe 1
ocTtanux HHOOPMAIMOHHMX pecypca, HauuH Kopuiihema OuMOIMOTeYKOr (OHIA, HAuWH KOopHUIIhema
yntaonunie. Ha ocHoBy [IpaBuiHmMKa BpIIM ce MEPHOIUYHO MPOBEPABAIC KBATUTETAa M yHampeheme
OuOIMOTEUKHX pecypca.

VY OGubnuorernu je y oxrorapajyhemM oOMMy 3acTyIUbeHa CTpaHa JIMTEpaTypa W oAroBapajyhem oOmuKy
MPUCTYI HMCTOj 3a TOTpede peanu3alije HacTaBe M YYCHa Ha CTYAUJCKOM MpOrpamy JOKTOPCKUX
aKaJeMCKHUX CTyIHja U3 ATPOEKOHOMHje H PypaJTHOT pa3Boja.

VY Oubmmotenn mocrtoju 6a3a momataka O OWONMOTEKWM jeIMHHWIIAMA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH,
010pameHUM CIICIHjaJUCTUKUM paJOBHMa, MAarkMCTapCKUM Te3aMa M JIOKTOPCKUX Juceprandjama. 3a
notrpede CBOjUX KOpPHCHHUKA, OMONMOTEKa MMa pa3BHjeHy MelyOMOIMOTeuKy capaamy ca APYTHM
oubnmoTexkama y 3emsbH, a mpexo Hapomue 6nbmmoteke CpOuje u ca 6ubimorekama y MHOCTPAHCTBY.
Wndopmanmje o OMOMMOTEUKOM MarepHjaly, KOPUCHHK MOXe JAa Jno0uje y3 CcTpy4yHy mnomoh
OoubIMoTeKapa.

[omompuspennu dakynrer - YHuBep3urera y beorpamy moBesan je y Axamemcky mpexy Cpobuje
(AMPEC) ontu4kum THTaOMTHUM ITMHKOM TPEKO YBOpHUINTa PadyHapckor IeHTpa YHHUBEp3UTeTa Y
Beorpany (PLIYB). Ha Taj Hauun o0e30eheHa je craiHa MHTEpHET KOHEKIIMja 3a MOTpede peanusaimje
HACTaBe W y4Yemha Ha CBUM CTYIHjCKHM IpOTpamMuMa yKJbY4dyjyhH W CTYAHMjCKH MPOTrpaM JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyAMja U3 ATPOECKOHOMHje M pypajaHor pas3Boja. Jlokamna padynapcka mpexa (LAN)
CaJpXKU:

e npeko 500 MmpexxHUX TpUKIbYYHHX MecTa (Cat 5e);
e 45 ynpassbuBa L2 switch-a;

e 1 L3 switch;

o 2 firewall-a Cisco ASA 5100 u

e 52 Wi-Fi npucrynue tauke (AP).

Wi-Fi mpexom (Eduroam u CASA mpojekT) MOKpHBEHa je CBaka YYHMOHHIA, CIyIIAOHHIA, CaJa,
amuTeaTap u 6umbIMOTEKa ca cBUM ynTaoHHIamMa. OBOM MPEXOM ITOKPUBEHH Cy M CBU IJIaBHH yJa3H U
XOJIOBH HCIIpe/l CBUX am(uTearapa ¥ yIMOHHUIIA, YKIbYyUyjyhu u kade xiyo.

VY oxsupy ¢pusmuke LAN uHppacTpykType aorudku je pacropehero 15 cepsepa mox Windows u Linux
OTepaTHBHUM CHCTeMOM ca mpeko 800 akTHBHHX JIECKTOI M JANTON padyyHapa perucTpoBaHux y MS
AXTUBHOM JTUPEKTOPHjyMY, JIOTHUKHK pacniopeherux y 18 moampexa.

CTyIeHTUMa Ha CTYJIHjCKOM MPOTpaMy JOKTOPCKHX CTy/AHja U3 ATPOEKOHOMHje M pypaJIHOT pa3Boja Ha
pacrnonaramy Cy pauyHapcKe U HaCTaBHHUKE y4HOHUIle/TabopaTopuje, Kao U MH(OITYyIT TepMUHAIIH:

e Craructnuka naboparopuja AEKLAB (HoBa 3rpaaa, IV crpar) ca 20 pauyHapa;
e Jlabopatopuja arpoexonomuje Tempus CD_JEP_400067-2005 (noBa 3rpana, IV cmpat) ca 16
pauyHapa;

o CryIeHTCKH pauyyHapcKH LeHTap (cTtapa 3rpaja, rajiepuja) ca 24 paduyHapa v IIPUHT CEPBEPOM;
e CryueHTcKa YdTaOHHUIIA - OMOIMoTeKa (HOBa 3rpajaa, V crpar - rajepuja) ca 9 pauyHapa;

o Moodle yurnonwnma (HoBa 3rpaaa, V copar - ranepuja) ca 12 pagyHapa u

e Hudonynrt TepMuHa 3a ctyaeHre (xou dakynrera) ca 4 pauyHapa.

VYKyIHO CTYJEHTH CBUX CTeleHa cTyadja Mory ja kopucte 120 padyHapa. Y CBUM YYHOHHUIIAMa
padyHapu Cy MOBe3aHH Ha MpeXy GaKyiaTeTa U UMajy CTallaH MPUCTYI HHTEPHETY.




CryneHtuma je Ha pacrnonarawmy u e-learning cucrem 6asupan Ha Moodle mnardpopmu. Hamemen je
CTy[JeHTHMa M HACTaBHMUIMMa Kao NOApIIKa y mpouecy wu3Bohema HacraBe. MHTepHer anpeca
wiatpopme 3a ydewe Ha HasbuHy je http://cmoodle.agrif.ng.ac.rs u tpenyrno mma mpexo 4000
pErMCTpOBaHUX KOpPHCHMKA Koju mpare 113 KypceBa. 3a Bpeme BaHpeAHE cuUTyaluje 300T
KOpOHABHPYCHE MaHIeMHje yBeeHa je online HacTaBa Koja je peann3oBana nopea kopuiihemem Moodle
mwiarpopme, ZOOM, Microsoft Office 365, Google Classroom, Google Hangouts, Webex u Skype
miatdpopma. Ha cepsepuma daxynrera noctaBibeHa je u Atutor mnardopma 3a ydewme Ha JaJbUHY, Y
okBupy Tempus mpojekta. MuTepHer anpeca mmiatdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning.
Nndopmarnmonn cucrem Oubmmotexe IlospompuBpennor Qaxynrera — YHuBepsurera y beorpamy
3acHuBa ce Ha 2 Oase mojaraka: CDS/ISIS 6asu momartaka, y3 xopumtheme WINISIS codrrepa 3a
ynpasibame 1 COBISS 6a3e koja unnu cacraBau neo BBC. Cuctem TpeHYTHO YMHU JIEBET padyHapa 3a
3amociieHe Ha QakynTeTy UM YeTHUPH padyHapa 3a pagHuke y Oombmmorern. OBu payHapu (popmupajy
WHTpaHET MpexXy OMOIMOTEKe, Koja je HICTOBPEMEHO Je0 aKaJeMCKe pauyHapCKe MpexKe YHUBEP3UTETa y
Beorpany, Te myrem me PakynTeTp UMa MPHUCTYI MOOATHO] padyHapCKOj MPEKU — HHTepHeTY. IlyTem
WHTEepHEeTa OMbImoTeka ocTBapyje capanmy ca Hapogrnom Oombnmmotexkom CpOHje W BeHUM pecypcuma.
bubnmoteka je neo Konzopuujyma 6udmmorexa Cpouje 3a objennmeny HabaBky yacomuca (KOBCOH),
TAaKko Ja je HacTaBHHIMMA M capagHunMMa JaocTymHo oko 35000 HacioBa MHOCTpaHUX YacoINHca,
OITHOCHO 22 wW3maBaya W cepBHca. bubmmoTtekapu pemoBHo mocehyjy crpydne cemuHape y Hapomnoj
oubnmorer CpOuje 1 OCTANUM [EHTPUMA Y 3€MJIBH.

VY unspy yHanpehema u3naBauke aenatHocTH, [losbonpuBpeqau GakyiaTeT je HACTABHUIIUMA, Kao jeTHY
on MoryhHOCTH MyOMMKOBaWka HACTABHOT MaTepHjana, MOHYIUO OECIUIaTHO IITaMIame YIKOCHHKa Y
(hakynrerckoj mrammnapuju. [lopen Tora, HacTaBHUIIMMA Ce OMOTYhyje eNKTPOHCKO H3/Iame yIOeHWKa
JOCTYITHO Ha UHTEPHET CTPaHUIHU (aKyITeTa, YKOIHUKO Cy CArJIaCHU Ca THM.

[lopen wHTepHET cTpaHmie (axyiTeTa, €NeKTPOHCKA H3lama IMOjeUHUX YUOEHHKa all W JIPyrux
HAyYHHX U CTPYYHHX IyOJIMKaIlfja HaCTaBHUKA U capaaHuka [lossonpuBpeHor dakynTera JOCTYIHH Cy
y HoBodopmupanoM Pemosutopujymy dakynrera moj HazuBoMm AgroSpace. Osaj AWTUTAITHU
perno3uTopujyM omoryhaBa OTBOPEHH MPUCTYN MyOIUKaIMjaMa, Ka0 M OCTAJIMM pe3yJITaTUMa HaCcTalluM
Kao pe3yiTaT HaydyHO-HCTpaxXMBaukor pajaa Ha [losponpuBpesHoM (akynTeTy, a IpUCTYM je oMoryheH
Ha cnenehoj aapecu: https://aspace.agrif.bg.ac.rs/

SWOT ananmu3za

Metomom SWOT ananmuze ycTaHOBA je aHATM3MPa U KBAHTUTATUBHO OIEHIIIA €IEMEHTE:
— TIOCTOjar-€ OMINTEr aKTa O YIIOSHUIINMA U TIOCTYTIAE 110 HheMY;
— TOKPHWBEHOCT MpeaMeTa YIOSHUIIUMA U YIUIIHMA;
—  CTPYKTypy ¥ 00uM Oubimoreykor ¢hoH/a;

— TOCTOjambe HHPOPMATHUKUX pecypca (padyHapa, cohTBepa, MHTEPHETA, SIEKTPOHCKHUX 00IHKa
JacoTmuca);

— 0Opoj ¥ CTPYUHY CIIPEMY 3aIlOCIECHUX y OMOIHUOTEIM U APYTUM PEJICBAHTHUM CITy)KOama;

—  aJIeKBaTHOCT yCJIOBa 3a paj (IPOCTOp, PaJTHO BpEME).

Taoeaa 9.0. SWOT ananmnsa

| HPEJHOCTH | CJABOCTH
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Ksamureran [IpaBumHuK 0 N31aBAvKOj

CkpomHe MatepujaiaHe MoryhHocTH

JICJIATHOCTH, YIIOCHUIIUMA U JAPYTOj +++ dakynTeTa 3a MTaMIamke YIOCHUKA U ++
HACTaBHO] JTUTEPATypH HacTaBHE JINTEpaType
[Nojenunan n300pHU MPEAMETH HUCY
Crynujcku mporpamMu cy Ha oarosapajyhu MMOKPUBEHN HAMEHCKH IMMCAaHOM
Ha4YMH TOKPWBEHH YIIOCHHUIINMA 1 +++ | mutepatrypom. HemoBospHO KopuIheme ++
yuunuma JUTEpaType Ha EHTIIECKOM je3UKY OJ1
CTpaHe CTyACHAaTa.
bubnmoreukn $oHA je Ha MPUXBATILUBOM ++ CBe Mame cpezicTaBa 3a 1ajbe .
HUBOY oborahuBame 6ubnmoredkor GoHga
Ha dakynrety nmocroje 3ag0BosbaBajyhu
axyarery Je 33 Jy HenoBossHO cpescTaBa 3a gajbe
WH(POPMATHYKH PECYpCH 3a 00aBIbamke
++ ocaBpeMemaBambe NHOOPMATHIKIX +
HAyYHO-HCTPAKUBAYKHX U 0OPA30BHUX
pecypca
AKTUBHOCTH
Bpoj u ctpydHOCT 3amocneHux y HenoBosbHO cpezcTaBa 3a mpommpemne
OMOIMOTEIW U APYTUM PEINEBAHTHIUM ++ o0rMa CTpy4YHOT ycaBpIllaBarmba ++
ciyx0ama cy yckinaheHu ca HaIllmOHATHAM 3aIoCIeHNX Y OMOINOTEN U JPYTUM
Y €BPOIICKUM CTaHJapArMa Y OBOj 00JacTu pEJIEeBaHTHUM CITy>KOama
Ha ®akynTety mocToje aieKBaTHH yCIOBH
3a paj; pagHo BpeMe OnOnnoTeke u et HenoBossHO cpescTaBa 3a 1ajbe +
YUTAOHUIIC j€ IpUIaroleHo cTyJeHTuma u MPOIINPUBALE U ONIPEMambe IPocTopa
HACTaBHOM 0COOJbY
MOI'YRHOCTH INPETHHE
YuybeHnuky MaTepujasl Yiju u3naBad
KonTnHynpanu paa Ha NoOOJbIIAKY . .
. Huje DakynTer y 1mojenHIM
yIOGHWYKUX MaTepyjana u yHanpeheme +++ . . +
. cilydajeBMMa HUje yckialeH ca rmiaHoM
[MpaBuiTHMKA O M3/1aBAYKO]j JIENaTHOCTH
U [IPOTrPaMOM IpeaMeTa
HenomroBame npaBa Ha
WHTEJICKTYalIHy CBOjUHY YTHUE Ha
HEMOTHBHCAHOCT HACTaBHUKA 32
nucame yioeHnka 3a u300pHe
VYHanpeleme n3naBauke Ae1aTHOCTH Ha . .
peaMeTe Koje oupa Maau 0poj
daxynrery unme O6u ce moBehana .
+++ cryneHara. [Ipesenuka npoaykuuja ++
MOTHBHCAHOCT HACTABHUKA 32 U3/[aBabe :
. HacTaBHOT MaTepHjaa 300r
pas3nuauTUX (GOPMH HACTABHOT MaTepHjaja .
pedepeHTHOT KpHTEpHjyMa 3a U30ope y
BUIIIa HACTABHA 3Bafba MOXKE
JONIPHUHETH CMabeby KBAJIUTETA
HACTaBHOI' MaTepHjaja.
CrnpeMHOCT HACTaBHHUKA J1a YCTYIIajy CBOje
yIOeHHYKe MaTepujalie u 0e3 HaJI0OKHa/IE. HenoBospHa MaTepujaHa cpeacTsa
MoTuBHCcame 1 NOACTULIAKE IpHjaTesba + KOja HaJJIe)KHO MUHHUCTapCTBO ++
dakynreTa Ha ylarame U ycaBplLIaBambe ompenesbyje 3a penosa paa dakynrera
OMOJIMOTEUYKHMX pecypca Kpo3 pa3induTe
00JIMKe capaiibe U JOoHaIHje.
Hame ympexaBame omoryhasa Moryhe cmameme o0uma
KBAJIUTETHH]Y UCKOPUITNEHOCT ++ (hmHAHCHjCKUX CpelcTaBa 3a moTpebe | +++

HHPOPMATHIKHAX PECypca

CTPYYHOT ycaBplllaBama 3alloCISHUX Y




y OMONIHMOTEH U APYTHM PEIEeBaHTHUM
ciryx0ama

JonaTtHo CTpy4HO ycaBpllaBame
3aM0CICHNX y OMOINOTEH U IPYTUM
peNeBaHTHUM CITy:K0aMa Kpo3 ++
YKJbYUHBamke y MeljyHapoIHe TIpojeKTe
(Erasmus u ciam4HO)

I/I3y3€THa AHT'a>KOBAHOCT 3aIllOCJICHUX Y

+++
oubnmnorenn

IIpensor Mmepa n aKkTHBHOCTH 3a yHanpeleme KBauTeTa cTaHAapaa 9:

1. JlepurncaTyn nmnaH KOHTHHYHPAHOT paja Ha yHanpehemy KkBamuTeTa yiioeHIKa;

2. VHanpeIWTH W3aaBauky jgenaTHocT Ha dakyntery W moBehaT MOTHBHCAHOCT HACTaBHOT
0c00Jba 32 U3/IaBahE PA3TUUUTHX 00JIMKA MaTepHjajia 3a HACTaBy U YUCHC;

3. HacraButn ympexaBame Koje omoryhaBa KBaJUTETHH]Y HCKOpHITheHOCT WH(POPMATHUKUX
pecypea;

4. KontunyupaHo obOorahiuBatu OuOJMOTEYKHM (OHJ y CKIAAy ca MnorpedaMa CTyAeHara,
HACTaBHUKA U CapajHUKa,

5. V paduyHCKOM ILEHTPYy BpIUUTH CTajJHy HMIUIEMEHTALWjy HOBUX WH(MOPMALMOHUX H
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

6. KonTurymnpaHo yHanpehuBaT# KOMIIETEHTHOCT M MOTHBHCAHOCT 3aII0CIICHAX Y ONONIHOTenH 1
JIPYTHM peNIeBaHTHUM CITyKOama; 1

7. KoHTUHYHpaHO eBUACHTHpame MmyOiuKanuja 3anocieHnx Ha DakynreTy y peno3uTopHjymy
IomonpuBpeanor ¢akynrera AgroSpace, 6wio Aa je ped o yuOeHuIuMa, MOHOrpadujama,
NOTJIaBJbUMA Y KEbHM3U WM HEYEM JPYroM, OJHOCHO YHOC CBHX HAYYHO-HCTPAaKHBAYKUX
pe3yiraTa ca CBUM peJeBaHTHMM TNojanuMa (ayTopH, TOJMHa MyOlMKanuje, KaTeropuja u
HACJIOB pe3yiTarta).

8. O0e30enuTH KOHTHHYUpaHy OOYKYy 3alocCiIeHMX M CTyAeHara 3a edukacHO Kopuiuheme
PacHOIOKUBHUX MHYOPMATHUKHIX pecycpea; 1

9. Toactunaru pa3Boj CONCTBEHE IITAMIIAPH]E.

IMoka3aTesbu 1 MPUJIO3M 32 cTaHAapa 9:

Ta6esa 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOIMOTEUKHX jeTUHHUIIA

Ta6esa 9.2. [Tornmc nHPpOpPMATHIKHX pecypca

Hpuyor 9.1. Onmityl akT 0 yiIoeHUIIMMa

puior 9.2. Crincak yiioeHrka 1 MoHoOrpadvja 4ju Cy ayTOpy HACTAaBHHUIU HA CTYIHjCKOM MPOrpamy
(ca pemHMM OpoOjeBHIMA)

Hpuyor 9.3. OxHoc Opoja ynOeHnka W MoHorpaduja (3ajelHO) YMjH Cy ayTOpPH HACTaBHHIIM Ha
CTY/IMjCKOM IMPOTpaMy ca YKYITHUM OpojeM HacTaBHHKA Ha CTYJHjCKOM IPOrpamy

cra"nziapan
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Cranaapa 10: Kpaaurter ynpaB/balkba BHCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM M KBAJINTET HEHACTABHE
No/ApUIKe

KBamuteT ynpaBsbamba BHCOKOIIKOJIICKOM YCTAaHOBOM M KBAJMTET HEHACTaBHE MOJpIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHBambeM HAJICKHOCTH M OJATOBOPHOCTH OpPraHa yrnpaBJbaka W jeMHHIA 32 HCHACTaBHY MOJPIIKY
Y IEPMAHEHTHUM TpahieheM U MPOBEPOM FHbHXOBOT Paa.

Omnuc

KpamuteT ynpaebamba dakynreToM ¥ KBaJUTET HEHAcTaBHE mozpiike Ha dakynrery je o0e30eheH 3a
CBE CTYIUjCKE MporpaMe ykJbydyjyhMm M CTYyAHMjCKM TpOTrpaM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIdja W3
ATpoeKOHOMHje U PYpaTHOT pa3Boja yTBphHUBameM HaJUIC)KHOCTH M OJrOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbama
W jeIMHUIIA 32 HEHACTaBHY MOJPIIKY M MpahekheM U MPOBEPOM HBHXOBOT paaa y ckiany ca CraTtytoMm
Qdakynrera ¥ 3aKOHOM O BHCOKOM 00Opa3oBamy. JleTaJbHM ONWCH OpraHM3alMOHE CTPYKType H
mporeaypa cuctema obesdehema kBanmtera Ha llosrompuBpenHoM (akynTeTy AaTh Cy JETajbHO Y
aHaIM3U CTaHJapla 3 KOJ CaMOBPEIHOBAma BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE. Y HCTOM CTaHAAp/y HaBelICHE
Cy OpraHu3alyoHe jeTUHHLIC U BUXO0B JACIOKPYT pajia, Kao U KOOpJHHAIMja U KOHTPOJIa lbUXOBOT paja.

Crynujcku mporpaM JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTyAHja W3 ATPOEKOHOMHje M PYypPaNHOT pa3Boja Iio
MUTakby HACTAaBHE JeIaTHOCTH npunaga OCceKy 3a arpoeKOHOMH]Y, a M0 MHTalky HAyYHO-HCTPaKUBAYKE
U CTpYyYHE JIeJaTHOCTH U MIHCTUTYTY 3a arpOeKOHOMHU]Y.

OICek/MHCTUTYT 3a arpoeKoHOMHjy uma cienehe katenpe: Kareapa 3a MEHaUMEHT y arpoOW3HHCY;
Katenpa Teopuje TpOIIKOBa, pauyyHOBOACTBA M (puHaHCHja; Karempa 3a €KOHOMHKY MOJBOIPHUBPEIE,
TPXKUIITE W pypamHu pas3Boj; Kareapa 3a cratuctuky; Kareapa 3a ommry eKOHOMCKY TEOPH]Y,
COILIMOJIOTH]Y, COLIMOJIOTH]Y Cejla U MTOCIOBHO MPaRBo.

VY okBupy OJicexa/MHCTUTYTa 32 arpOEKOHOMH]Y 3aIl0CIICHO j€ J1Ba TEXHWYKA CapaJHUKa U MET CTPYYHUX
capagHMKa y BHCOKOM 00pa3oBamy KOje CBOJHM CTPYYHHM M IpodecroHaTHUM pagoM o0e30ehyje
YCIICUIHY pealin3alnjy CTYIUjCKUX MporpaMa OCHOBHHUX aKaJIEMCKUX CTyAHja U3 ATPOCKOHOMH]E, Ka0 U
CBHX OCTaJIMX OCHOBHUX 3a/JaTaka U ujbeBa y okBupy dakynrera.

VY onmrem akty dakynTera peryjaucaHe cy OCHOBHE HaJUIEKHOCTH, ITOCTYNAK M HA4YWH paja opraHa
nocyoBohema, oprana ympasibama, CTYZEHTCKOT MapjaMeHTa M CTPYYHHUX CIyKOM IITO je JeTajbHO
OIUCAHO y CTaHAapAy 3 KOJl CAMOBPEIHOBAbA BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

[MospompuBpeHN QaKkynTeT UMa OPraHU3aIUOHY CTPYKTYPY U CUCTEM YIPaBJbamba KOjU Y TOTIYHOCTH
00e30eljyjy ocTBapeme OCHOBHMX 3ajlaTaka W IiybeBa. Opnamihierha M OJArOBOPHOCTH OpraHa
yIpaBJbamka, CTPYYHUX OpraHa, Kao W CTyJeHTCKor mapiameHnTta yrephenu cy Cratyrom Dakynrera.
Pamu eduracHmjer u3BpmaBama aenatHocTn DakynTera W OCTBapHBama MTO OOJBUX pe3yiTara, a y
CKJaJy ca KapaKTepoM W TpolecoM paja, 3anocieHn Ha Dakynrtery cy opraHu3oBaHu y crenehe
OpraHH3alMOHE jeIMHHIIC, KOj& HEMajy CTaTyC MPaBHOT JINIA!

1. HactaBHM ojaceny;
2. UncturyTy;
3. Karenpe;




4. OrnegHo 106po;
5. Lentpanna mabopatopuja [lossonpuspeanor dakynrera;
6. Ctpyuna ciyxo0a.

[To motpedu ce Ha PakynTeTy MOry 00pa3oBaTH U APYre OpraHU3AIFOHE jEIMHHLIE KOje HEMa]jy CTaTycC
npaBHor Jmna. JlaGoparopuje koje ce o0Opa3yjy paau oOaBibamba IIOCIOBa 3a KOje je IMOTpeOHa
aKpeauTalyja Mory ce o0pa3oBaTu Kao moceOHa opraHuzanvoHa jeauHuna Paxkynrera Wik Kao paaHa
jeIMHHIAa y OKBUPY OopraHu3ainnone jeaunaunie Llearpamna nadoparopuja [lossonpuspentor dakynrera.

HacraBna nenatHoct akynrera oOaBjba ce y OKBHpY oxaceka. CBa mHTama HACTAaBHE JEJIATHOCTH
oJiceKa pa3marpa U o iuma oanyuyje HacraBHo-HayuHo Behe onroBapajyher mHCTHTYTA.

Ha ®axynrery noctoje cnenehu oacenu:

. O1mcek 3a paTtapcTBO;

. Oxcex 3a BOhapcTBO M BUHOTPAIapCTBO;
. Oncek 3a XOpTUKYATYPY;

. OJicek 3a 300TEXHUKY;

. Oncex 3a Mennopanyje 3eMJBUINTA;

. Oxcex 3a pUTOMEUIINHY;

. Ozicex 3a MoJbOTIPUBPEIHY TEXHUKY;

. Oncek 3a mpexpaMOeHy TEXHOJIOTH]Y; U
. Oxcex 3a arpoeKOHOMHU]Y.

O 031N LN B~ Wi —

VY oxBHpY O/iceKa, a y CKJIaIy ca CTYAHjCKIM IPOrpaMrMa OJICeKa, pealin3yjy ce oaroapajyhu cremneHn
cryauja. Pajom onceka pyKOBOIW IUPEKTOP HHCTHUTYTA.

3a opraHu3oBame W H3BOHCHE HAyYHO-HCTPaXMBAaKor paaa W cryamja Dakynter mma cnexaehe
UHCTUTYTE!

. MHCTHTYT 32 paTapcTBo;

. IHCTUTYT 3a XOPTUKYATYDY;

. UHCTHTYT 32 300TEXHUKY;

. IHCTHTYT 32 3eMJBUILTE U MEITUOpALHje;

. MactutyT 3a hutomenuuny;

. IHCTUTYT 3a OJHOTIPUBPETHY TEXHUKY;

. MaCcTHTYT 32 TpexpamMOeHy TEXHOJIOTHjY i OMOXEMHU]Y;
. MHCTHUTYT 32 arpoeKOHOMHU]Y.

01N DN W —

WHCTUTYT YMHE CBM 3allOCJIEHH Y BeMy. PajoM MHCTHTyTa PYKOBOIOM AMPEKTOP MHCTUTYTA, KOra U3
pena HacTaBHMKAa HMEHyje W paspellaBa AEKaH peliemeM, Ha mnpemior HacraBHo HayuHor seha
WHCTUTYTA, Ha MEPUOJ OJ TPH IIKOJCKE rojuHe. [IUpexTop WHCTUTYTA je 1Mo (YHKIMjU TPEICeIHUK
HacraBHo—nayhHor Beha uHcTHTyTa. JIMPEKTOp MHCTHTYTa 3a CBOj paa oAroapa HacrtaBHo-HayduHOM
Belly HHCTHUTYTa U JCKaHy.

[omomnpuspeaun dakynrer uma 29 kareapu. Kareapy dYnHe HACTaBHHUIM, CapajHUIM W OcTaja
3amocieHa jauna. Pamom kareape pykoBoau med karenpe, kora Oupa u paspeuaBa Behe kartenpe, u3
pena npodecopa, Ha IEPUOJI OJ TPH IIKOJICKE TOJIMHE, TAjHUM TIIacamheM.

Crynyjckd mporpaM JOKTOPCKHMX aKaJeMCKHX CTyIuja M3 ATpOeKOHOMHjEe W PypalHOI pa3Boja II0
MUTaky HACTaBHE JIENIATHOCTH npunaaa OAceKy 3a arpOEKOHOMH]Y, a 10 MMUTaky HAyYHO-UCTPAKHBAUKE
Y CTpyYHE JIeJIaTHOCTH U IHCTUTYTY 3a arpoeKOHOMU]Y.

Oncexk/MHCTUTYT 3a arpoekoHomHjy mma cieiehe karenpe: Kartempa 3a MeHayMEHT y arpoOH3HHUCY;
Karenpa Teopuje TpomikoBa, pauyHOBOJACTBa W (uHaHcHja, KaTeapa 3a eKOHOMHKY MOJBOMPUBPEE,




TPXKUIUTE M pypanHu pa3Boj; Kareapa 3a cratuctuky; Kareapa 3a ommry eKOHOMCKY TEOpH]Y,
COIIMOJIOTH] Y, COIIMOJIOTH]Y CeJla U TIOCJIOBHO IPaBo.

VY okBupy Ojceka/MHCTUTyTa 3a arpOCKOHOMH]Y 3allOCICHHM Cy TEXHUYKH CapagHHIU ¥ CTPYYHH
capaJHUIM Yy BHCOKOM 00pa3oBamy KOjU CBOJUM CTPYYHHUM U NpodecHoHATHUM pajnoM o0e30ehyjy
YCHENIHy pealn3anujy CTyIHjCKAX IporpaMa OCHOBHUX aKaJIeMCKHX CTyZAHja U3 ATPOEKOHOMH]e, Kao U
CBHUX OCTalINX OCHOBHUX 3a/IaTaka U IHJbeBa y okBupy Dakynrera.

Pamu opranmzoBama u m3Bohema MOjeAMHWX OOMWKAa HAacTaBe, MPAKTHYHE OOyKe MW HAy4HO-
UCTpaXHUBAUKOT pajna, Pakynrer opranmsyje orineano n1oopo [lossonpuspentor dakynarera Pagmunoarg
(y mamem Ttekcry: OIIID "Pagmwuiomai") kao 0a3e HAcTaBHOI W HaydHOr paaa. Ha OIIID
"PanmmunioBan”" U3BOMM CE 1€0 TEOPHjCKE U MPAKTUYHE HACTABE, CTPYYHA, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA, paJHa
Y TIPOM3BOIHA TIpaKca M Ipyru oONUIM paga y OCTBapHBamy Mporpama M IJIaHOBA HACTAaBE U3 MpeaMeTa
cTyauja mpBor, npyror u tpeher crtemeHa 3a morpebe PakynrTera M IPYrux KOPUCHHKA. Y HUIBY
o0e30ehema kBanuTeTHOr HUBOA HactaBe Ha O/IIID "PaamunoBan” ce momky Kojekuuje ompeheHux
BpcTa Onsbaka ca MPOM3BOIHHUM COpTaMa U Taje )KHBOTHIGE 332 M3BOheHe HaydIHO-UCTPAKMBAKOT paja
3a yriemHo W oriiegHo raszgoame. Ha OMIID "PagmwunoBam" opraHusyje ce HacTaBHH, HAaydHO-
WUCTPXMBAKW W CTPYYHH paj. YcinoBu W HaumH pana Llentpamne nmabopatopuje IlosbompuBpemHor
daxynrera (y masbem Tekcty: LIJITID) Ommxke ce ypelyjy OMImITUM akTOM y CKJIaAy ca 3aKOHCKHM
MPONHUCHMA.

Y okBupy opranuzainuone jenuuuiie CTpydyHa ciyk0a, 00aBjbajy ce NpaBHH, KAJAPOBCKU M OIIITH
MTOCJIOBH, TTOCJIOBH 3a NOTpeOe CTyauja, PUHAHCH]CKO-PAauyHOBOJACTBEHHU MOCIOBH, ITOCIOBH OUOJINOTEKE
ca JTOKyMEHTAIljOM, TeXHHWYKO-HaOaBHHW, HM3IaBaykd W JIPYTH IIOCIOBH Koju 00e30elyjy ycioBe 3a
HECMETaHO OJIBHjar-¢ HACTABHOT, HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOT U CTPYUHOT paaa Ha DakynreTy.

Crpyuny ciyx0y dDakynTeTa YUHE OpraHU3aIllMOHH JICTIOBU:

1. Cyx0a 3a paBHe, KaJJpOBCKE H OITIITE MOCIIOBE;

2. Cnyx0a 3a (MHAHCH]CKE U pAa4yHOBOJCTBEHE I10CIIOBE;
3. CryneHTcKa Cciyk0a;

4. Cnyx0a 3a TeXHUYKE U HaOaBHE MOCIIOBE;

5. Ciyx0a 3a n3aBavKe ImocIIoBe;

6. Ciyx0a 3a nH(hOpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E U

7. bubnunoTtexka.

JekaHn je opran nocnoBohema Dakynrera. [lekan nMa npasa u obaBese nponucane 3akoHoM, CTaTyTom
VYuusepsurera u Cratyrom @akyntera. Jlekany y pajy IoMaxy IpOJEKaHU y CKIay ¢ oipendama
Craryra. ®akyaTeT uMa TpHU NPOJECKaHA M3 Pela HACTABHUKA KOjU Cy y PaJHOM OJHOCY Ca IMyHHM
pagHuM BpeMeHoM Ha DakynTeTy M TO: 32 HacTaBy, 3a HayKy U Melh)yHapoIHy capalmby ¥ 3a (PMHAHCH]E
U capaJiby ca NMPUBPEIOM, Kao M jeJHOT CTyJeHTa mpojekana. [IpojekaHe W3 pena HacTaBHHKA Oupa
Caser Qaxynrera, TajHUM IJ1acambeM, Ha TPEAJIOT JekaHa, BehMHOM TiacoBa yKymHOT Opoja diaHOBa.
Crynenta mnpojeckaHa Oupa Caser (akynrera, Ha npemior CTyIeHTCKOr IapiaMeHTa (akyiaTeTa,
BeiINHOM TJ1acoBa yKYITHOT Opoja 4iaHOBa.

Opran ynpassbatba ®akynrera je Caper dakynarera. CaBer dakyirera (y nabeMm TekcTy: Caper) uma 27
4yraHoBa OJ1 Kojux 15 unaHoBa Oupajy 3anocienu Ha @Dakynrery u To: 12 umanoBa Oupa Behe
dakynrera, a npeanaxy ux HacraBHo-HayyHa Beha mHcTuTyTa. HactaBHo-Hayuyna Beha umHCTHTYyTa
npemiaxy Behy ®axynrera mo jenHor KaHAugaTa W3 peJa HACTaBHUKA M jeJHOT KaHIWAATa U3 peaa
capajnuka. Behe ®akynrera O6upa ca cBakor MHcTHTyTa IO jeHOT 4jlaHa W3 pejia HACTABHUKA, a U3
pena capajHuKa yKyIHO YeTUpH 4iaHa. J[Ba ujana Oupa HEHacTaBHO 0COOJbE M TO jeTHOT WiIaHa U3 pena
3anmocienux y OJ CrpyuyHa ciyx0a ¥ jeIHOT 4iaHa M3 pela 3aloCiIeHUX Ha MHCTUTYTHMA, Ha 300py
3anociieHnx BehinHOM rijacoBa MPHCYTHHX, jeHOT WwiaHa Oupajy 3amociaenu y OJ OJII1® "Pagmuinosai’”




Ha 300py 3amocieHux BehHMHOM riacoBa MPUCYTHHX, YeTHpH wWiaHa Oupa CTyAEHTCKH MapiaMeHT U
ocaM WiaHOBa MMeHyje ocHuBad4. CtymeHTcku mapiameHT Pakynrera Oupa unmanoBe CaBera w3 pena
CTyZI€HAaTa KOjU Cy 1O HPBH MYT YIHCAIX TOAMHY y IIKOJCKO] TOOUHM y KOjOj ce U300p BpIIM U KOjU
PEIOBHO UCITYyHaBajy CBoOje obaBe3e y cTyaupamy. CTyneHTcku napiameHT dakynrera Ommxe ypehyje
MOCTYMaK KaHAWIOBama W HadWH crpoBolema riacama. OcHHBad mMmeHyje wiaHoBe CaBera U3 pena
WCTaKHYTHX JUYHOCTH M3 HAaydHE, OHOCHO CTPYYHE 00JacTh y K0joj je DakynTeT, Kao U U3 MPOCBETE,
KYJITYype, YMETHOCTH WJIN TIPUBPEC, KOJH HUCY 3aIOCIICHH, HUTH Ha JPYTd HAYMH PaJHO aHTR)KOBaHU Ha
Qaxkynrery.

Manpar umanoBa CaBera Tpaje Tpu rogmHe. M3yszerHo, maHmat uwianoBa (CaBeTa — MpENCTaBHHUKA
CTyJIcHATa Tpaje jeIHY TOJIUHY.

Crpyunu opranu dakynrera cy:
1. HactaBHo - HayuHO Behe ®DakynreTa;
2. N360pHo Behe dakynrera;
3. HacraBHo - HayuHO Behe MHCTUTYTA;
4. Behe katenpe.

HacraBno - Hayuno sehe ®@akynrera (Behe ®akynrera) je HajBUIIM cTpydHH opraH DakyiTeTra u YHHE
ra HacTaBHUIM M acucTeHTH DakynreTa KOjU Cy y paJHOM OAHOCY Ca IyHUM paJHUM BPEMEHOM Ha
Qaxynrery. Behe ®akynrera numa 48 4iraHoBa U TO 6 MPEACTaBHUKA ca CBAKOT WHCTUTYTA U YMHE Ta!

- IUPEKTOPU UHCTUTYTA;

- meoBH KaTeApH (HajBHIIIE 5 ca CBAKOT MHCTUTYTA);

- IPEJICTaBHUIIM UHCTUTYTA (Ca MHCTUTYTA KOjU UMajy Mame o1 5 medoBa KaTeapH).

Kanma ommydyje o muramuMa Koja ce omHoce Ha 00e30eleme KBanmnTeTa HacTaBe, peopMy CTY/IH)CKAX
nporpama, aHanuzy e(QUKacHOCTH CTyaupama U yTBphuBame Opoja ECIIb 6omoma, cactaB Beha
¢dakynrere ce mpommpyje 3a 20% mnpeAcTaBHUKA CTyJeHaTa, YKJbyuyjyhu mpeacTaBHUKe capaJHHKa Y
HacTaBH, Koje Oupa CTyI€HTCKH mapiaMeHT (haKyiITeTa, y CKIaay ca CTaTyToOM.
Behe ®dakynrera uma cnenehe cramue ogdope U KOMHCH]€:
1. On6op 3a HACTaBY;
. Onbop 3a JOKTOPCKE CTYH]E;
. Onbop 3a pa3Boj, HAy4YHY, CTPYYHY Capaamby U LEI0KHBOTHO YUCHE;
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4. Onbop 3a U3MaBaUKy JEIATHOCT;

5. Komucwjy 3a cripoBoljerse nMprjeMHUX HCITUTA;

6. Komucwujy 3a Melhynapoany capaamy;

7. Komucujy 3a 06e30ehuBame, npaheme u yHanpeheme kBanureTa.
N360pHo Behe dakynreTa YyMHE HACTABHUIM KOjU CY y PaJHOM OAHOCY ca HajMamwe 70% pagHOr
BpemeHa Ha Dakyntery. M300opHo Behe dakynrera:

1. yrBphyje mpemior 3a n300p y 3Bama HACTAaBHHKA;

2. BpIy u300p y 3Bama CapaJHAKA;

3. oapehyje koMmucuje 3a nucame pedepara 0 KaHIAUIAATHMA 3a U300p Yy 3Balbe HACTABHUKA W
capajHHKa.

HacraBHo-Hay4yHO Behe MHCTHTYTa YMHE CBM HACTaBHMIM (PeIOBHH Mpodecopu, BaHPEIHH TpodecopH,
JIOLEHTH) W CapaJHUIM (ACHCTEHTHU ca IOKTOPATOM, aCUCTEHTH, CapaIHUIM Y HACTABH) KOjH Cy WIAHOBU
KaTeJpH y cacTaBy MHCTUTYTa U Y paJHOM oJlHOCY Ha DakynTeTy.




Behe kareape unHe HACTaBHHIM U CapaJHUIM (aCUCTEHTH ca JJOKTOPATOM, aCHCTCHTH M CApaHHIU Y
HACTaBH) KOjW M3BOJIC HACTABHU W HAyYHW PaJl U3 IpeaMeTa y cacTaBy KaTelpe W KOJH CYy Y PaTHOM
oaHocy Ha DakynTery.

Crynentcku napiameHT DakynreTa je opraH MpeKo Kojer CTyIeHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa M INTHTE
cBoje mHTepece Ha Dakynrery. CTyHeHTCKH mMapiaMeHT OWpajy HEMOCPEOHO, TajHHUM TJIacameM,
CTYICHTH YNHCAaHU Yy IIKOJCKOj TOAWHW Yy KOjoj ce BpIIM W300p Ha CTyAHjCKE Mporpame KOju ce
peanu3yjy Ha DakynTery.

[NosompuBpeaHn paxkyiaTeT MMa HEHACTABHO 0CO0Jbe KOje CBOJHUM CTPYYHHM U MPO(GECHOHATHUM PaioM
o0e30elyje ycrenrHy peann3anyjy CTyIWjCKHX IMporpama, Kao M CBHUX OCTAIMX OCHOBHHUX 3ajaTaka U
LUJbEBA BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Opranuzanuone jeauanne daxkynrera, BbUXOB IEIOKPYT paja, Kao u
BUXOBa KOOpAWHAaNMja M KOHTpoia, yTBphenm cy Craryrom @akyntera u IlpaBuiHHKOM O
OpraHM3alliji U CUCTeMAaTH3alliju pagHux Mecta. HenactaBHO ocoOspe Dakynrera OpraHu30BaHO j€ Y
oaroBapajyhe crpydHe ciyx0e Koje CBOjUM CTPYYHHM M NPO(ECHOHATHHUM paJoM 1ajy MOAPIIKY
peanu3anuju OCHOBHUX 33/1aTaKa M [IJbeBa CTYIHjCKUX IporpaMa Ha CBHM CTEIICHHMa BHCOKOIIIKOJICKOT
oOpaszoBama Ha Dakynrery. CTpydHHM ciayx)0aMa pykoBou cexperap PakynreTa Koju je AUIOMAPAHA
MPaBHHUK.

CBa oBa IMIla JONPUHOCE CBOJUM CTPYYHHM H OPOPECHOHATHUM pallOM YCIEIIHO] pealn3aiu]jy
CTYIHMjCKUX TIporpamMa, CTBapamy KpeaTWBHE aTMoc(epe 3a HAacTaBy M yYeHe, Kao U peanmu3aluju
OCTAJIMX OCHOBHHX 3aJ[aTaKa M INJbeBa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

VcinoBu UM HOCTyNak 3acHUBAKma PaJHOI OJHOCA U HANpelOBama HEHACTaBHOI 0co0sba yTBpheHH cy
OIIITUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U MPAaBIUITHUKOM O OPTaHM3alWjy ¥ CUCTEMATH3aI|j | [TOCIOBa
Y JOCTYITHU CY jaBHOCTH.

Ksanurer pana oprana ymnpapibama, CTPYYHHX OpraHa M CTYJAEHTCKOI MapjlaMeHTa NEepUOJUYHO Cce
OIICEbYje M HA OCHOBY OIlEHA I10 MOTPEeOH yCBaja ce MpeuIor Mepa 3a yHanpeheme KBaJuTeTa BUXOBOT
pama. Ilpu ToMe moceGHO ce MpaTd W OlLECHYje OJHOC OpraHa YIpaBJbamba, CTPYYHHX OpraHa Hu
CTYJICHTCKOT MapJlaMeHTa IpeMa CTYACHTHMA, Kao U ’bUX0Ba MOTHBAIIHja Y PaJIy ca CTyJAeHTHMA.

SWOT anaam3a

VY okBupy cranmapiaa merogqom SWOT ananmuse ycTaHoBa je aHajdW3Wpa M KBAHTUTATHBHO OICHUIIA
cinenehe enemenre:

— neUHICAaHOCT HAJIETHOKHOCTH OpTaHa yIpaBibamka, MOCI0Bolema 1 CTPYYHHUX OpraHa;
—  71eUHICAaHOCT OpraHnu3aloHe CTPYKTYpE;
— mnpaheme 1 ollekhUBakE KBATUTETA YIIpaBJbakha YCTAHOBOM, Y3 Mepe 3a yHarpeheme;

— mpaheme U OlCHhHBakhe KBATUTETA Pajia CTPYYHHX CIIY)KOU M HEHACTaBHOT 0c00Jba, Y3 Mepe 3a
yHamnpeheme;

— 71eUHHCAaHOCT U IOCTYIHOCT YCJIOBA 33 Halpel0Bame HEHACTaBHOT 0C00Jba;
— JIOCTYIIHOCT peJieBaTHUX MH(pOpMalja o pasy CTPyYHHX CIYXKOM M OpraHa yrnpaBibamba;

— TCPMAaHCHTHO yCaBpLIaBamE U O6pa3OBaH>€ HCHAaCTaBHOT 0006.]'58.;

Ta6eaa 10.0. SWOT anaiauza
NPEJHOCTH CJABOCTH

®dakyirrer 06e36elyje morpedan 6poj u | +++ JIMCKOHTHHYTET y cucTeMy npahema | +




KBaJIUTET HEHACTAaBHOT 0c00Jba W IPUMEHU Mepa 3a yHanpeheme
KBaJIMTETa HEHACTAaBHOI 0c00Jba
Hapnexxnocty oprasa ynpassbama, HenoBosbHa ycknaleHocT pana oprana
nocioBol)ema 1 CTPYYHHX OpraHa cy jacHo | +++ | ynpaBibama, IOCI0BOlemha U CTPYIHUX +
neduHUCaHe opraHa
Ha ®akynrery ce penoBHO mpatu u [Nojenune nadopmanuje o pamy
OIIeHbYj€ KBATUTET YIIPaBJbakha U Paj ++ HEHACTaBHOTI 0COBJba HUCY PEIOBHO ++
CTPYYHHX CITYKOH aXypupaHe U aTe Ha YBUJ
Hucka 3annTepecoBaHocT u
Pan cTpyunux ciayx0u u oprana
. MOTHBHCAaHOCT HEHACTaBHOT 0c00Jba 3a
yhopaBJbama J€ IMOAJI0KaH OL[CHU OCTaIUX + ++
[IEPMaHEHTHO yCaBpLIABAKE U
3amocienux Ha Pakyarery
o0Opa3oBame
dakynret 06e36ehyje ynpaBpaukom u
Y byje yp Orpanndene MoryhHOCTH 3a
HEHACTaBHOM 0C00Jby MOTYhHOCT 3a ++ +
HanpeIoBamke HEHACTaBHOT 0c00Jba
NEPMaHEHTHO 00pa30BabE U yCaBPIIABAKE
MOI'YRHOCTH HPETIHE
CrnpeMHOCT 11 ce yHanpelyje kBamuTer
P A yHanp byj Yecre npomeHe npomnuca o paay
ynpasJbarba HHCTUTYLIJOM H paj CTpyYHHXx | ++ +++
BHCOKOIIIKOJICKHX yCTaHOBA
ci1y’kO1 ¥ HEHaCTaBHOT 0Co0Jba
CtBapame MOACTUIIAJHOT OKPYXKEHa 3a Cge Beha onTepehieHOCT HEeHaCTaBHOT
aKTHUBHUJY MapTUILIUIIAIN]Y HCHACTABHOT ++ 0c00Jba CII0KECHOM ¥ OOUMHOM ++
0c00Jba y CHCTEMY KBaJIUTETA yCTAHOBE aJIMIHHACTAITN]OM
MoryhHocT napTiuunanyje HeHacTaBHOT CMameHa MOTUBHCAHOCT HEHACTAaBHOT
0c00Jba y MporpaMruMa pa3MeHe U ++ 0co0Jba 32 00aBJbAME TIOCIIOBA U +
ycaBpIlaBama pajHuX 3aJaTaKa
Usrpaama cucrema koju he MoTHBHCATH
HEHACTaBHO 0COOJbE HA MHTEH3UBHU]Y +
00yKY U eyKalujy

IIpeasior mepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpelhemwe kBaauTera crangapaa 10:

1.

[IpeucnuraTy OpraHM3allMOHY CTPYKTYPY M HW3BPLIMTH IPOMEHE Y CKIaay ca moTpebama
Mo/IN3amha HUBOA KBAIUTETA Y CBUM 00JIacTUMa KOHTPOJIE KBAIIUTETA;

VYHanpeIuTH KBAIUTET yIpaBibamka JePUHUCAHEM IPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX MEPa;
VYHanpeIuT KBaIUTET CTPYYHUX CIIY>KOM M KOMIIETSHIIMje HEHACTaBHOT 0c00Jba;

WzBpmiut cBe0OYXBaTHY aHAIM3y IYTOTOAMINE KaJApoBCcKe MoNUTHKEe Ha DakynrTery Kao
OCHOBY 3a M3paJly HOBE CHCTeMaTH3allije paJHhX MECTa, IUIAHUpame pajHuX mecTta u Oymyhe
NPOMEHE CHUCTEMATH3allije YCKJIAJWTH ca CTaHaapuMa akpeluTaldje M CaMOBDPEIHOBambA,
M3BPIIUTH TEMEJbHY aHAIM3y 3acTYIJbEHOCTH HEHACTAaBHOI 0C00Jba MO HWHCTUTYTHMAa U
cinyx0ama U mpemMa notpedH, a y Ckiaay ca MOryhiHOCTHMa y Be3u ca MPO(HUIOM M CTEIECHOM
CTPYYHOCTH CBEHTYAIHO BPIIUTH MPEPACOILy.

Iloxa3aTesbu U puI03u 32 cTangapx 10:

Tadena 10.1. bpoj HeHacTaBHMX paJHMKa 3allOCIEHUX Ca MyHUM KM HEIyHUM PaIHUM BPEMEHOM
WHCTUTYTY M Y OKBUPY OJAr0Bapajyhnux opraHu3alnoHUX jeIMHUIA BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpwuior 10.1. [llemMaTcka opraHU3aoOHa CTPYKTYPa BUCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE

Hpuaor 10.2. Ananu3a pe3ynraTa aHKeTe CTyA€HATa O MPOIIEHU KBAJIIMTETAa pajia OpraHa yrnpasjbamba u
pana ctpyunux ciayxou — HUJE IPUMEHJbUBO
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Cranpapa 11: KBaanrter npoctopa u onpeme
KBamuteT npocropa u omnpeme ce 00e30elyje Kpo3 lHXOB aJIeKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

Onuc

[Nomomnpuspeann dakxynter-YHuBep3utera y beorpamy o6e36elyje onrosapajyhu mpoctop u ompemy 3a
KBaJIUTETHO U3BOheHE CBUX OONMKAa HAcTaBe M Yyuelha Ha CTYIUjCKOM NpOrpaMmy JTOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyIWja U3 ATpPOEKOHOMHje W PypalHOr pa3Boja. KBamuTeT mpocTopa M ompeMe Ha
QaxynTety ce 006e30elyje Kpo3 BUXOB aieKBaTaH OOUM H CTPYKTYPY.

Crannmapau mpoctopa u omnpeme DakynrTera oJroBapajy Mmosby APYIITBEHO-XYMaHHCTHYKHX HayKa.
dakynTeT y UEIMHU Mocenyje oaropapajyhy uHppacTpykTypy NOTpeOHY 3a UMILUIEMEHTAIH]y ITUbeBa
npeMa CBOjUM CTpaTelNIKMM IUlaHOBHMA. [locemyje mpuMepeHe NpOCTOpHE KamamuTeTe: YYHOHHIIES,
KaOuHeTe, OMOIMOTEKyY, YATAOHHITY U APYTe MPOCTOPHje 32 KBATUTETHO 00aBJharkhe HACTABE U YUCHa Ha
CTY/IMjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAuja M3 ATpPOCKOHOMHjE W PYpPaIHOr pa3Boja.
BennunHa, JOCTYITHOCT M KBAJUTET CBUX IPOCTOPA M ONpEMe OAroBapajy CTaHAapAuMa KOjU BaKe 3a
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

dakynret 06e36ehyje oaroapajyhy onpemy 3a KBaIUTETHO U3BO)CHE CBUX OOJMKA HACTABE U YUeHmha Ha
CTY/IMjCKOM TIpOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAuja H3 ATpPOCKOHOMHjE W PYpaJHOT pa3Boja.
[locemyje amexBaTHYy W CaBpPEeMEHY TEXHHYKY, JTaOOPaTOPUjCKy W IpYyry cHenuduuHy OmpeMy Koja
00e30el)yje KBaIMTETHO W3BOhEHE HAcTaBe W HAYYHO-UCTPaKMBAuku paia. IlocMarpaHo y UeNuHH,
dakynreT KOHTHHYMpPAaHO NpaTH W yckialjyje cBoje TPOCTOpHE KamalHuTeTe W OmNpeMy ca MoTpedama
HACTaBHOT Mpolieca U OpojeM CTyAeHaTa Ha CTY/HjCKOM IIporpamy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAuja 3
ATpOEKOHOMMU]jE U PypaHOT pa3Boja.

HacraBuu nporiec ce Ha @akynTeTy o/iBHja y JIB€ CMEHe, [IPEoIHE YIIIaBHOM Ha MPBOM, a TIOCJIEIOHE
Ha OCTaJIUM CTeleHHMa cTyadja. byayhu na cryaujcku mporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyAWja W3
ATpoeKOHOMHjeH pypaHOT pa3Boja mpuIaza Tpehem cTemeHy, HacTaBa ce O/BHja YIIIABHOM
nocienonHe. Ilpema ruiaHupanoMm Opojy CTy/AeHATa Ha CBUM CTEIIEHUMAa BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama
3a akpeauTanujy, koju usHocu 4420 (Ha ocHoBHUM cryaujama 3580, Ha Mmactep cryaujama 450, Ha
CIICIMjATMCTUYKNAM CTyAWjamMa 24 M Ha JOKTOPCKUM CTyaujama 366 cTyaeHara) M YKYITHOM IPOCTOPY
o1 25961 m%, dakynTer pacronaxe ca 5,87 M* GpyTo MPOCTOPa 110 CTY/ICHTY.

dakynter 00e30ehyje omroeapajyhe Mecto y amdurearpy, yUYMOHUIIM M JIAOOPATOPHjU 33 CBAKOT
crynenra Oymyhu fa pacronaxe ca yKyITHAM KarmanuteToM oj 4445 mecTa 3a CTYACHTE Y jeIHOj CMEHH.
Koncynrauuje 3a mOKTOpcKe CTyadje 3a Mamu Opoj O 5 cTyaeHara Ha CTYIUjCKOM Hporpamy
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja M3 ATPOESKOHOMHjE M PYpPAIHOT pa3Boja ce YIrIaBHOM OJPKaBajy y
JIOTOBOPY Ca HACTaBHUM 0CO0JbEM H TIPE M TIOCIIE TIO/IHE.

[ossonpuBpennu daxynrer 00e30ehyje onrosapajyhe amdputearpe, yunonuie, 1abopaTopuje, OTHOCHO
npyre ojnromapajyhe mpoctopuje 3a H3BoheHme HAcTaBe Ha CTYAHjCKOM TIpOrpamy JIOKTOPCKHX
aKaJeMCKUX CTyAHMja U3 ATrpOeKOHOMHje M PYypajHOr pa3Boja, Kao M OHOJIMOTEYKH IPOCTOP U
YUTAOHUILY, Y CKJIaay ca motpedama oOpa3oBHOTI Mpoleca 0Jba APYILTBEHO-XYMaHUCTHYKUX HayKa.

HactaBa Ha CBMM CTYAHjCKHM MporpaMHMa MpBOT, APYror W Tpeher cremeHa cTyadja ce OJBUja Y
ykynHo 11 amdurearapa, 10 npenaBaonmma (ciyiraonuia), 21 BexOaonui, 86 mabopatopuja, 3




padyHapcke J1abopaTopHje W jenHo] YUYHOHHIHM, 8 OHOMMoTeKa, 3 CTy[IeHTCKE paguoHUIE, 9 MOMOhHMX
kaOuHeTa, 2 y4HMOHHUIE U jemHy caiy 3a koH(pepenmmje Ha OAIID "Pammumosar” (ykymHO mpocTopa
3448 m* na OJII1® "Pajmunosar’”).

dakynreT pacmonaxe ca 8 mpocTopuja y KojuMa ce oAp)KaBajy ol0paHe 3aBpIIHHX pajioBa U CETHHIIC
tenma @akynrtera. 3a HAcTaBy Ha CTYJIUjCKOM MpOTpaMy OCHOBHHX aKaJleMCKHX CTyAHja U3
ATpOEeKOHOMH]je CTy/IeHTHMa Cy Ha pacrojiaramky HaBeleHH aM(puTeaTpH, MpeJaBaoHnIe, Be:KOAOHHUIIE,
padyHapcke 1abopaTopuje, yauoHUIe U OUOTUOTEKE.

[omompuspenau dakynrer o6e30ehyje oaroapajyhm pamHu mpocTop 3a HACTaBHUKE W CapaJHUKE.
[IpocTop cBux kabmHeTa je oaroBapajyhu 3a ofpaBame KOHCYNTAalMja M YCMEHHX HCIHTA Ha CBUM
CTeleHnMa CTyauja, a BehnHa KaOMHETa je CIelujalu30BaHa W ONpeMJbeHa 3a OJlp’KaBambe HACTaBe Y
MambHM Ipynama Ha JpyroM U TpeheM cTerneHy cTyauja.

dakynTeT y HEIMHH 3a MOJPIIKY pealn3alijd HAaCTaBHE HACTaBHE, HAYYHO-MCTPAaXWBAUKE M CTPy4YHE
JenaTHOCTH 00e30ehyje 3a cBe MHCTHTYTe, YKIby4dyjyhu m MHCTUTYT 32 arpoeKOHOMH]Y, 3ajeIHUYKU
MIPOCTOP 3a aIMUHUCTPATUBHE MOCIOBE, U TO 0JroBapajyhe kaHienapuje 3a motpede CTyIeHTCKE CITyKOe
u cekperapujata. Pakynrer nma 00e30eheH mpocTop 3a aAMHUHHCTPATHBHE W JPYTe MOCIOBE, H TO 3a
CTYIEHTCKY Ciyx0y oxroBapajyhe kamienapuje moBpmmue ox ykymHo 150 M% 4 xammenapuje 3a
(pMHACH]CKO-PAayIHOBOCTBEHY CTYkOy ca YKYMHOM MOBpmmHOM 150 M°, mpoCTOpHjy 3a MHCAPHUIY U
apxuBy moBpimHe 112 M% KaHIenapHjy 3a cekperapa MoBpIHHE 26 M, KAHIETAPH]y 33 CEKPETAPHILY
JleKaHa ToBpHHe 26 M%, KaHIIeTapHjy 3a JeKaHa MOBpIIHHE 26 M, MPOCTOP 3a TEXHUYKY HOAPIIKY 01 50
M’, cBeuany cary ca 101 mecto u moBpmmne 105 M?, pectopan 3a crymente mospmuae 500 M° i 160
MecTa, IPOCTOPHjy 3a TEXHHUKY Cc1yx6y mospmmue 20 M°, Maramus mospmmHe 60 M°, 2 rapaxe 3a
axynTercku ayTodyc u ciyxOeHa Bosmia moppmmae 390 M2 M 3 IPOCTOpHje 3a IITAMIAPH]Y, YKYITHE
nospimae o1 100 M°. dakynrer moceayje ueHtpanny oubamotexy mospimiae 200 M, HACTABHUUKY
YNTAOHHILY U CTYJCHTCKY UNTAOHHIYy moBpmmHe 476 M” ca 208 mecrta u 8 6uGmMoTeKa MOBpIIHHE 483
M’ 1 145 mecra.

[MossonpuBpenHn akynarer mma ykynHo npeko 600 padyHapa y kaOWHETMMa HAacTaBHOT 0C00Jba,
padyHapcKHM YYHOHHIIaMa U JabopaToprjama ca OMpPEeMOM U CBH Cy ca KOHTUHYUPaHUM MPUKIbYYKOM
Ha MHTEpHET. 3a pajJ CTyAEHTCKOI MapilaMeHTa M CTYAEHCKHX opraHusanuja Paxynter je o6e30equo
ajleKBaTHE MPOCTOPHje moBpuInHe 60 M.

LenokyrHa HacTaBa W MCTPaXHBaKka CE OJIBUjajy y MPOCTOPY Ha KOME je HOCWIIAI] MpaBa Kopuiihema
[NossonpuBpennu dpaxynrer y beorpany, y okBupy YHusepsureta y beorpany. Llenmokynan nmpoctop numa
ynoTpeOHy [03BONYy 3a 00aBJbam€ HACTAaBHO-HAY4YHE JEJNAaTHOCTH M Yy CKIAAy ca THM 3aJ0BOJbaBA
ypOaHHUCTHYKE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE M XUTHjeHCKe ycioBe. [IpocTop je mpucTynadaH 3a cTyaeHTe U
HACTaBHO 0CO0JbE€, KA0 M OCTAJIO aKaJeMCKO M HEaKaJeMCKO 0CO0JbE ca OTEKAaHUM KPETameM y CKIIary
ca IlpaBumHMKOM O TeXHWYKMM craHaapauma npuctynadHocta ("Cm. rmacauk PC", 6p. 46/2013)
OJHOCHO IPUHLIMIIOM YHHBEP3AIHOT JI13ajHa.

HHCTUTYT 32 arpoeKOHOMH]jY pacroiake oAroBapajyhoM TeXHHYKOM OMPEMOM 3a CaBPEMEHO M3Boheme
HACTaBe y CKJIaJy ca noTpebama CTyIHjCKUX Iporpama Ha CBHM CTEIIEHHMa CTyHja. Y CBHM cajlama ce
KopucTe ypehaju 3a mpeseHTanMjy INpelaBama y3 NpPUK/bYYak oJroBapajyhux padyHapa ¥ BHICO-
6umoBa. Y pauyHapckuM jaboparopujama W ydumoHuiama Ha Q@axynrery mMa ykynmHo 120 pauyHapa
KOjU CYy MCKJbYYMBO Ha pacIojiaralby CBUM CTyjAeHTUMa Ha Dakynrery ykbydyjyhin M CTyneHTe
WucruryTa 3a arpoekoHomHjy. LlenykymHa onpema je 6e30eqHa 3a paj 1 u3Boleme HacTaBe y CKiany ca
3[PaBCTBEHHM ¥ CHT'YPHOCHHMM CTaHAapJuMa O 4YeMy Cy CTYJICHTH M HAcTaBHO 0COOJbE IMOCEOHO
00aBeIITeH! MPEKO ymyTcTBa 3a Kopuiiheme. Ocum Tora, PakynTeT CBake roJMHE 3a CBE HACTABHUKE U
capaJHHMKE OpraHu3yje oOyKy 3a NMpPOTHBIIOXKApHY 3allITUTy npeMa 3akoHy O 0e30eIHOCTH Ha pajiy.
[Moctynak oapkaBama onpeMe je AeprHUCaH oaroBapajyhuM 10KyMeHTHMA.

[NosponpuBpean daxkynarer uMa onroapajyhy O6mbimorexy cHabJieBeHy MOTpeOHHM YIIOCHHUIMMA 3a




n3Boheme HacTaBe M WHGOPMAIMOHE PECYpCe W CEpPBHUCE KOje KOPUCTH pPajdl UCIYHEHha OCHOBHUX
MJBbEBA W 3a/laTaka Ha CTYJIHjCKOM IPOTpaMy MOKTOPCKUX aKaJIEeMCKHX CTyAHja W3 ATPOCKOHOMHjE H
PYypaJIHOT pa3Boja.

UuctuTyT 32 arpoekoHoMujy o00e30el)yje MOKpPHBEHOCT CBHX MpeaMeTa oiroBapajyhoMm yuOeHUKOM
JUTEpaTypoM, yUWIMMa W TIOMONHMM HAacTaBHMM CpEJCTBHMMAa Ha CTYIHMjCKOM IIPOrpaMy JOKTOPCKHX
aKaJeMCKUX CTy/Hja M3 ATPOEKOHOMHjE W PypaNHOT pa3Boja. Yumia u moMohHa HacTaBHa CPEACTBa Cy
pacHonoKuBH y Opojy 10BOJBHOM J1a ce 00e30ea1 HOpMAIHO OJIBUjabe HACTaBHOT MpoIieca.

WHCTHTYT 3a arpoeKOHOMH]jY KOPHCTH y okBHpY Dakynrera HHPOPMAIMOHY - KOMyHUKAIIMOHY OTpEMY
KOja je HEOIXO/Ha 32 CTYAMpamhe Ha CBUM CTENECHUMA CTYAMja U 32 HAyYHOMCTPAKUBAKH pal. Y IHIbY
epukacHor kopumhema OuOMMOTEKE M ocTanux WHpopMmalmoHux pecypca Dakynarer o0e30ehyje
HEONXOAHY OOYyKy HAacTaBHUKA, capaJHUKa M CTyleHata. Y MLEHTpalHOoj OuOnIMoTenu Hamasu ce
muTepaTypa Koja CBOjUM HHBOOM U oOuMOM 00e30eljyje TOoApmIKy HACTaBHOM TIPOIECYy W
HAYYHOUCTPa)KMBAUYKOM paly Ha CTyJHjCKHM MporpaMMMa CBHX CTENCHA CTyAuja Koje peajmsyje
HHCTUTYT 32 arpOeKOHOMU]Y.

[loctoju Benmuku Opoj MpHPYYHUKA, CHIUKIONEIUja, 300pHHKAa pagoBa W PEYHHWKA - MOTPEOHUX 3a
CTyI¥je Ha CBMM HHMBOWMA W 3a HAyYHO-HCTpaKMBa4ykW paia. LlenTpamna OmbOnmorexa Ha Pakynrery
o0jeqMbyje JIUTEepaTypy M3 CBUX OO0JIACTH KOje Ce HM3y4aBajy Ha CTYJIHjCKOM IpOrpamy JOKTOPCKHX
CTyIHja U3 arpoekoHoMuje. Y OnbmnoTeny je y oAarosapajyheM oOuMy 3acTyIJbeHa CTpaHa JUTeparypa
u onropapajyhem oOmWKy MpUCTYNn HCTOj. Y OMOMMOTENM mocToju 0a3a mojaraka O OMOIMOTEKHM
jeAMHUIIaMa Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH, OJOpamEeHUM CICLHUjaTMCTUKAM PaJlOBUMa, MaruCTapcKUM
Te3aMa W JIOKTOPCKUX AMcepTanujama. 3a moTpede CBOjUX KOPHCHHUKA, OMOIMOTEKa MMa pa3BUjeHY
MelyyononmoTeuky capaamy ca IpyruM OubnnoTekama y 3eMibH, a mpeko Hapomue 6ubnmorexe Cpouje
U ca OubIMoTeKama y MHOCTpaHCTBY. MH(popmanyje o OMOIMOTEYKOM MaTepHjary, KOpUCHUK MOXeE Aa
no0uje y3 cTpydHy nmomoh OubimoTekapa.

[omompuspennn dakynrer y beorpamy moBe3an je y Akamemcky mpexy Cpouje (AMPEC) onTiukum
rurabuTHUM JIMHKOM TIpeKo yBopuiiTa Pauynapckor neHtpa YHusepsurera y beorpany (PLIYB). Ha Taj
HauMH o0e30eheHa je cramHa uHTepHeT KoHekuuja. Wi-Fi mpexxom (Eduroam u CASA mpojekr)
MOKPUBEHA je CBaKa YYHOHHWIA, CIyIIAOHUIIA, cana, aMmpuTeatap 1 OMOIIMOTEKa ca CBUM YMTaOHHIIAMA.
OBOM MpeXOM NMOKPHBEHH Cy M CBH IJIABHHU YJIa3U M XOJIOBH HCIIpE] CBUX aMm(uTearapa M y4HOHHMIIA,
ykpyayjyhu u kade kny6. Y oxBupy ¢usmuke LAN mHPpacTpykType noruduku je pacnopeheno 15
cepsepa mox Windows u Linux omepatuBHEM cucTeMoM ca Tipeko 800 aKTHBHHX IECKTOMN W JIAITOIl
padyHapa peructpoBanux y MS AKTHBHOM AHMPEKTOPHjyMY, JIOTHUKH pacnopehenux y 18 moampexa.

VKyIHO CTYAEHTH CBHX CTeleHa CTyauja Mory na kopucrte 120 padyHapa. Y CBUM yd4HOHHIIAMa
padyHapH Cy MOBE3aHH Ha MpPEXyY (aKyJaTeTa W MMajy CTalaH NPHCTYN HWHTepHeTy. CTyJIeHTHMa je Ha
pacmonaramy u e-learning cucrem Gasupan na Moodle mwrarhopmu. Hamemen je crymentnma u
HACTaBHHI[MMA Kao MOJPIIKA y MpPOIecy u3Bohema HacTaBe. MIHTEpHET ajipeca miargopme 3a ydeme Ha
nasbuny je http://cmoodle.agrif.ng.ac.rs u tpenytHo nma mpexo 4000 perucTpoBaHUX KOPHCHHKA KOjH
mpate 113 kypcesa.

Ha cepBepuma daxynrera nocrasibeHa je u Atutor muiatopma 3a yueme Ha JajbHHY, Y OKBHPY Tempus
mpojexTa. MuTepHeT ampeca matdopme je http://tempus.agrif.bg.ac.rs/learning. Madopmaimonu cucrem
oubmoreke TTossompuBpeaHor (hakynTeTa 3acHuBa ce Ha 2 6a3e momaraka: CDS/ISIS 6a3m mogaraka, y3
kopumthewse WINISIS codrepa 3a ynpasmame u COBISS 6a3e koja unnu cacraBau n1eo BBC. Cucrem
TPEHYTHO YHMHHU JIeBeT padyHapa 3a 3alociieHe Ha (akylaTeTy W 4YeTHUpH padyHapa 3a pagHHKe y
oubimorer. OBH payHapu (QOpPMHpPajy WHTPAHET Mpexy OMOIHOTEKe, Koja je UCTOBPEMEHO JIcO
aKaJeMCKe padyHapcke Mpeke YHuBep3utTera y beorpamy, Te myrem me Pakynterp MMa MpPUCTYIT
rio0aJlHOj payyHapCcKoj Mpeku — uHTepHeTy. llyremM mHTepHeTa OMOIMOTEKa OCTBapyje capaimy ca
Hapoanom oubnmorekom CpOuje u leHUM pecypcuma. bubnuoreka je neo Konzopiujyma oubinoreka
CpOuje 3a objenumeny HaOaBky vaconuca (KOBCOH), tako &a je HacTaBHUIIMMA M CapaJHUIMMa
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noctynHo oko 35000 HacmoBa MHOCTpaHUX YacomKca, OMHOCHO 22 W3AaBava U cepBuca. bubnnorexkapu
penoBHo nocehyjy ctpydune cemunape y Hapoaaoj 6ubmmotenn Cpouje u ocTaiuM IEHTPUMa Y 3€MIBH.

3a u3Bohewe MpaKTHYHE HACTaBe HA CTYAMJCKOM IIPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTynuja H3
ArpoexkoHOMHje U pypaiHor pa3Boja DakynTer je 06e30e110 CONCTBEHE HACTaBHO-Hay4YHE 0aze, Kao u
HACTaBHO-Hay4He 0a3e y TpuBpeau. Y OKBHPY capajmbe ca mpuBpeaoM DakynreT je paaud KBaTUTETHOT
n3Bolera HacTaBe Ha CTYHjCKAM MPOTrpaMHUMa TOTIIFCA0 YTOBOPE O TOCIOBHO] capaami U 00e30enno
M3BOheHE CTPYYHE MpaKce U Jiena HacTaBHOT nporeca y oko 20 oarosapajyhux npemyseha.

dakynreT y CBOM cacTaBy MOCEyje BHIIE MPOCTOPHja OMPEMIBEHUX CABPEMEHUM TEXHUYKHM M OCTATHM
ypehajuma koju crymeHTHMa W ocoOJby omoryhaBajy pajg Ha padyHapuMa M KOpHIINEeme yciayra
padyHckor neHtpa ((poToxomupame, ImTammame, ckeHupame, HapesuBarbe CD n DVD wmarepujana).
CBHM 3amOCICHUM U CTYJCHTUMA 00e30elyje HeoMeTaH MPHUCTYI Pa3InYUuTUM BpcTama UH(opMaiuja y
EJIEKTPOHCKOM OOJHKY W MH()OPMAaIlMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Om ce Te MHpOopManuje KOPUCTUIE Y
Hay4YHO-00pa30BHE CBpPXE.

SWOT anaau3za

Y oxkBupy crangapaa merogqom SWOT anammze BIIY je anmanusupana w KBaHTUTATHBHO OIICHWIIA
cienehe enemenre:

yCKJIal)eHOCT MPOCTOPHUX KaIlaIlUTEeTa ca YKYITHUM OpOjeM CTyIeHaTa;

aJICKBATHOCT TEXHHUUKE, JIAOOPATOPUjCKE U OCTaJIe ONPEME;

ycK1al)eHOCT KaramuTeTa ornpeMe ca OpojeM cTyneHaTa;

padyHapCcKe YUHOHHUIIE.

Taoeaa 11.0. SWOT anaiauza

HNPEJHOCTHU CJABOCTH

dakynreT pacnoiake ca J0OBOJbHO
npocTopa 3a 00aBJbambe HACTABHOT
npoiieca npeMa cTaHaapauMa 3a
aKpeUTAIU]y

Mamu €0 UCTPpAKUBAYKE U JIPYTE
+++ OTIpEME j€ 3aCTapeo, ajiu jOIl YBEK +
yIOTpeOJUB

[Tocrojame aieKBaTHE TEXHUUKE,
mabopaTopHjCKe U Ipyre onpeMe 3a
noTpede HACTaBHOT MPOolieca, HAyIHUX
HCTPaXXKHBarba U 00aBIbAbE CTPYUHE
JISIaTHOCTH 3a Koje je dakyirer

HenoBosban npucTyn CBUX CTyAEHATA
+++ | pauyHapCKuUM y4roHHUIaMa (T0OcCeOHO Ha +
OCHOBHUM CTYy/IHjaMa)

perucTpoBaH
Kamarurer onpeme je yckmahen ca 6pojem ++ Heperynucane mpornienype 3a HabaBKy u t
CTy/ieHaTa JUIEHIMpame COPTBEPCKUX TTaKeTa
dakynTer nmoceayje oaronapajyhe ++

padyHapcKe yYHOHHMIIE

Jleo MpOCTOHUX KaraluTeTa je PeHOBUPAH ++

MOI'YRHOCTH ITPETIHE




HabaBka orpeMe Ha 0CHOBY HAIlHOHATTHUX Benuka noBpina ®akynrera 3axTeBa
1 Mel)yHapoJHHX IIpojeKaTa YuMe ce + Beha cpezicTBa 3a MHBECTUIIMOHO H t
mo00JbIIIaBa TEXHUYKA OMPEMIBLEHOCT 3a Tekyhe ozip)kaBame, rpejame U Ipyre
n3Boheme HacTaBe TPOIIKOBE
AkpeanTariyja aboparopuja 3a nIpyxame HemorospHO cpencraBa u3 poHIOBA
ycnyra TpehuM JIIUMa U TaKOo + PECOPHUX MUHUCTAPCTABA U JAPYTHX +
00e30el)eHnM cpeacTBUMa KylOBHHA HOBE EKCTepHHX M3BOPA 32 OAP)KABAIHE
orpeme pocTopa 1 yHanpeheme onpeme
IoBe3uBame ca MPUBPEIHUM [IpomeHe y ponucrMa Koje peryiumnry
opraHuszanujama 1 lbHXO0BO MOJICTHLAKE 32 + pacnonarame Paxynrera ca +
JIOHUPAFh¢ HACTABHUX CPEJICTaBa COTICTBCHUM CPEJICTBHMA
VYnarama y KylmoBHHY JHIECHIIMPAHUX
porpama noTpeOHUX 3a U3BOheme +
HACTaBe M UCTPAKUBAbHA

IIpeaJsior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpehemwe kBaaurTera crangapaa 11:

1. HacraButu ca peHOBHpamEM Jiejia TPOCTOPHHUX KallalluTeTa,;

2. UzBpmwutu HabaBKy Jella TEXHUYKE U JJa0opaTOpHjCcKe OMpeMe Koja je 3acTapera uiu
He()yHKIIMOHAITHA;

W3ppimuty HabaBKy jaeia MHGOPMATUIKO-KOMYHHKAIIMOHE OTIPEME KOja je 3acTapena;

4. Uzspuutu HabaBKy codTBepa 3a 6a3e mopaTaka, HAPOUYHUTO IO MUTakY Mpahemka YCIenHOCTH
CTyIMpama CTYICHTa;

5. HckopunrhaBame NpOCTOPHUX KaraluTeTa v orpeMe Ha GakynreTy epuKacHuje yCKIaaAuTH ca
norpebaMa HacTaBHE, HAYYHO-UCTPAXKUBUKE U CTPYYHE ACTATHOCTH.

Iloxa3ate/bu 1 MpUJI03u 3a cranaapa 11:

Tabena 11.1. VYxynHa mnoBpmMHA (y BIACHUIITBY BHMCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE U H3HAjMJBEHU
MPOCTOpP) Ca TOBPIIMHOM  oOjekaTta (amdurearpu, YYHOHHIIE, JJAOOpaToOpHje, OpraHU3aIHOHE
JEeIUHHMIIE, CITYKOE)

Tagesa 11.2. Jlucra onpeme y BIACHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y HACTABHOM
MPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAUYKOM pasy

Ta6esa 11.3. HacraBHo-Hay4YHE U CTpy4HE 0a3e

cra"nziapan
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Cranaapa 13: YJora cryaeHaTa y caMOBpPeIHOBaIbY U NMPOBEPH KBAJIUTETA

Bucoxkomkosicke ycraHoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yinory cryjeHara y mpoiecy o0e30ehema kBanuTeTa, u
TO KPO3 paja CTYyICHTCKHX OpraHH3allfja M CTYACHTCKUX IMPEACTABHUKA Yy TEIUMa BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETHPAHE CTYICHATA O KBATUTETY BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Omnuc

CTy/meHTH Ha CTYIHjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja W3 ATPOCKOHOMHEjE M PypalHOT
pa3Boja MMajy 3HaYajHy yJIOTY y CaMOBPEIHOBaEkbY M NPOBEPH KBAJIUTETa OJHOCHO Y MpPOIECy
o0e30ehema KBanuTeTa, U TO KPO3 paj CTyIEHTCKHX OpraHM3aldja M CTYJICHTCKUX MpPEACTaBHUKA Y
TEJIMMa BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE, Ka0 M KpPO3 aHKeTHUpama CTyJCHATa O KBAJIUTETY CTYIH]jCKOT
nporpama ¥ BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Y IIEIMHH.

Unanose 3a CTyIeHTCKH MapiaMeHT OMpajy HEMOCPEeIHO, TajHUM IJIacameM, CBU CTYIIEHTH YIUCAHU Y
IIKOJICKOj TOIWHU Y K0jOj ce BpIIN H300p Ha CTyIHjCKe poTrpaMe Koju ce ocTBapyjy Ha DakynreTy.

Crynenra mpojaekana Oumpa CaBer Qakynrera, Ha mpemior CTyIeHTCKOr MapiaMeHTa (akyireTa.
Crynentcku mapiameHT (akynarera Oupa yetmpu wiaHa CaBera u3 pena crynaeHata. CTyAeHTCKU
naprnameHT ropex Casera akynrera, OMpa U CBOje IPEJCTaBHUKE V:

1. HacraBHO-HayuHoM Behy dakynrera (CacraB HactaBHO-HayuHOr Beha dakyirera ce mpommpyje
3a 20% mpeacTaBHUKA CTyJIeHATa Kaja ce O[uTydyje O MUTambuMa 0]l 3Ha4aja 3a CTyIIeHTe);

2. Komucuju 3a 06e30eheme, mposepy u yHamnpeleme KBauTeTa (Y€THPH YIIaHa),

3. Komucuju 3a BpenHOBame BaHHACTABHUX AKTHBHOCTH CTyAeHaTa (CTyIEHT NpoJeKaH + jenaH
yiad CTyIeHTCKOT NapJiaMeHTa);

4. Etnukoj komucuju [losponuBpeHor gakynTera (jenaH 4iaH + jejaH 3aMEHHK YIaHA)
5. Onbopy 3a manupame u pa3zsoj OAI1D Pagmunorarl (jenan wian);

6. JIMCIMTUTMHCKO] KOMHCH]H (JIBa WiaHA).

CTyzneHTH TIpeKO CBOje 3acCTyIJBEHOCTH Yy OpraHuMa yIpaBibamba U pykoBohema, CTyaeHTCKOTr
napiameHTa 1 Komucuje 3a o6e3beleme, nmpoBepy U yHanpeheme KBanuTeTa Ha oJroBapajyhu HauwH
JIajy MUIUBEHE O CTpaTeTHju, CTaHIapauMa, TOCTYIIMMa W JOKYMEHTHMa Kojuma ce o00e30ehyje
KBaJIUTET BHMCOKOULIKOJCKE YCTaHOBE, YyKJbydyjyhm W pe3yiarare caMOBpEIHOBama M OLCHHUBamba
KBaJIUTETA CTYAHMjCKHX IIPOrpaMa M BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

CTyzeHTH Ha CTYJIHMjCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja U3 ATPOCKOHOMHjE H PypaTHOT
pasBoja Cy aKTHBHO YKJbYYCHH Yy MpOIleCe KOHTHHYHPAHOT OCMHIIbABaha, Pealu3alidje pa3Boja H
eBajIyalldje CTyIUjCKOT Mporpama y OKBHPY KypHKYJIyMmMa M pa3Boja MeTola OliCHkUBama, ydeurhem y
pany cyOjexkara dakynrtera, a Hapouuto y paay Kommucuje 3a o0e3beheme, npoepy u yHanpeheme
KBaJMTETa MPEKO CBOJUX MpEJCTaBHHKA KOju ce Oupajy Ha HuBoy Ha dakynrery. BpeaHoBame
HACTaBHOI' MpOIeca Ha CTYAMjCKOM MPOrpaMy JIOKTOPCKHMX aKaJeMCKUX CTyadja U3 ATPOCKOHOMH]jE W
pYpajHOT pa3Boja O]l CTpaHe cTyJleHara 00aBjba C€ OJIroBajajyliuM YMUTHUIMMA y EIEKTPOHCKOM
00JIMKY. AHKETHpame CTy/IeHaTa Ce CIPOBOJM NPH YIHCY IIKOJCKE FOAMHE, NPH JTO00Hjaby JHIUIOME U




HaKOH O,Z[pGI)CHOF nepuoaa 1o Z[O6I/IjaH)y AUTIIIOME U CTCUCHOI UICKYCTBA Ha paHOM MCCTY. Amnkere cy
AHOHUMHE, N3Y3€B aHKETC IIPU ,I[O6I/Ij amby JUIIOME U HAKOH JUIITIOMUpAmbA.

Texma Pakynrera je 1a ce aHKeTaMma 00yxBaTH WTO Behu Opoj cTyJeHaTa, CBM HACTaBHU MIPEIMETH, CBU
HACTaBHUIIM, CBH CapaJHHULIM Y HACTABU M CBU CTYAUjCKHU mporpamiu. [lomymeHn yIuTHULN CYy 9yBajy 10
BpeMeHa KOjH j€ TMpomucaH ommTuM akToM Pakyntera m 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpa3oBamy. CBH
CTyIeHTH M 3amocieHn Ha Paxynrery OnaroBpeMeHO ce o0aBemTaBajy O HUJBEBUMA M BpPEMEHY
aHkeTHpama. @akynTer y3uMa y o03Up U Apyre U3BOpE BpPEIHOBAA HACTaBe U YCJIOBA paja, Kao IITO
Cy: HCIIUTHH Pe3yJITaTH, CTATUCTUYKA aHalIN3a noxahama HacTaBe, APYTH yCIecH cTyneHara Pakynrera.

VYuemhe W aKTUBHOCTH CTyJEHAaTa y OCUTypamy kBamutera dakynrera, CTYAHjCKUX Nporpama u
HAacTaBe, MOTY C€ CMaTpaTH MPOIIECOM KOjU CE 3aCHMBA HAa OTBOPEHO]j, UCKPEHO] W KOHCTPYKTHBHO]
KPUTHIY, Y IWJbY KOHTUHYHUpAHUX poMeHa Ha OoJbe. HakoH aHkeTnpama U o0pajie mojaTaka U3 aHKeTa
Ha CTYJHUjCKOM TIPOTpaMy JOKTOPCKHX aKaJEeMCKHX CTyAuja u3 ATPOEKOHOMHjE€ W PYypajTHOT pa3Boja
CrpyuHa ciyx0a HX JOCTaBJba 33jeIHO ca aHKeTaMa M3 aHKeTa JPYTruX CTYIWjCKUX Hporpama Ha
dakynrery Komucuju 3a 00e30eheme, npopepy u yHanpehemwe kpamutera. OBa KOMUCH]a aHATU3UPA
pe3ynTaTe aHKeTe M cadlibaBa OAroBapajyhu H3BeITa;.

HacraBHo-Hayuno Behe dakynrera pa3mMaTpa W ycBaja oAroBapajyhu KoHadaH u3BemTaj. HacraBHo-
HayyHo Behe dakynrera pelmoOBHO Mpemiaxe Mepe 3a MoOOJbIIamke KBaJMUTETa HACTABHOT Mpoleca U
ycioBa paga. V3BemTaj o BpeJHOBamY O CTpaHE CTyJCHATa JIOCTYIAH je 3aloCiieHNMa, CTYACHTHMA U
jaBHOCTH, aHanm3Wpa ce Ha cenHuilama Beha Karemapa m HacraBHo-Hayunor Beha WHcTutyTa 32
arpoeKOHOMH]jY U JIOHOCE C€ TOCTYNIM M KOHKPETHE KOPEKTHBHE Mepe Yy Clydajy HEUCHyHhaBamba
CTaHJapia y odjlacTMMa Koje Ce MPOBepaBajy y MpOIECy CaMOBPEIHOBamA. 3ajeIHO Ca MOCTYIIMMA U
KOHKPETHHM KOPEKTHBHHM Mepama ca Apyrux MHcTuTyTa, mOoCTyniy 1 Mepe ce ycBajajy Ha HacraBHo-
Hay4yHoMm Behy Dakynrera.

SWOT anaimusa

Metonom SWOT ananuze dakynTer je aHATU3UPAO U KBAHTUTATUBHO OLIEHHUO E€JIEMEHTE:
— ydemhe cTyneHara y TenrMa 3a 06e30eheme kpanurera;
— ydemhe cTy/ieHaTa y CaMOBpPEIHOBAKY;

— CTYJEHTCKY €Bajlyallljy YCTaHOBE, CTYM]CKUX IIporpama, HacTaBe.

Taobeaa 13.0. SWOT ananuza

INPEJHOCTHU CJIABOCTH
Craryrom u npaBunHnnumMa dakynrera je HezaunrepecoBanoct jeqHor Opoja
npeauleHo yuemhe cTyeHaTa y Teauma i+t CTy/IeHaTa 3a aKTHBHO ydemihe y ++
3a 00e30eheme KBanuTeTa u IIpolLeCcy eBaiyalyje u yHanpeheme
CaMOBPEIHOBAE KBaJIUTETA
CTyJeHTH pEIOBHO TONYHaBajy YITHTHUKE HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT O 3HAYA]Y
Y Ha Taj HAYUH aKTUBHO YUYECTBY]Y Y ++ eBajIyallije 1 MpyXambe MEXaHUIKHUX, +
eBaJIyalliju MHCTUTYLIU]j€, CTYAN]jCKUX YeCTO YIPOCEUSHUX Or0BOpa Ha
mporpama, HacTaBe TI0j€/IMHA TTHTakba
Huctpubyupame ynuTHUKA online
HenoBospHa aHanmm3a NpUKyIJbEHNUX
OJIaKIIaBa MPOIIeC MPUKYIUbaka OAr0BOpa
CTaBOBa CTyJICHATa U N30CTaHAK
0e3 yrpokaBamka aHOHUMHOCTH, ++ . +++
KOPEKTUBHHX Mepa JOOHjEeHUX Ha
dhopmupame 6aza mogaraka u Kpeupame .
. OCHOBY CTYJEHTCKUX €Balyalyja
W3BEIITaja




He3anoBosbcTBO cTyneHaTa mpery3eTHM
Mepama y moOoJpIIamky KBAIUTETA
HACTaBHOT MPOIIEca Ha OCHOBY
pe3ynTaTa BpeAHOBamkba IITO Jajbe yTHUE
Ha CMambHUBakbe lUXOBE MOTUBHCAHOCT
3a pajx y OBUM TeInMa

dopmupame LleHTpa 3a kapujepHU pPa3Boj
CTyZCHATa U ErOBO aHTAKOBAMHE

Ha MHPOPMHCAKY CTy/I€HATa O THIUXOBO)] +++

Y034 y mporiecy ooe3oehema kBanurera u
CIPOBEICHUM KOPEKTHBHUM MepaMa

++

MoTHBHCake CTy/IeHATa 32 aKTUBHH]U PaJ|
y TenuMa 3a 00e30elere KBauTeTa u
CaMOBpEIHOBamk-E YBOhemeM moceOHnX +
Harpa/ia Win 3aXBaJHALA (YpydeHHX Ha
Han daxynrera)
MOI'YRHOCTHU MNPETHHE

OntepehenocT cryneHara obaBezama
pes3ysTHpa THME ]a 4eCTO HEMajy
+ BpEMCHA 32 aHTaXKOBakhe y TeJIMMa ++
o0e30ehemeM KBauTeTa WU TIOBPIITHO
mpuiia3e ToM IpodaemMy

Jauame yiore cryneHara y Gpopmupamy
MUTakba BE3aHNX 32 €Ballyalldje
WHCTHUTYIIH]j€, CTYIHjCKUX TIporpama,
HacTaBe M CHCTeMa KBaJIUTeTa

Jadame capaame ca CBpPIICHUM CTYACHTHMA
Y BbUXOBUM II0CTIOAABINMA, Y IIHIBY
noOujama MoBpaTHUX WHpOpMAIja U +++
BUX0BO KopHIllheme 3a yHanpeheme
KBAJINTETA HACTABHUX CaJipiKaja

Hecnpemuoct nena cTyneHara aa
AKTHUBHO MapTUIUINPA]y Y OpraHuMa
yIpaBibamka jaBHUX WHCTUTYLMja U J1a

jaBHO MICKaXXy CBOj€ CTaBOBE

IIpenJsior mepa U AKTUBHOCTH 3a cTanaapa 13:

1. IlorpebHO je TOCHEIWTH WHUIMjaTHBY CTyIeHAaTa y Tpeuiaray KOHKPETHHX Mepa 3a
mo0O0JbINAKLE YCIIOBA CTYAHPAha,;

2. IloTpebHO je MOTUBHUCATH CTYICHTE Aa aKTUBHMj€ YUECTBYjy Yy pa3MaTpamy IHTamba BE3aHUX
3a eBaJlyallyjy HHCTUTYILIM]j€, CTYIHjCKUX porpamMa U HaCTaBHOT IpoLeca;

3. Y mwby noOosplllaba KBAJIUTETa HACTABHOI Ipolieca MOTPEOHO je CHUCTEMATCKH BPIIUTU
JONyHy oOuMa W Cagp)XMHE aHKeTHUX YNUTHUKA, YMMe OW Ce CTBOPHJIM YCIOBH U 3a
KBaJIUTETHH]Y aHAJIU3y MHUILJbEHa U KOMEHTapa CTyJIeHATa,;

4. OGe30eheme peI0BHOT PeBUIMPAA CTYAM]CKUX pOorpaMa y3 akTUBHO yuelnhe cTyieHaTa;

[MoTpebHoO je mocnennTu Mel)ycoOHyY capaimby U KOOPJAMHALN]Y CTYICHTCKUX OpraHU3aIlnja.

IToka3aTe/bu M MpUJIO3H 3a cTanaapa 13:
Hpuiaor 13.1 JlokymeHTanuja koja moTBphyje yuemhe CTyJeHAaTa y CaMOBPEIHOBakbY H IIPOBEPH

KBaJIUTCTA

cra"nziapanu
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Cranpapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBaJIUTeTa

BHCOKOIIIKOICKa YCTaHOBA KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKH MPHUKYIUba TMOTpeOHE HH(pOpPMAIHje O
00e30ehemy KBaJIMTETa U BPIIYU MIEPUOUYHE TIPOBEPE Y CBUM o0siacTuMa 00e30eherma KBauTeTa.

Onuc

[ospompuBpesHn (axKyaTeT KOHTHHYHPAHO M CHUCTEMATCKH MPHKYIUba MoTpeOHe wuH(popmanyje o
o0e30ehemy KBanwWTeTa W BPIIM TMEPHOJUYHE IMPOBEpPEe y CBHM oOiactuMa o00e30ehema kBamurera
CTYIOHjCKMX TIporpaMa YKJbY4dyjyhh ¥ CTYAMjCKHM TIporpaM OCHOBHHX aKaJeMCKHUX CTyadja U3
ArpoekoHomuje. Ha ocHOBY ycBojeHe mucuje u Busuje Paxynrer je goHeo m peanusyje Ctparerujy
o0e30ehema KBaaUTETa y CBOM paay Koja je JNOCTyNHA jaBHOCTU. Pajau KOHTMHyupaHor obOe30ehema
kBanmteTa Dakynrer je oOpasoBao mocebHy Kommcujy 3a o6ezbeheme, mpoBepy u yHampeheme
kBasmteTa (KOITYK), u3 penoBa HacTaBHWKA, CapaJHUKA, HEHACTABHOT 0CO0Jba U CTY/ICHATA.

KOIIYK uma y cBom cacraBy met notkomucyja: 1. [loTkoMucHja 32 KOHTPOIY U OCUTYPambe KBaJIUTETa
HactaBe, 2. lloTkomucmja 3a pa3Boj Kypukynyma, yrtBphuBame Opoja ECIIb 6GomoBa, nHaumHa
akymynanuje 0oxoBa U onTepehema cryaenara, 3. [lotkomucuja 3a aHanu3y epUKACHOCTH CTYAHPama,
4. Tlotkomucuja 3a npaheme, yHanpeheme W KOHTPOTY KBAJIUTETAa HAYYHO-MCTPaKUBAYKOT paja U 5.
[NoTkomucHja 32 MOOHITHOCT.

Komucuja 3a ob6e3beheme, npoBepy u yHamnpeheme KBamuTeTa CTYAMjCKHX Mporpama ykipydyjyhu u
CTY/IMjCKH TIPOTpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX CTyAHja W3 ATpPOCKOHOMHje M PYpalHOr pa3Boja
BHUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y 1ICJIMHU OpraHu3yje, KOHTPOJIUIIE U yHanpelhyje pa Ha:
e cnpoohemy yTBpheHHX cTaHIap/a M MOCTYNaKa 3a OLCHHMBAIE KBAIUTETA U 00aBJbAEkE CBHX
3aJlaTaka Koje y TOM IpoIecy nMajy cy0jeKTH y cuctemy ooe30ehema kBanureTa pakynrera;

e 00e30ehemy ycnoBa M HWHPACTPYKTypEe 3a PEAOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIUbAlkE M 00pamsy
nojaTaka NOTPEOHHMX 3a OLEHy KBaJUTeTa y CBUM o0OjacTuMa Koje Cy HpeaMer
CaMOBPEHOBam:A;

e 00e30ehemy pemoBHe MoBpaTHe MH(pOpMAIMje O] MOCIOoJaBala, MpeacTaBHUKa Harpmonanne
ciyx0e 3a 3armonubaBame, CBOjHUX OMBIINX CTy/IEHATa M JPYTHX OAroBapajyhnx opraHusaimja o
KOMIIETEeHIIHjaMa CTyIeHaTa KOjH 3aBpIiie opelyeHr HUBO cTynuja;

e 00e30ehemy nomaTaka MoTpeOHUX 3a yrmopehuBame ca CTpaHUM BHCOKOITKOJICKHM YCTaHOBaMa
y HOrjeny KBaJINTETa; U

e o0aBipamy NMEPUOANYHE MPOBEPE U CAMOBPEIHOBAKHA HUBOA KBAINUTETa TOKOM KOjUX carieiaBa
crnipoBolieme yTBpheHe crpareruje m MocTymnaka 3a ode3belerme KBanuTeTa, Kao W JIOCTU3AhE
XKeJbEHUX CTaH/Aap/ia KBAJIUTETA.

Komucwuja 3a o0e30eheme, npoeepy u yHanpehemwe kBanutera dakynrera je ykjbydeHa y crupoBolheme
MHTEPHUX M CKCTEPHHUX IpOBEpa KBAJIWTETa y LWJbY cepTH(UKAIMje, HAI30pa WIH pecepTH(UKAIH]je
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, CTYJIMjCKMX Tporpama u aumioma. CTyIeHTH WMajy akTHBHY YJIOTY Y
JoHoIIewY U cpoBohery Ctpareruje o0e30ehema kBanurTera.




[MpaBUIHHKOM O HAa4YyMHY M TMOCTYIKY CaMOBpEIHOBama Ommke ce ypelyjy HauMH M MOCTyNaK
CaMOBpEIHOBamka CTyAWja, CTYAMjCKHX MporpaMa YKJbydyjyhW W CTYOUjCKH TpOrpaM JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTyAHja U3 ATPOEKOHOMHjE H PypasTHOT pa3Boja, paja HACTAaBHOT M HEHACTAaBHOT 0CO0Jba U
yclioBa paja kao gena crparerwje dakynrera 3a mpaheme, oOe3behuBame, yHampeheme U pas3moj
kBanmTeTa crynuja. OBaj llpaBWiHMK cagpXKu A€o0 O BpEAHOBambY OJ CTpaHE CTyIeHara, Jeo O
BpEIHOBAMY 3amocieHnx Ha PakynTeTy M €0 O BPEAHOBAmY OJ CTpaHEe MOCIOJaBalia CBPIICHHUX
cryaeHara QakynreTa ca IMJbEM Jia c€ 000JbIA KBAIUTET HACTABE M PaJ] 3alOCICHHUX. Y TEPHOAMYHUM
caMOBpeHOBambMMa 00aBe3HO je YKIbYUHBaE pe3yliTaTa aHeKTHpama cTyaeHata. [Ipexsulheno je ma ce
CaMOBPETHOBA-E CIIPOBOIM HajMarhe jeTHOM y TPH JI0 YETHPH T'OINHE.

Ca pesynratuMa camoBpenHoBama Kommucuja 3a o6e3beheme, mposepy u yHampeheme KBaauTeTa
CTYAMjCKUX TporpaMa yKJby4yjyhu W CTyIWjCKM MporpaMm AOKTOPCKHX CTyauja W3 ATpOeKOHOMHjE U
pypaHOT pa3Boja, yIo3Haje HACTABHUKE M CapaJHHKE, ITyTeM KaTepH W CTPYYHHX OpraHa, CTyICHTE,
MPEeKo CTyIEHTCKUX opranuszanyja, Komucujy 3a akpeAuTanujy u NpoBepy KBAIUTETA U jaBHOCT.

[NossonpuBpeaHn (hakynTeT OpraHusyje KypceBe 3a CTHIAabE aKaeMCKUX BEIITHHA HA KOjUMa Ce BPLIH
o0yka MITaguX HACTaBHWKAa HA CBUM CTYJUjCKAM IMporpaMuMa YKJbY4dyjyhH W CTyOUjCKH TIporpam
JTOKTOPCKUX CTyZIHja U3 ATPOSKOHOMHjE U PYPATHOT pa3Boja U3 JOMEHA CaBPEMEHHX METOJ[a HACTaBe U
HAYYHO-UCTPKMUBAYKOT Pajid, Ka0 M KOHTPOJIC KBAJUTETA W jeJJHE M APYre KOMIIOHEHTE aKaJeMCKUX
aKTHBHOCTH.

Ceu 3anocnenn Ha DakynTery, CBakO y CBOM JOMEHY paja, JONPHHOCH peanu3auuju yTBphene
Crpateruje o0e3z0chema kBamutera. YmpaBa dakynrtera, Komucuja 3a o0e3zbeheme, mposepy u
yHanpeheme kBanmurera u onrosapajyhe IloTkoMucuje y ®®0j, CTaJHO HaATNIeHa)y W aHAIU3UPA]y
peanu3anyjy HACTaBHOT MpoIleca Ha CTYIWjCKAM TPOTpaMHMa YKIJbYYyjyhWl W CTYAHjCKH Tporpam
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTyIHja U3 ATPOSKOHOMH]jE ¥ PYPaTHOT pa3Boja, OJHOCHO MPUMEHY YITUTHUKA
3a BPEIHOBambC KBAJHMTETA HACTABE, HMCIHTA, YCICIIHOCTH CTY/Mja, KBAJIUTET YIIOCHUKA WM IPYTHX
HACTaBHUX CpEACTaBa M Ha OCHOBY pe3ynTara yTBphyjy mporpaMm yHanpehera W KOHTHHYHPAHOT
mo0oJbIIaka KBATUTETA.

O caMOBpeIHOBaKY CE CaudmbaBajy M3BelITaju, Koje pa3marpa Komwucuja 3a o0e30eheme, nposepy u
yHanpeheme KBalnuTeTa U caunmbaBa Mpeyiore 3a yHanpeheme koje ymyhyje HactaBHo-HayuHoMm Behy
dakynrera Ha ycBajame. M3Bemraj o caMOBpeIHOBaWkY YCTaHOBE 00yXBaTa CBE €JIEMEHTE KBAJIUTETa
CBHUX CTYAM]jCKUX Tporpama yKJby4yjyhul ¥ CTyJIHjCKH POrpaM JOKTOPCKHX CTylHja U3 ATPOSKOHOMHjE
U pypasHOr pa3Boja. CaMOBpEIHOBamkE W OICHUBAKE KBAIUTETa CTYAUJCKHX Iporpama yKJbydyje
yuemhe crynenara. CTyJeHTH CBUX TOJMHA, ITPU Kpajy CEMECTpa, CUCTEMATCKH, 32 CBAaKU IPEIMET,
OLICHbY]Y KBAJIHUTET HACTABE U HACTAaBHOT 0CO0JbA.

VY Hapennom nepuony Paxynrer HamepaBa Ja yHampenud Jo0HMjamkeé MOBpaTHUX HH(popManmja o
nocJiojaBana, mnpeacTaBHuKa HarmonanHe ciryxOe 3a 3amonubaBambe, CBOjUX OWBINMX CTyZEHAaTa H
Ipyrux onromapajyhux opraHusanyja O KOMIICTEHIMjaMa JWIUIOMHPAHUX CTyJeHaTa Ha CBHUM
CTY/IMjCKAM TpOrpaMuMa YKJbY4dyjyhu M CTYIUjCKH TpOorpam JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja U3
ArpoekoHOMHj€ M PYypaJHOT pa3Boja y CKiamy ca [IpaBWIIHHMKOM O aJlyMHH YIpYyXemby CTyJeHaTa
[ossonpuBpeaHor Qakynrera.

SWOT ananu3a

Metonom SWOT ananuze @akynTer je aHATU3UPAO U KBAHTUTATUBHO OLIEHHO cienehe enemMeHTe:
— KOHTHMHYHTET y peanu3aluju npoueca ooezoehema u yHanpehema KBanureTa,;
— mocTtojamke HHppacTpyKype 3a cucteMarcko npaheme u 00e30eheme kBanTeTa;

— PpCAOBHC IIOBPATHE I/IH(i)OpMaL[I/Ije O KBAJIUTCTY CTCYCHUX KOMHGTCHHI/Ija JUTUIOMUPAHUX




CTyACHATa,

— ycarjiamaBame ca CTPaTerdjoM yHarpehema KBaTuTeTa IPYTuX MPEeCTIKHAX BHCOKOIITKOICKIX

YCTaHOBa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY;

— HNOCEpHUOANYHOCT IMPOLCCa NMPUKYIJbalha MMOJAaTaKa O KBAJIUTCTY,

— jaBHOCT pe3yJnTara IpOLCHE KBAJIUTETA.

Taoesaa 14.0 SWOT ananmusa

INPEJHOCTH

CJIABOCTH

Ha ®akynTery mocToju mienoBura
WH(PPACTPYKTYpa 3a CUCTEMAaTCKO mnpaheme u
o0e30eheme kBanuTeTa

+++

HenoBosbHa 3anHTEpECOBAHOCT Jenia
HACTaBHOT 0CO0Jba 332 aKTUBHU]jE
y4eCTBOBamE y MPOIECUMa IIPOBEPE
KBAJINTETAa U CAMOBPETHOBambA

++

[porec npuKkymbama Mmojaraka 0 KBaIUTETY
CIPOBOJIM CE MEPUOTUIHO TIpeMa KaJeHIapy
1y CKJIajay ca oarosapajyhum
MPaBUITHUIIEMA

+++

Crraba 3aMHTEpEeCcOBaHOCT CTyICHATa
MPUIMKOM aHKETHpamba, HeJJOBOJbHA
00jeKTUBHOCT TIPIITUKOM TOMYHaBamka
aHKeTa M 00ja3aH y HCKa3UBamby
CTaBOBa

++

PenoBHO ce cipoBoOJie ¥ aHATU3UPA)Y
pE3yNTaTH CTYACHTCKUX aHKeTa 1
MIPHUKYTJbajy HH(QOPMAIIFje O KBATUTETY
CTCUCHUX KOMHCTCH]_[I/Ija JUITTIOMUPAaHUX
CTyJeHaTa

+++

Cab oJ13UB MPUBpEZE Y IOCTABIbABY
MOBpaTHUX UH(OpPMAaIHja O KBATHTETY
CTeYEHUX KOMIIETEHIIN]a
JIUTUTOMUPAHHX CTy/eHaTa

++

dakynTer ce onpenenro Ka yHamnpehemy
KBaJIMTETa y3uMajyhu y 003up UCKyCTBa
JPYTUX TPECTHKHUX BUCOKOIITKOJICKUX
WHCTUTYIMja Y 3eMJbH U HUHOCTPAHCTBY

HenosossHa aHanmusa noBpaTHUX
nH(pOpMaIMja Ha OCHOBY CIIPOBEACHUX
HUCTpaXUBamba

O06e36ehyje ce jaBHOCT pe3yJiTaTa IpoLeHe
KBaJMTETa 00jaB/bHBAKHEM HA HA HHTEPHET
crpanuy daxynrera

++

He nocroje jacHu MexaHu3MU 3a
reHeprcame KOPEeKTUBHUX aKIlHja Ha
OCHOBY pe3yJITaTa aHKeTa

+++

MOI'YRHOCTH

INPETIHE

[Toau3arme CBECTH CTyeHATa O 3HAYAjy
IUXOBOT aHTaXK0Bama y nosehamy
kBanuTeTa pajga Pakynarera

++

HenoBosbHa cBeCT Jie1a 3al0CICHUX O
3Hauajy rpoleca CaMOBpPETHOBabA 1
JneprHUCama TIOMUTHKE U CTPaTeruje

KBaJINTETA

++

CrpoBoljeme u peasinzaiyja Mepa
KOjuMa O ce Mo00JBIIIA0 KBAIUTET
Ha dakynTeTy U OTKIOHHUJIE HEOYMHUIIC
Jielia 3aroCciIeHHX U CTyJIeHaTa O
KOHKPETHHM pPe3yJTaTuMa y Be3H ca
yHampelemeM KBaTUTeTa

++

HenpenuzHo neduHMCcaHn MEXaHH3MU
3a IpUMEHy Mepa 3a yHanpeheme
KBaJIUTETA

VYdecToBame Ha Mel)yHAPOHNUM MPOjEeKTHMA
B€3aHUM 3a yHaInpeheme KBajauTeTa HacTaBe
1 HayYHO-MCTPaKMBayKOr paja

CucTeMaTCKH pajl Ha TOAN3akbY KYITYpe
o0e30ehema kBanureTa




IIpensnor Mmepa u aKTHUBHOCTH 32 yHanpeleme KkBaauTeTa cTangapaa 14:

1.

CBCO6YXB3TH3 aHaJIn3a pe3yliTaTa CaMOBpPEAHOBamka y LUIbY AOHOLICHA ACTAJBHOI IIJIaHa
AKTHBHOCTH 32 IPCBA3HIAKCHC YOUCHUX HEI0CTATAKa,

[ToTpebHO je KOHTHHYHpaHO M CHCTEMAaTCKO yHarpeleme CBHMX aKkTHBHOCTH O] 3Hadaja 3a
npahemwe u 00e30eheme KBanuTeTa,

[ToTpeOHO je moCnemnT! akTHBHOCTH ATTyMHH yapyKemwa [lossonpuBpeaHor gaxkynrera;

IloTpebHO je cTumynmcath ydenrhe HacTaBHHWKAa Ha MeljyHaApOIHWUM TPOjEKTHMa BE3aHUM 3a
yHanpeheme HacTaBe 1ITO oMoryhaBa ycariaiaBame ca CTpaTerijama yHanpehema KBaiuTera
JPYTUX NPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKUX WHCTUTYLMja Y HHOCTPAHCTBY;

VYuanpeheme noctymaka 3a 06e30eheme moTpeOHUX MojaTaka 3a ynopehuBame ca CTpaHUM
BHCOKOIIIKOJICKIM YCTaHOBaMa y TIOTJIey KBAJHUTETa,

[Torpeban je KOHTHHYMpaHHM M CUCTEMATCKH pajJ Ha TMOAW3amy KYyIType KBaJlUTeTa Ha
dakynrery; u

[loTpebaH je KOHTHHYHPAHHU U CHCTEMATCKH pajl Ha UMILIEMEHTANWjU U yHarpehemwy muTama
JaBHOCTHU pe3yJiTaTa IpolieHe KBalInuTeTa.

IToka3aTe/bu M NpUJI03H 3a cTanaapa 14:

Hpuaor 14.1. Mudopmanmje npe3eHTOBaHE Ha CajTy BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE O aKTHBHOCTHUMA Koje
00e30elyjy cumcremarcko mpaheme W TEepUOJUYHY MPOBEPY KBAIMTETa y LWJbY OJAp)KaBama U
yHanpeheme KBaJIUTETa pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

CTaHapIu
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Cranpaapa 15. KBanuTteTr 10KTOPCKHX CTyIHja

KBanurer gokTopckux ctyamja ce ooezoehyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPAXKUBAYKOT paja, OIXHOCHO
YMETHHYKOMCTPAXXMBAUKOT Pajia, OCAaBPEMEHABale CaApXkaja CTYAWjCKUX IpOrpama JIOKTOPCKUX
CTyIHMja u peJOBHO mpalieihe U MPOBEPY HUXOBUX [HIBEBA, IOCTH3AHE HAYYHUX, OTHOCHO YMETHHUKHX
CIIOCOOHOCTH CTyJICHATa JOKTOPCKUX CTY/IHja M OBJIa/IaBambe Crielin()UIHIM aKaJeMCKUM U TIPAKTUYHHM
BEIITHHAMa OTpeOHUM 3a Oymyhu pa3Boj lUXOBE KapHjepe.

Omnuc

KBaymuTeT cTyaujcKor nmporpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja ATpPOCKOHOMHMja U pypaliHu pa3Boj ce obe3oehyje
KpO3 yHampeheme HaydHOHCTPaKMBAYKOT pasa, OCaBpeMEHmaBambe Caapkaja CTYIHjCKOT Iporpama
JTOKTOPCKUX CTyZIWja W PeIOBHO Npaheme M MpoBepy LIJbEBA, MOCTH3AlkE HAYYHUX CIHOCOOHOCTH
CTy/ICHAaTa W OBJaJaBame CIeln(pUIHIM aKaJeMCKUM M MPAKTUYHUM BEIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oymyhu
pa3Boj kapujepe. [losbonpuBpenHU (GaKyaTeT UMa YCBOjEH IUIaH HayYHOMCTPaXKUBA4YKOTr paja, a Oxoop
3a aKpeIUTAIN]y HAyYHOMCTPaKUBAYKMX OpraHu3andja omrykom 6poj 660-01-00008/6 ox 29.05.2020.
rofuHe akpeanToBao je [losmonpuBpenuu GpakynaTeT 3a 00aBibambe HAYTYHOUCTPAKUBAUKE JETATHOCTH.

Cryaujcke mporpaM JOKTOPCKUX CTyAMja ATPOEKOHOMHja M pypaiiHU pa3Boj Tpaje 3 ToJuHe, OJHOCHO 6
ceMecTapa, 1 3a TO BpeMe CcTyIeHT Tpeba aa octBapu HajMame 180 ECIIb, ykibyuyjyhu Ty u 6omoBe 3a
JIOKTOpCKY aucepranyjy. LlnsseBu cryaujckor nporpamMa ArpoeKOHOMHja U PypaiTHU pa3Boj JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyAWja YKIJbY4yjy IOCTH3amhe¢ HAYYHHX CIHOCOOHOCTH W aKaJeMCKHX BEUITHHA, Pa3Boj
KpEaTUBHUX CHOCOOHOCTH M OBJaJaBambe CHenU(UUYHUM NPaKTUYHUM BELITHHAMA IOTPEOHHM 32
Oyayhu pa3Boj HAyYHOHCTPaKUBAUYKE KapHjepe.

Crynuje ce cactoje u3 2 00aBe3Ha MpeaMeTa KOju Cy OJ] OIIITEr 3Havyaja 3a HayYHOMCTPAXKUBAYKU Paj U
4 u3bopHa npeamera (on nonyhenux 19) koje cTyneHT Oupa y 3aBUCHOCTH 07 0jjadpaHe TeMe 3a u3pany
JOKTOPCKE UCEPTAIHje Y Capajibi ca MEHTOPOM.

VY 1pBOM CeMecTpy CTYIESHT Ciyllla M ToJiake JBa oOaBe3Ha mpeaMeTa. Y JPyroM CeMecTpy Mojaxe
jemaH ol yKymHO ToHyhena Tpu u300pHa MpeaMeTa, METOMOJOIIKOr Kapakrepa. Y Tpehem cemectpy
CTYJICHT CJIyIlIa U MOJIaXe [(Ba OJ] YKYIHO MoHyheHuX ocam M300pHHUX MpPEAMETa, U TO Y 3aBUCHOCTH OJ1
omabpaHe TeMe 3a M3paay JOKTOPCKE IUCEpTAlHje Yy capambh ca MEHTOPOM. Y UYETBPTOM CEMECTPY
CTYIEHT CIOyIlla W TOJaXe jeJaH MpeaMeT O YKYIHO MOoHyheHMx ocaM H300pHHX NpeaAMeTa y
3aBUCHOCTH Of OfjabpaHe TeMe 3a u3paay MOKTOPCKE JWcepTalyje y capaamd ca MeHTopoMm. Ha
3aBpINHOj TOMUHM CTy[IHja CTYACHTH JOKTOPCKHX CTYAHja MMajy aKTHBHY HACTaBY Yy BHJY CTYJIH]CKO
HCTPAXKUBAYKOT pajia KOjH j€ HEMOCPEIHO Y GYHKIIUjU U3pajie JOKTOPCKE AUCEPTalIH]je.

Cryaujcku mporpaM JIOKTOPCKHX CTyIHja ATPOSKOHOMH]ja U PypaiHH Pa3Boj je yckialjeH ca ca ClIuIyHuM
porpaMrMa Ha eBpOIICKHM BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa, a Kao puMepe HaBOJIUMO cajToBe cieaehux
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA Y:

e MakenoHuju
(http://www.fznh.ukim.edu.mk/images/stories/2018/iiiciklus/studiski programi fznh iii ciklus
studii 2018.pdf),



http://www.fznh.ukim.edu.mk/images/stories/2018/iiiciklus/studiski_programi__fznh_iii_ciklus_studii_2018.pdf
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e (CroBeHHUju
(http://www.bioznanosti.si/images/izbirni_predmeti od 1617 dalje/ekonomika naravnih virov
1617/ENV - teoreti%C4%8Dni predmeti.pdf) u

e Hewmaukoj
(http://www.agraroekonomik.de/Doctoral_program/ ).

LunspeBn CTyQHMjcKOT Mporpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAuja ATPOEKOHOMHja W PYpalHU DPa3BoOj
YKJbYUYjy CTULaEkhe¢ HAyYHHX CIIOCOOHOCTH M aKaJeMCKUX BEITHHA M3 YK€ Hay4dHE 00JlacT 3a KOjy ce
CTYJICHT OMpENEeNIN0, Pa3Boj KPEATHBHUX CIIOCOOHOCTH W OBJAJaBame CHEIMOUIHAM MPAKTUIHAM
BeIITHHaMa OTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj xapujepe. LlmibeBu cy yckinaleHn ca caBpeMeHHM IpaBIHMa
pas3Boja oxroapajyhe HayyHe NUCHMIUIMHE Y CBETY M KOMIATHOMIHH Cy ca OCHOBHHMM 3aJallMa U
nubeBuMa [losbonpuBpeHOT (haKyaTeTa, Ka0 BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE Ha KOjOj C€ IPOrpaM U3BOIH.

@dakynTeT je MPOBEpHO CBOjy CIIPEMHOCT 3a M3BONEHE NOKTOPCKUX CTyAHja Ha CTYIHjCKOM TPOTpaMmy
ATpOCKOHOMHja U PypajHH Pa3BOj HA OCHOBY IIOKa3aTesba KOjU C€ OJHOCE Ha HAYYHOUCTPAKHUBAUKH
pax, ueHehn O6poj Opoj MOKTOPCKUX aucepTalfja 00pamEeHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBU, UMajyhu y
BHIYy OgHOC Opoja ITOKTOPCKUX AWCEpTaldja mpema Opojy TUILUIOMHpAHUX CTyIeHaTa | IpemMa O0pojy
HacTaBHUKA. Benmku Opoj HacTaBHHUKA je YKJbYYEH y aomahe W CTpaHe IMpojekTe, a y mocuenamux 10
roJMHAa KOHTHHYHMpaHO ce 00jaBibyjy myOnukanuje y MehyHapoaHuMm uaconucuma MUHHCTapCcTBa
HaJUIeKHOT 32 HayKy. Ha cTymuwjckoMm mporpamy ATpoeKOHOMHja M pPypalHA Pa3BOj] y HAcCTaBH je
aHraxxoBaH 21 HacTtaBHHK, ox Kojux 20 HacTaBHHKa 33/I0BOJbaBa KpHUTEpPHjyMe na OyAy MEHTOpH
JIOKTOPCKHUX JMCEPTalIH]ja.

dakynrer mpard, aHadu3upa W yHampelyje TOCTH3ame HaydYHUX CHOCOOHOCTH W aKaJeMCKUX U
crienuUYHUX MPAaKTHYHUX BEIITHHA CBOJUX CTyAEHATa Ha CTYAWjCKOM IpOrpamy JOKTOPCKUX CTYy.Hja
ATpOEKOHOMHja W PYpalHU pa3Boj IicHehW HAyYHOHCTPaXMBAa4YKe pe3yiaTare M OCHOCOOJHEHOCT
CBPLICHUX CTyJleHaTa JOKTOPCKUX CTyAMja Jia pe3yiTare CaollliTaBajy Ha HAyYHUM KOH]epeHIujama,
00jaBJbyjy Y HAYYHHM YaCOIHCHUMA Ca PElEH3UjOM, TIPE3CHTY]Y jaBHOCTH U Y Mamk0] MEPH MaTeHTUPA]y
WIN pean3yjy Kpo3 MpH3HaTa HOBAa TEXHWYKA M TEXHOJIOMmIKa pemrema. [lopex Tora, @akynrer nparwy,
aHanM3upa JONPHUHOCE CTyAEHAaTa Yy Pa3BOjy HaydHE AUCHUIUIMHE KpO3 YKJbydMBame y nomahe wimm
MehyHaposHe HayYHOHMCTpaKMBAa4Ke IMPOjeKTe, pa3BOj BELITHHA W CIIPETHOCTH Y YINOTpeOW 3Hama y
oarosapajyheM noapydjy arpoeKOHOMHje M IMOLITOBAKE NMPHUHIMIA €THYKOT KOAeKca M J100pe HaydHe
HpakKce.

dakynreT mpatd, aHaIM3Wpa W yHamnpehyje MONMTHKY ymuca cTyJeHaTa Ha CTYAHjCKOM Iporpamy
JOKTOPCKHUX CTyIHja ATPOEKOHOMHja W pypaHU pa3Boj Ienehu apymTeeHe notpede u morpede pa3Boja
Hayke, oOpa3oBama M KYJIType, Ka0 M CBOjeé MaTepujajHe U HayYHOHCTPaKHBAa4e PEcypce, OJHOCHO
PAcCTIOJIOKUBOCT CaBpPEMEHE WCTPOKUBAUKE OINpeMe M padyHapcKOr JabopaTOpHjCcKOT IMPOCTOpa
HaMemeHOr crTyaeHTHMa. Dakynarer ce ompenenro 3a HeNpekuaHo mpaheme W aHAIM3Hpambe
HalpeIoBame CTY/ACHTA HAa CTYJHjCKOM IPOTrpaMy IOKTOPCKUX CTyAHMja ATpPOCKOHOMHja U PypaiHH
pa3Boj y3umajyhu y 003up Hampeak OCTBapeH y CTHIAky 3Hamha U BEIITHHA HEMXOaH 3a Ja/bu Pa3Boj
Kapujepe, U Hampellak y HCTPaXHBamy ycBajambeM [IpaBUIIHHKA O alyMHHU YIPYXKEHY, U Y TOM LUIbY
yHanpelyje ¥ pa3Buja MEHTOPCKM CHCTEM Kao HOJAPLIKY CTYACHTY MOKTOPCKHX cTyauja. dakynrer
MpaTd, KPUTHYKH OIeHkYyje M HENPEKUJIHO IMOJICTHYE HAYYHM HaIlpeJaK CBOjUX HAaCcTaBHHKA, TOCEOHO
MEHTOpa y HacTojamy jaa yHanpelyje oaHOC Opoja MOTEHIIMjaTHUX MEHTOpa IpeMa Opojy CTyeHaTa Ha
CTYIMjCKOM Hporpamy IOKTOPCKHX CTyIHja ATpOSKOHOMHja M PypallHH pa3Boj, a y LWJbY CTBapama
MOBOJHHH] €T HCTPAKUBAYKOT OKPYXKEHa 3a CBOje CTYICHTE.

dakynrer JemNoHyje JOKTOpCKE JHCepTalMje CTYyIUjCKOg TMporpama JOKTOPCKHUX  CTy/Auja
ArpoeKOHOMHja ¥ PypajiHU pa3Boj Y jEAMHCTBEH ITUTUTATHU PENO3UTOpHjyM YHuBep3uTeTa y beorpany
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KOjU je TpajHO AOCTYIaH jaBHOCTH. YCTaHOBa Ha CBOM CajTy o0jaBibyje Ha jaBHU YBHUJ CICKTPOHCKE
Bep3Hje JOKTOPCKHUX IUCepTaiuja, 3ajeqHo ca l3semrajeM komucwje o oneHH ypaheHe HTOKTOpCKe
JMcepTandje W 00jaBJbCHUM HAayYHOMCTPAKUBAYKMM pe3yJTaTUMa KoOje je KaHAWAAT OCTBAPHO
(https://www.agrif.bg.ac.rs/sr/fakultet/uvid-javnosti/doktorske-disertacije). Taxobe, JIOKTOPCKE
JIMCepTaIije CTaBJbajy Ce Ha jaBHU yBUI Ha 3ajemHmdkom moprany UviDok https://uvidok.rcub.bg.ac.rs
CBUX JTOKTOPCKHX AWCEpTalyja W mpumanajyhux n3Bemtaja Ha HUBOY YHHBep3urTera y beorpamy, a
PETIO3UTOPHjYM CBHX O0pamEHUX TOKTOPCKUX JHCEpTalfja Ha YHUBEp3UuTeTy y beorpany mocrynan je
Ha BeO crpaHuiiamMa YHHBep3WTeTCKe OmoOmmoreke ,,CBerosap Mapkosuh® https://eteze.bg.ac.rs u
NaRDuS-y (Harmonanuu Penosuropujym uceprarmja y Cpouju) https://nardus.mpn.gov.rs.

SWOT ananmusa

Merogom SWOT ananu3e aHanu3upaHe cy ¥ KBAaHTUTATHBHO Cy OLICHbCHE CBE Ta4Ke M3 yIyCTaBa OBOT
cTaHmapaa:

—  CaMOBpE/IHOBakE aKPEIUTOBAHOT CTYH]CKOT Iporpama,

— CMEpHHIIC 32 YCIIOCTaB/bambe JOKTOPCKE MIKoue koje HalmoHamHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame
HUje YCBOjHO JI0 MOMEHTA MTUCamkha OBOT M3BEIITAja,

—  CIIPEMHOCT 3a U3BOEeHe JOKTOPCKUX CTYJIMja Ha OCHOBY ITOKa3aTesha KOjH Ce OJJHOCE Ha
HAay4YHOUCTpPaXUBAUKU paj,

— mpaheme, aHanm3a u yHampeleme MocTH3ame HAyYHUX CIIOCOOHOCTH M aKaJIEMCKUX U
crienu(UIHUX MPAKTHYHNUX BEIITHHA,

— mpaheme, aHann3a u yHampeleme MOTUTHKE YITHCa CTy/IeHaTa Ha JIOKTOPCKE CTYAH]e,
— mnpaheme 1 aHaM3a HAaIlpeIoBamka CTY/ICHTA,
— mpaheme, KPUTHYKO OICHHBAE U HEMPEKHUIHO MOJICTUIAEC HAyYHOT HAIIPETKa HACTABHUKA,

— JISTIOHOBame JOKTOPCKUX JUCEPTaIlfja Y jeIMHCTBEH PEMIO3UTOPHjYM KOJH j& TPajHO JOCTYIIaH

JaBHOCTH.
Tabesa 15.0. SWOT ananusa
NNPEJHOCTH CJIABOCTH
[locroje Tpu oapkuBa cTyIujcKa +++ | JlenumuuHo 3acTtapena gabopaTtopujcka u +
nporpaMa Ha JOKTOPCKHUM CTyaujama nH(pOPMaIOHa OIlpeMa
KoMmeTeHTHOCT HacTaBHMKA U MEHTOpA +++ Cnaba MOTHBHCAHOCT MEHTOpA 3a +
Ha JIOKTOPCKUM CTY/IHjaMa NpUXBaTambe CTyAeHaTa 300T
HECTUMYJIAaTUBHOT HarpahuBama
JacHo nedrHMCAaHN yCIIOBH ynuca Ha +++ [IpeBuire n300pHUX peaMeTa Ha ++
JOKTOPCKE CTyHje JOKTOPCKUM CTyIHjama
Pacnonarame pecypcuma 3a OCTaBJbambe ++ Jyr niporiec u3paje AucepTalnje Koju ++
oresa 3a noTpede u3paje J0KTOPCKe 3aBHCH O]l MPUPOIHHUX yCI0Ba
JIcepTalyje

JlenioHOBame JOKTOPCKUX quceprandjay | +++
JEIMHCTBEH PEIO3UTOPHUjYM KOjH je
TPajHO JOCTYIAH jaBHOCTH
Ocnoco0IbeHOCT CBPILIEHHUX CTyeHAaTa
JOKTOPCKUX CTYZHja 3a CAMOCTAJIHH

++
HAYYHOHMCTPaXMBAYKH paJl 1
MIPE3CHTAIIN]y HAYYHUX pe3yJiTaTa
[Moctymnm npahema KBanuTeTa cy ++

neUHICAHU U CIIPOBOJIE CE
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MOI'YRHOCTH INPETIHE
VYcnocrasibambe MeXaHU3Ma oJpiike 3a | +++ | CMameme 3aMHTEPECOBAHOCTY CTyeHara | +

yuenthe foKkTopaHaaa y MelyyHapoaHUM 3a yIHC JOKTOPCKUX CTYAH]ja
MPOjeKTHMa U pa3MeHaMa
Hame jauame capaame ca IpUBPEIOM + HenoBosspHO puHAHCHjCKHX cpeacTaBa3a | ++
HAYYHOMCTPAXHUBAYKHU paj
IlepmanenTaH pajg Ha TOOOJBIIAKY +++ | Cnab uaTEpec u orpanndyena moryhnocr | ++
KBAJINTETA HACTABHOT ITPOIEca 3anolbaBamka JOKTOpa HayKa

[NoBehame MOOMITHOCTH CTyICHATA
JOKTOPCKHUX CTY/IMja U HACTaBHUKA, K0 U
YCIIOCTaBJbalbe Capaabe ca +++
HayYHOHUCTPAKMBAYKUM YCTaHOBaMa y
36MJbH U MTHOCTPAHCTBY

IIpensior Mmepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBanuTeTa cTanaapaa 15:
1. VYaampeautu camMOBpeIHOBAHE CTYIH]CKUX MIPOrpaMa TOKTOPCKUX CTY/IHja;

2. VYcBojuTu mpoueaypy 3a npahemwe, aHanu3y U yHanpeheme nmocTusama HaydyHHX
CIIOCOOHOCTH W aKaJeMCKHX M CHeUM()UYHUX NPAKTUYHUX BEIITHHA CTyACHAaTa
HBUXOBUM YKJbYUHBAHEM Y HAYYHOUCTPAXKUBAYKE TIPOJEKTE;

3. VYuamnpelheme u pa3Bujambe MEHTOPCKOT CHCTEMa Kao MOIPINKY CTyAEHTHMAa JOKTOPCKUX
CTYAHja;

4. Tlo ycajamy CMepHHIIa 3a YCIIOCTaBJbaH€ JIOKTOPCKUX IIKOJA OJ CTpaHe
HanmonanHor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBame pa3MOTPUTH MOTYNHOCT U TOTpeOy
pa3BHUjama JOKTOPCKE IIKOJIC,

5. Ilpunaroautu CTyAMjCKM IporpaMm nporpamuma ¢akyirera Koju ce 0aBe CIMYHUM
WM UCTUM JIETIaTHOCTUMA;

6. OcaBpeMeHUTH JIUTEPATYPY Koja He Ou cMena Outu crapuja o 10 roauHa;

Iloxka3aTe/bu U MpUI03HU 32 cTanaapa 15:

Ta6ena 15.1. Crimcak cBUX aKpeIUTOBAHUX CTYJIHjCKHX MTPOTrpaMa JOKTOPCKHUX CTYAH]a,

Tabena 15.2. Chomcak OpraHM3allMOHHX jEJUHMLA, Koje ce OaBe yjeqHadaBamkeM KBaJHUTETa CBHX
JIOKTOPCKHUX CTY/IHMja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBU ( CaBeT JOKTOPCKUX CTYMH]a, TOKTOPCKA IIKOJIA... )
Ta6ema  15.3. Coucak uiIaHOBa OPraHM3AlMOHMX JEIMHHUIIA 3a KBaJMTET JOKTOPCKHX CTYAH]ja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuor 15.1 IpaBUiaHUK TOKTOPCKUX CTYyIHja

Hpuaor 15.2 M3Boxa n3 Craryra KOju Peryiuile JOKTOPCKE CTyAH]e

Hpwujor 15.3 IpaBuiHUK 0 pagy JOKTOPCKE MIKOJIE

Ipuor 15.4 TlpaBuiaHKUK 0 U300pY MEHTOPA

Mpuior 15.5 [Mocrynak u3paje U oa0paHe TOKTOPCKE TUCEPTAIHje OJHOCHO JOKTOPCKOT YMETHHUUKOT
MIPOjeKTa
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