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IIpeamer: W3Bemraj komucHje 3a oueHy ypaheHe moktopcke aucepranuje Hukxome
Jbummanuha

Omnykom HacrtaBHo-Hayunor Beha ¢akyiarera Opoj 32/7-7.2 ox 27.04.2022. ronmuwe,
uMeHoBanu cMo y Kommucwujy 3a oneny m onOpany ypaleHe JOKTOpCKE AMCEpTanuje IMoj
HAacJIoBOM ,,OpraHM3alMOHO-TEXHOJIOIIKH MOJieJl PalHOHAIN3alMje TPOU3BOAHOT
npoueca y npousBoamu pacaga noppha®, kanaunara Hukone Jbusbanuha, na nomro cmo
MPOYYMIIN 3aBPIICHY JOKTOPCKY JHCEPTaIH]y, HTOAHOCUMO cienehn

U3BEIITAJ

1. OcHOBHM NOAAIH 0 KAHAUAATY U JUCEPTALUjU

Huxona, Muomup, Jbwbanuh pohen je 02. cenremOpa 1987. rogune y IlmeBsbuma,
Penry6nuka Ipua I'opa. OcHoBHe akagemcke cryauje ymucao je 06.07.2006. rogune Ha
[TossonpuBpennom dakyntety YHuBep3utera y beorpamy, Ha oliceKy 3a arpoe€KOHOMHU]Y.
Junnomupao je Ha Ttemy ,,CnenuduyHocTH (puHaHCHpama MOJbONpUBpPEne’ Koa npod. ap
3opurie BacuspeBuh ca omenom 10,00. Ilpoceuna oreHa Ha OCHOBHHM aKaJeMCKUM
crynujama je 8,89. Macrtep akagemcke cryauje ynucyje 12. okroopa 2011. rogune Ha BCTOM
(bakynTery u oJceKy, a 3aBpuiaBa ux 21. okrobpa 2013. roguHe onOpaHOM MacTep Te3e MoJ
Ha3UBOM ,,YTHIIA] TPOIIKOBAa HMCXpaHE HA IOCIOBHU pPE3YdTaT y MPOM3BOJIBM MIIEKa Ha
MOPOJIUYHUM ra3quHcTBUMA‘ Koa mpod. 1p 3opana Pajuha u nmpo¢. np Cnobonana Lepanuha
ca oreHoMm 10. IIpoceuna omeHa TOKOM MacTep akaaeMckux ctyauja je 9,78. Jloktopcke
aKaJieMcKe CTyauje ymucyje Ha uctom (akynrery 16. okrobpa 2012. roguHe Ha OJICEKY
arpoeKOHOMHja U pypajiHi pa3Boj U MOJIOKHUO j€ CBE HCIUTE NMpeiBul)eHe HACTaBHUM IJIAHOM
U IIPOTPaMOM JIOKTOPCKUX CTyHja ca mpocedHoM oreHom 9,10.

Huxona Jbusbannh pagn Ha MHCTHTYTY 32 IpUMEHy Hayke y ToJbonpuBpenau oa 1. HoBemOpa
2011. On cenremOpa 2012. y 3Bamy je HCTpakuBaya TPHUIPABHUKA, a 3aTUM U Kao
UCTpaXuBay capagHuK. buo je aHraxxoBaH Ha:

1. nayunom mpojekty TP31066 ,,OnnememuBame CTPHUX XKHUTa 3a cajallme U Oyayhe
noTpede;

2. mayunom mpojexty III 46006 "OnpxuBa TOJEONPUBpENAa W PypaTHU pPa3Boj y

(GyHKIMjU OCTBapuBama CTpaTelIkuX IibeBa PenyOnuke CpOuje y OKBUPY

JyHaBCKOT peruoHa';

npojekTy ycnoctaBibaba FADN (Farm Accountancy Data Network) cucrema;

4. mpojekTty ,,AcuCTeHaTa caBeTojaBamna;
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5. mpojekry npahema paga CaBerogaBuux Ciyx6u Peny6iauke CpoOuje.

Jlo cana je 06jaBHO, Kao ayTop wiu koaytop, 20 pasoBa y HAy9HUM YacONMCUMa, ToMahuM 1
WHOCTPAaHUM CKyNmoBHMa. Y 00jaBJbEHUM paJOBHUMa KaHAMIAT ce 0aBHUO TMPOYyYaBAHEM
€KOHOMCKOT M OPTaHHM3aIlMOHOT CETMEHTa IOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOIIBE BAKHUJUX
patrapckux, MOBPTapCKUX M BOhapCKHX BpPCTa, KA0 U €KOHOMCKO-(UHAHCHjCKOM aHAIU30M
MPOU3BO/IKE UCTUX. KaHauaaT nma akTHBHO 3HAE CHIJIECKOT je3uKa.
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I[OMahI/IHCTaBa ca OCBpPTOM Ha EpaHI/I‘{CBCKy o0JacT. MehyHaPOI[HO CaBC€TOBAKLEC
“OnpxuBH pa3Boj bpanndeBckor okpyra u eneprerckor komiiekca Kocromai”,

9. Cranxosuh, C., JankoBuh, C., Ky3escku, J., Pagumuh, P., Tomuh, B., Jbussanuh, H.,
Oununosuh J. (2016): 3Hauaj ynpaBibamka pe3HCTEHTHOIINY IITETHUX OpraHu3ama y
POM3BO/IKM KpoMIupa U npaheme edekata Kpo3 u3pauyHaBame OpyTo Mapku. XXX
CaBeroBame arpoHOMa, BeTepuHapa, TeXHoJora u arpoekonomucra. beorpan, Cpouja,
22:113-118. 0354-1320, 633.431,576.8;339.16;

10. Mnanen Ilerpouh, Hukona Jbussanuh, Bojun L[Bujanosuh, Benpan Tomuh, Pobept
Pamgummh (2021). Financial aspects of potato production on farms in the Republic of
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Serbia, Symposium on Agricultural Sciences "AgroReS 2021", 27-29, May, 2021
Trebinje, Bosnia and Herzegovina, University of Banja Luka, Faculty of Agriculture,
192-198, ISBN: 978-99938-93-70-7;

11. Mnanen IlerpoBuh, bojan Casuh, Hukona Jbusbanuh, Bempan Tomwuh, Bojun
I{sujanosuh (2021). Economic and financial aspects of cabbage production in family
farms in the Republic of Serbia, Proceedings of the XII International Scientific
Agricultural Symposium “Agrosym 2021 ISBN 978-99976-787-9-9 pp 1365- 1370;

12. Mnanen Ilerposuh, Hukosia Jbussanuh, Beapan Tomuh, Bojun 1lBujanoBuh, PoGept
Pagummh (2021). Financial aspects of watermelon production on family farms in the
Republic of Serbia, The Fifth International Symposium on Agricultural Engineering
ISAE-2021, University of Belgrade, Faculty of Agriculture, The Institute for
Agricultural Engineering, Belgrade, Serbia, pp. IV1-1V6, ISBN: 978-86-7834-386-5;

13. Bojun LlBujanoBuh, Mnanen IlerpoBuh, Hebojma Momuposuh, Beapan Towmmuh,
Huxona Jbuwbanuh (2021). M3a3z0oBu y rajemy napanajza y Opranckoj MpOU3BOIHbH,
buotexHonoruja u caBpeMeHH MPUCTYII Y Tajeby U OIieMembruBamky Onsba Harmonannu
Hay4yHO-CTpy4HM ckyn ca Mehynaponnum yuemhem, 3BOPHUK PAJIOBA,
CwmenepeBcka [lamanka 15. meuem6bap 2021., UuctutyT 3a moBpTapctBo CMenepeBka
[Tananka, ISBN 978-86-89177-03-9 77-85;

14. Ljiljanié¢, N., Raji¢, Z., & Paunovi¢, T. (2022). USE OF PERT (PROGRAM
EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUE) AND PDM (PRECEDENCE
DIAGRAMMING METHOD) IN ORGANIZING MODERN VEGETABLE
SEEDLING PRODUCTION. Economics of Agriculture, 69(1), 119-131;

JlokTopcka nucepranuja kanaugata Hukxone Jbuibanuha mon HacinoBoM ,,OpraHu3anuoHO-
TEXHOJIOIIKA MOJEJ palHOHAJIH3alMje TMPOU3BOAHOT TIpoleca y TPOM3BOMBM pacaia
noBpha* Hanucana je Ha 103 crpane, ca nureparypoM Ha 6 crpana u 14 ctpaHa mpuiora.
Hanwucana je jacHUM M pa3yMJbUBUM CTHJIOM. JIOKTOpCKa qucepTaluja ce cacToju Of IeT
noryiasJba. YBOJA je nmpukaszal Ha 10 cTpaHa M y OKBHpPY Hera yKa3aHo je Ha IJlaBHe Ipobiieme
y TNPOM3BOJM pacaja TMOBpha W pa3MOTpEeH 3Haua] HCTpaKMBama. Takohe, jacHO cy
neuHUCAHH TIPEIMET U IIMJbEBU MCTPAKUBAMKA, METOJIC MCTPAXKMBamkba M M3BOPH I0/IaTaKa,
MIOCTaBJbEHE XUIOTE3e M M3BpILIEHA aHajdM3a W CUCTEMaTH3allija PEelIeBAaHTHUX pe3yJiTara
J0calallllbuX HCTpaXuBama. Y IpeocTana 4 morjaBiba oOpal)eHO je TPeHyTHO CTame Yy
pacagHUUKOj U MOBPTAPCKOj Mpou3BoambH y CpOujH, IpeCcTaBbeH! OMIITH MOAAIN O Y30PKY
KpO3 OIEHY CaJallliber CTamba Y TMOBPTAPCKOM CEKTOPY, MPOIEHY 3acejaHruX MOBPIIUHA O]
nmapagaj3oM ¥ TanpuKkoOM, MPOM3BOJHO-EKOHOMCKHUM KalalUTeTiMa W TEXHOJOTHjU
MIPOU3BO/IHE, PAJIHOj CHA3U U OCBPTOM Ha MCIYyH-EHE CTaHAap/a, TE carjieJJaHa TeXHOJIOIIKO-
OpraHu3aloHa U eKOHOMCKO-(puHaHcHjcka aHanu3a. CBeoOyXBaTHH U TeMeJbHO oOpaleHu
pe3yNTaTi UCTpaKUBamwa JaTH Cy Ha /5 CTpaHa TEKCTa, JOK j€ 3aKJbydaK CUCTEMAaTH30BaH Ha
5 crpana Tekcra. HakoH 3ak/bydHHMX pa3Marpama JaT je mperies KopuirheHe JuTeparype
Koju ce cacroju on 115 OGubanorpadckux jeauHHIA, Kao W Iperye] mpuiaora Kojuma je
oMoryheHo JerasbHHje caryieflaBamkbe IMOJEIUHMX CACTaBHUX [IEJIOBA HCTPaXKHBamba.
Jluteparypa xopumrheHa mpu U3paan TOKTOPCKE AUCEPTAIH]e j€ O] EMUHEHTHUX HHOCTPAHUX
u gfoMahux ayTopa, a U3aBayu cy peepeHTHE HHCTUTYIIH]E.

JlokTopcka aucepranyja je ypaheHa y Ckiagy ca IMOJHETOM MpPHUjaBOM, KaKo y JIOMEHY
caupkaja, Tako M Yy JOMEHY IIOCTaB/bCHHUX ILMJbEBA, HAYUYHUX XHUIOTE3a M M3BEICHHUX



3akJbydaka. TekcT mucepararje caapxku 85 tabena, 6 rpadukoHa U 3 CIUKE KOjU TPYKaJy
NeTajbHUje MHPOpMaIIHje U WITYCTPY]y TEKCTyaTlHEe Hajla3e U 3aKJbYUKe.

2. [IpeaMeT u MJb JUCEPTALIHjE

Kanmuaar mpenusHo W jacHO yKasyje Ha CyIITHHY mpoOjema Koju ce pa3marpa Kao W Ha
3Ha4yaj OBAKBOT HMCTpaxkuBama. CTaBiba (POKYC HMCTpakMBama Ha caM MPOU3BOIAHU MPOIEC
KOjU C€ aHaJM3Upa Ca TEXHOJIOIIKOT, OPraHU3allMOHOT M €KOHOMCKOT aclieKTa. YTpaBo je
TEXHOJIOIIKO-OPTaHU3allMOHA CETMEHT MPOU3BO/IKe¢ Moryhe, a y MCTO BpeMe W HEOIXOJIHO
YHallpeIUTH M MHTEH3UBUPATH, a y IWbY jadarma KOHKYPEHTCKE MO3MIHjEe M TOCTH3ama
OJIP’)KMBOCTH Y TIPOU3BOJIHLU. Y KOHTEKCTY 3HA4aja 32 HCTPAKUBAKE, 0J1a0paHe OpraHu3aIuje
cnanajy y kareropujy wmanux u cpeamux mnpeayzeha (MCII) u mnospompuBpenHux
razauncTaBa. MCII npesncraBibajy Kiby4dHE IOCIOBHE cyOjeKTe pa3Boja IpHUBpENE jeAHe
3eMJbe U OMTHE YMHHOIE CMamhEha HEe3aloCIeHOCTH, Ka0 U TJIaBHE TeHEpaTope CBEYKYITHOT
jadama KOHKYPEHTHOCTH. Monenu pacaJHU4Ke TPOU3BOJHE KOJU Cy TPOHUCTEKIH U3
UCTpaKMBama aJICKBaTHU Cy 3a npuMeHy y okBupy MCII, jep 3axTeBajy 3HauajHa yjaramba U
BHCOKO CTPYYHO 3Hame. Mana u cpeama mnpeny3eha mpemosnara ox crpane EBporicke
Kowmucuje kao riiaBHU TpPUBpEeTHH CyOjeKTH KOjU TMOJCTHYY pPa3BOj W 3alollbaBame. Y
CpOuju je, HaKOH TMepHoJia TPAH3UIIMjEe OBaj OOJMK MPUBPEIHOT CyOjeKTa MOTBpPHEH Kao
Haje(KACHHUjU CETMEHT INPUBpEIC, a KacHHje, Ma W JIO JaHAC, Ka0 HOCWJIAIl MPHUBPEIHOT
pacTta u pa3Boja.

KBanureran pacaa mpeayciaoB je yCHEIIHE MOBPTAPCKE MPOU3BOIHE, KAKO Ha OTBOPEHOM
1oJby, Tako M y 3amrTuheHoMm mnpoctopy. MelhyTum, y NMOHYAHM CKOpPO Ja HEMa OBAaKBOT
nomaher pacagHor marepujaia. Tpaxma ce 3aJ0BOJbaBa yBO30M jep je nomahe TpKuUIITe
TeHEepaJIHO HEPa3BHjeHO, a MPOMU3BO/Iha KBAJIUTETHOT pacaaa y CpOuju je Ha HUCKOM HHUBOY.
KBanureran pacaj ce 106uja rajemeM Miaaux Ouspbaka y oaroapajyhuM MUKpOKIMMATCKUM
yCIIOBHMA y3 MPUMEHY aJIeKBaTHUX U CIIELUjaIM30BaHUX MaTepujaia U onpeme. AyTop ce y
CBOM HCTPaKMBamWy OJJIydyje 3a KOHTEJHEPCKY BPCTY MPOM3BOAE pacajia U MPOU3BOABY
pacaja TEXHOJIOTHJOM TPECETHUX KOIKM Y OKBHPY KOJUX j€ MpPEICTaBHO CaBPEMEHY
MPOU3BOIKY pacana nospha. Pazior ogabupa KOHTEJHEPCKE IPOU3ZBOILE j€ MITO 33 PA3ITUKY
O]l TpaJUIMOHAJIHE NPOU3BOJKE pacaja y Jiejama M HPOM3BOIIE pacaja y cakcHjama,
oMmoryhaBa jakily MaHUIyJanujy OusbKama, cMameme MoryhHoctu nospehuBama KopeHa,
JAKIly KOHTPOJy MHKPOKIMMATCKHUX YCIIOBAa, CMameHy YHnoTpedy JbYACKOr paja,
yjeAHAUYEHOCT U KBAJUTET IUIOAA KAa0 M HU3 JApYyrux npeaHoctu. Pamor 3amro je omabpana
TEXHOJIOTHja TPOU3BOJIE TMOMONY TPECEeTHUX KOIKH j€ INTO OHa, y3 KOHTEJHEPCKY
NpOU3BO/KY Takohe, omoryhaBa mpHMeHY CaBpeMEHUX CO(TBEPCKHX pellemha KOjUM ce
KOMIIJyTepCKHU TpaTe CBU NapaMeTpH MPOU3BOAKE, PETyJUIIe U ONTHUMHU3MpA HCXpaHa
OuJbaka, pEryJjHIly MHMKPOKJIMMATCKH YCJIOBM y OO0jeKTY M Ha Taj HAuyuH TIOCTHIKE
MaKCUMaHa palMoHalIM3allija TPOIIKOBAa U BpeMeHa. TeXHOJIOTHja MpPOU3BOAKE MomMohy
TPECETHUX KOIIKM HEMa aJTepHAaTHBY 3a BHCOKO CIIELHUjaJIn30BaHy IPOU3BOAKY pacaaa
noBpha. KoHTejHEpCKOM IPOU3BOIHOM M NMPOU3BOAKHOM MOMONY TpeceTHHUX KOLKU Moryhe
jé TPOM3BOJHM TPOLEC 3HAYAjHO AyTOMATHU30BaTH M KPO3 CHHEPIHjy IMPOLECHOT H
MPOjEKTHOT MEHAIIMEHTA JOBECTH 0 ONTHMAIHOT CTEMEHa YCKJIaleHOCTH, MITO y KpajiheM
oMoryhasa npenusHy UCIOpyKy KyMIly pacaja.

TemaTtcka obOmact, mocMmaTpaHa je ca acrleKkTa CBHUX JeTepMUHHMINYhuX ¢akTopa y
CTBapamy KBATUTETHOT U I[EHOBHO KOHKYPEHTHOT HHITYTa MOBPTAPCKE MPOU3BOHE, KOJUM
Ce 3a HapeJIHM HHUBO Yy NPOM3BOAKBM TOBpha cTBapajy mpemyclioBU 3a Behw CTemeH
CHelyjain3annje TPOU3BOAmBE Koja ca coO0OM HOCH HHM3 TPEAHOCTH, TIpe CBera



OpraHu3aIoHe ¥ eKOHOMCKE TPUpPOo/Iie. Y KOHTEKCTY pa3Boja M CIICIHjaTu3allije MOBPTapCKe
MPOU3BOJIbE, HaMehe ce moTpeda 3a KBAIUTETHUM CAJHHM MaTepHjaioM Koju ce ao0uja
NPUMEHOM  CaBPEMCHHUX  TEXHOJIOTHja TPOU3BOAKE Y3  TPUMEHY  pallHOHATHUX
OpraHM3aloOHUX pellemka. KaHnauoar ucTude jJa ce Ha Ta) HAYMH CTBapa HOBH CETMEHT
Crelrjan3aiyje MOBPTapCcKe MPOU3BOAkE Koja he mpuMeHoM caBpeMeHHUX peliema Mohu n1a
CTBapa J0JIaTy BPETHOCT W KBAJIUTETHY OCHOBY 3a HApEeIHU HUBO MPOU3BOIC. [IpumMeHoM
CaBpEMEHHMX METOJ/Ia U TEXHUKa OpraHu3alldje Tpoiieca, yekiaauhe ce Mpou3BOIHHU MPOIIEC
KOJUM C€ y OKBHPY MOCTOjehrX TEXHOJIOMIKUX 3aXTeBa M OTPAHUYCH-A, IIOCTHXKE ONTHMAaIaH
HUBO YTpOIIKa BPEMEHa U pecypca, Ka0 U MaKCMMallHa €KOHOMCKa e()MKAaCHOCT IMOCIOBHE
OpraHu3aiiyje.

Y Be3n ca MPEeTXOJHUMM, a y KOHTEKCTy HEONXOJHHUX Ipoleca AudepeHuupama U
CHelHjain3alnje MPOU3BOJIE pacaja U MPOU3BO/Ibe MoBpha, KIbYYHY YJIOTY Y OINCTaHKY U
JaJbeM pa3Bojy 00a cerMeHTa MMa MPOHANTAXKEHE JaACHUX U OAPKUBUX PEIICHa 3a MOTITYHH]e
Kopuheme MPOM3BOJHOT KamaluTeTa M PACHOJIOKHMBHX CPEICTaBa 3a paj M ONTHMAIHO
uckopuirhaBame WHITyTa y MPOU3BOMIGU, Kao U (opMylUcCamke cTpaTteruja 3a yHampeheme
€KOHOMCKHX MapaMeTapa yCHeIIHOCTH MOCIIOBaba.

JlucepranjoM ce HIe y CyCcpeT pellaBamy IpobiiemMa ca KojuMa ce CyodaBa
MOBPTAapCKa MPOU3BOAA, @ TO j€ OJCYCTBO MPOU3BOJIE KBAJIUTETHOI pacaja, EHOBHO U
KBAJIUTATUBHO KOHKYPEHTHOT HHITyTa y TIOBPTAPCKO] TPOM3BOAKBH. Y CKJIagy ca
npo0ieMaTUKOM KoOja je MpeAMeT UCTpakuMBama OJpeheHu Cy U IUIbEBU HCTPAKUBAA.
Onmrtyu 1usb je TPUKA3UBAkE OAPKUBOT MOJENa PaCaHWUKE MPOU3BOIBE Y KOHTEKCTY
OpPraHU3alIOHO M EKOHOMCKM ONTHMAalHO yckial)eHe NpUMeHE CaBpeMeHE TEXHOJIOIHje
MPOU3BOIH-E, KOJU KAa0 TakaB Tpeda J1a TOCIyKH J1aJbeM Pa3BOjy OBOT' CETMEHTa MOBPTApCKe
MIPOU3BO/IbE, Oy/I€ MPUMEUB Y APYTUM MOBPTAPCKUM PETHOHUMA U JOIPUHECE CBEYKYITHOM
pa3Bojy noBprapcTBa. JJocTuszame onmTer nujba Moryhe je kpo3 peajinsanujy 1nojeAMHaYHuX
WM IOCEOHUX LIMJBEBH, a TO CY:

e JIpuMeHa caBpeMEHHX HAyYHHX MPHUCTYNa Yy OpraHU3alijd MPOHU3BOAHOT TIpoleca y
MOJHONIPUBPEIN Y KOHTEKCTY jaCHOT OOJIMKOBaba HOBUX CHHTETH30BAaHUX 3HAHa W
anara,

e OnpehuBame KIbyYHHX €IeMeHaTa JaJber pa3Boja u yHanpehema Mosiena y KOHTEKCTY
OJIP)KHMBOT pa3Boja M arMJIHOCTH Ha MPOMEHE TPXKUIIHKUX yclioBa U AoMahe U cTpaHe
KOHKYpEHIIH]€;

e lnentudukanuja KbYYHHUX TOKazaTesba NepPOpMaHCH MPOU3BOJHOI CHUCTEMa H
CTBapame OCHOBE 32 KOHTHHYHpaHO npaheme n yHanpeleme mpon3BoIHOT mporieca,
Kao U CIIeIHjaTn3allije IPOU3BOIke 0a3HOT CETMEHTA MOBPTAPCKE POU3BOILE;

e Qopmupame TOJa3HOT MOJENa Yy CaBPEMEHO] pPAaCaJHUYKO] MPOU3BOIKBHU Y3
yBaKaBame JOCAJAIIBbUX HAyYHHX JOCTHUTHyha ©3 00JacTh OpraHu3alyje
MIPOU3BOJIHOT TIPOIIeca U TEXHOJIOTH]e MTPOU3BOIE pacasa.

3. OcHOBHE XHIIOTE3€ 0/1 KOJUX Ce I0JIA3HJI0 Y HCTPAKUBALY

[IpunukoM u3pajze NOKTOPCKE AucepTalvje, KaHIUAaT je YBaXKHO OCHOBHE HCTPaKMBAUyKe
XUIOTE3€ Koje Cy TocTaBjbeHe y (a3u mpujaBe Teme. Ha OCHOBY aHanmm3e pelieBaHTHE
JTUTEpaType, Kao U pe3yJiTaTa CONCTBEHOT EMITUPH]jCKOT HCTPaKUBambha, KAHIUIAT j€ U3BPIITHO
TECTHpaE U IOKa3uBame cieaehux Xumoresa:

IIpBa xunoresa - /Ipou3z600mwy Kearumemnoz no8pmapckoe pacaonoz mamepujana y Cpouju
Kapakmepuuie HU3aK CmeneH pa3eujeHocmu.



KBanureran pacal mpeayciioB je yCIEIIHe MOBPTapCKe MPOU3BOAE, KAaKO Ha OTBOPEHOM
MoJby, TaKO M y 3amTuheHoM mpoctopy. MelyyTum, y NMOHYAM CKOpPO Ja HEMa OBAKBOT
nomaher pacagHor marepujaia. Tpaxma ce 3aJ10BOJbaBa YBO30M jep je nomahe TpiKuIiTe
TCHEPaJTHO HEePa3BHjCHO, a TIPOU3BO/Ia KBAJTMTETHOT pacaaa y CpOuju je Ha HUCKOM HHUBOY.
Y Cpbuju mocroju He3HaTHO Manu Opoj oOjekara 3amrmheHor mpocropa y Hi-Tech
cermenty. HUC Hadrarac mma Benukm Opoj reorepMaiHUX OyIIOTHHA ca BEJIUKHM
MIPOTOKOM M BHCOKOM TEMIIEPAaTypoM Koje Cy HeuckopuinheHe, Ka0 ¥ MOTYNHOCT racHe
KOTCHepalije Ha TaCHUM TIIOJCTAaHWIIAMAa, KOJI TAaCHUX OYyIIOTHHA Ha EKCIUIOATallMOHUM
nospuMa. Ca acrmekTa pacroyIoKHBOCTH jeTHHE WU roToBO OecriaTHe eHepruje, CpOuja
uMa OoJbe ycCloBe Off cyceaHe XpBarcke, NOK je Mabhapcka BehmHy cBojux pecypca
MakCcUMaaHO HcKopucTwia. PemyOmmka CpOuja He KopucTH Toctojehe pecypce y nemy
noctymnHe eHepruje. TpeHytHo, Hajsehu nmeo pacama 1uiogoBHTOT TOoBpha ce yBO3W W3
Mabhapcke (GROW GROUP, ARPAD KFT), I'puke (AGRIS), ma yak u u3 bocHe u
Xepuerosune (ADRIA HISHTIL). 3a cBux met mocMarpaHuUX MOBPTAPCKHUX KYJITYypa, pacal
Ce TPETeX,HO MpuOaBba M3 COINCTBEHE Mpom3Boime. O Tora, HajBUIIE Ce KyMyje pacaj
napanajza (43%), a 3atum pacan camare (25%). Hajmame ce Kymyje pacan mamnpuke, cBera
8,20%. Ilpema HaumHy MPOM3BOAME, pacal ce Hajdyemrhe MPOU3BOAU y KOHTEJHEpUMA U TO
pacaj KpacTaBIiia, KyIyca, napajajsa u caiare, Koa npeko 50% aHketupanux npou3Bohaua.
[TpousBoama ce obaBsba pyuHo. Kama je ped o Mpou3BOAKU pacaja MarpHuKe, jOII YBEK je
JOMUHAHTHA MPOU3BOHA Y TOILIUM Jiejama. OBJie ce jJaCHO YKa3yje Ha YMHCHUILY Ja TTOCTOjU
3Ha4yajaH MpOCTOp 3a YyHamnpeheme W palMoHATU3aIUjy Ipoleca NPOM3BOMIE pacaja,
HapOYHTO KaJia je ped 0 MPOU3BOIH pacaja nanpuke. [IpBa nmocraBbeHa XUIIOTE3a MOKE Ce€
cMaTpaTH JI0Ka3aHOM Ha OCHOBY MPETXO/IHO H3HETE apryMeHTallH]e.

JApyra xumorte3a - Cuuepeujom npumeHe caepemeHe MexXHONO2Uje NpPoU3BoO0He U
opeaHuzayuje npoyeca cmeapa ce epukacan NPou3800HU CUCHEM.

Ha mpumepy MCII Grow rasad mpuka3zaHa je TeXHOJIOTHja IPOU3BO/IEbE KBATUTETHOT pacaja
noBpha napasajsa, nanpuke, Kymyca 1 canare nmomohy TpeceTHHX Koukd. Lleo TexHosomku
MIpoIIeC je IEKOMITOHOBAH Ha I0jeIMHauYHe aKTHBHOCTH TaKO JIa je CBaka O] FlbX MOTJIA Jia ce
caryieqa ca acrekTa KOJUYHWHE MOTPEOHUX WHIYTa, BPEAHOCTH UCTHUX, HEOMXOIHOT MPOTOKA
BpeMeHa M ydemha pagHe cHare. Carnefana ce M TexXHoJomKa Mely3aBUCHOCT CBHUX
aKTUBHOCTH IO KynTypama. KibydHu QaxkTtop Koju je y3eT y 003up je TpKULITEe, PelHu3HU]je
BpEeMe HCIOpYKe KyIMIIMa CBaKe IMojeTuHAYHe KyJIType Y KOHTEKCTY HEOIXOJHUX KOJTMYHHA
u Bpcre xubpuna. Ha ocHOBY Tora mpenusHo ce neduHHIIE BpeMe IMOYETKa CETBE CBHX
KynTypa, y3uMajyhu y o03up npousBojHe KamauuteTe. L[eo TeXHOIOIIKO-OpraHU3alMoOHH
IpoIIeC YCIIEIHO Ce Kpeupa W mpatu y3 momoh mporpama MS Project, rie ce Ha ocHOBY
MpEXHOT JlijarpaMa 1 raHTorpaMa rnpaTH, mo0oJbliiaBa U Ha Kpajy ONTHMaIHO HCKopHIhaBa
MIPOM3BOIHYU TIOTEHIIH]aJI OpTraHu3aIlyje.

Tpeha xunore3a - Ilpumenom memoda npojekmHoe u npoyechoe menaumenma mocyhe je
KOHcmpyucamu ghiekcubunian u epukacan mooei npou3goore.

[TpunrkoM mpuKa3uBama MOJIENIa MPOU3BOIE pacaia MOMONy TPECeTHHX KOIKH MpHKa3aHe
CYy AaKTHBHOCTH Yy TEXHOJIOUIKO-OPTaHNU3aIMOHOM IUIaHy TPOU3BOAKE M ojapeheHo je
HajBEpOBATHHU]E, ONTUMHUCTUYKO U MECUMHUCTUYKO BpEeMe Tpajama CBUX aKTUBHOCTH. AKO OU
ce y3elo Ja ce aKTUBHOCTU 00aBJbajy CYKIIECHBHO, jelHA 3a JPYyroM, BpeMe Tpajama
Mpou3BOIK¢ M3HOCHIO O6u 570,90 mana. Mehytum, mel)y HaBeIeHUM aKTUBHOCTHMA HEKE CE



0JIBUjajy TapajesiHo, JTOK MOYeTaK HM3BpIICHA IMOJeJUHUX 3aBHCH OJ 3aBpIIETKA APYTUX
AKTUBHOCTH. TEXHOJIOIIKAa 3aBUCHOCT IOjeIMHUX IPOU3BOJHUX Mpoleca (aKTUBHOCTH),
HApOUYMTO je BUIJbHBA Kaja ce mocMarpa Mely3aBHCHOCT y OKBHUPY HCT€ OMIbHE KYJNITYpeE,
Kopumhema KOMOpe 3a HaK/IMjaBake M IMPOU3BOAHOT MPOCTOpa. AHAIM30M Ipoleca
MPOU3BO/IIE MOMONY MpOrpaMCKUX MakKeTa AOOMjeHH cy cienehu mapameTrpu: perociier
aKTUBHOCTH, KPUTHUYHE AKTUBHOCTH, BpEME€ Tpajalba aKTUBHOCTH, HAjpaHUjU TMOYEIH HU
3aBpIIENY AaKTUBHOCTH, HAjKaCHHjH TOYENM M 3aBpIIEHU aKTUBHOCTH, BPEMEHCKE pe3epBe,
CTaHJapAHAa JIeBUjalMja, Opoj KPUTUYHMUX IyTEeBa M HajBaXKHHUjE, BpEME Tpajama mpoleca
npou3Boake. Ha ocHOBY M0OMjeHUX IMojaTaka KOHCTPYHCAH je MPEXKHH JHjarpaMm KOju y3
no0ujeHe mojaTke Moke OUTH o]l MOMOhH Yy KOHTPOJIM TEXHOJOUIKOT Mpoleca MPOU3BOIHE.
On ykynHOT Opoja pealHuX aKTUBHOCTH, YKYIHO 21 aKTHBHOCT OJlpakaBa pagHH IpoIec 3a
quje Cy M3BpIlaBame MoTpedHa cpencTsa u nporok Bpemena (A, B, C, D, E, F, G, H, 1, ], K,
L, M, N, O, P, Q, R, S, T u U). Bpeme Tpajama 1el10KyTHOT Ipolieca MPOU3BOAKE pacaaa
uzHocu 188,00 nana, mTo je 3a 382,9 nana kpahe Hero y ciyuajy 1a ce akTUBHOCTH H3BO/JIE
CYKIIECUBHO jemHa 3a japyroM.W Tpeha mocraBjbeHa XWIOTe3a MOXE CE€ CMaTpaTtd y
JI0Ka3aHOM Ha OCHOBY TIPETXOTHO M3HETE apryMeHTaIlH]e.

YerBpTa XHNOTE3a - [Ipou3s00rna KeAIUMEmMHOZ PACAOHO2 MAMEPUjaia modxice oumu y
QYHKYUjU YEHOBHO U KEAIUMAMUBHO UCHIAMUBOZ UHNYMA ) CABPEMEHO] NO8PMAPCKOj
npouU3B00bU.

Kpo3 ynopenny ananusy mpoM3BOJHUX W MAJIONPOJAJHUX IIEHA pacaja 1o KyJITypama U TO
MIPOM3BO/IHUX 1I€HA 33 CTATHMCTUYKH Y30PaK, MOJHOINPUBPEIHO Ta3IUHCTBO, 3€JIE€HU XWUT U
Grow rasad, a manonpojajHux IieHa 3a npeayseha koja yBose pacan y Penyomuky Cp6ujy
(ARPAD kft, AGRIS i ADRIA HISHTIL), nouwio ce g0 ynopeaHuX mojaraka. Y BO3HE IIeHE
3HayajHO cy Behe 0/ IleHa U3 y30pKa M lIeHa KOje Ce OCTBapyjy Ha IOJbONPUBPEIHOM
ra3uHCTBY, 3eneHoM xuty U Grow rasad-u. Pasnuka m3mely 1eHa jacHo ykasyje Ja IieHa
nomahe npousBome y3 yBehame 3a cTaHIapHy TProBauky Map)Ky MOke Ja Oyje IIEeHOBHO
KOHKYpEHTaH. AKO ce y3Me y 003up J1a ce€ TIPOLIeCH MPOU3BOIHE pacaia Ha 3eJICHOM XUTY U
y Grow rasad-y oBHjajy y3 NpUMEHY CBUX HEONXOJHMX XMIMjEHCKHUX Mepa M y3 yHnorpeoy
KBAJIMTETHUX XHOpHIa, 3aKjbyyakK je Ja MPOU3BO/AA, MOpE] IIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH,
MOXK€ OUTM M KBAINTATMBHO KOHKYPEHTHA. Y NpPOM3BOJIBM pacaja ManpuKe, HajHUXKA
MPOM3BOJIHA IIeHa ocTBapeHa je y Grow rasad-u y3 TEXHOJOTH]y TpeceTHUX Kolku. Hemro
CKyIlJba TIPOM3BOJIE-A OCTBApEHA je Ha MOJHOIPUBPEIHOM Ta3[qHHCTBY W 3€JICHOM XHUTY, alld
IIPUMEHOM KOHTEjHEpcKe Impou3Bomke. Kaja je y nuramy LieHa pacaja napajajsa, OHO LITO
j€ 3Ha4yajHO jecTe Ja KOHTEJHEPCKOM MPOHM3BOIKH-OM 3€JIEHH XUT OCTBApYjy 3HAUajHO HUXKY
[IeHy M0 KOMaay y OJHOCY Ha TPOCEYHY IeHYy y Y30pKy. Moxke ce 3aKkJby4uTd Ja je
WCIUIATHBO 3a TIOJFONIPUBPE/IHA Ta3MHCTBA Ja CYNICTUTYHNIY CBOjY NMPOU3BOKY KYTIOBUHOM
KBAJIMTETHOT pacaja MoBpha KOjU ce MPOW3BOAM [0 HAJBUIIMM cTaHaapauMma. Pacan
KpacTaBlla Ce Kao M paca]l mapajaj3a Mpou3Boau jepTHHH]je Ha 3eJIEHOM XUTY, TaKO JIa je U 3a
Ty BpCTy pacama moryha CYINCTHTyIHMja COTICTBEHE NpPOHM3BOI-e. Pacan Kymyca u canare
MPOM3BOJM C€ 3HA4ajHO JepTHHHje Ha TMOJFONPUBPEAHUM Ta3AWHCTBUMA. YeTBpra
MOCTaBJbEHA XUIOTE3a O LIEHOBHO] M KBAIMTAaTMBHO) HCILIATMBOCTH pacaja moBpha kao
Haj3HAYajHUjer HHIYTAa MOXE CE€ CMAaTpaTh JOKAa3aHOM Ha OCHOBY IPETXOAHO H3HETE
apryMeHTaIuje.



IMera xumorte3a - Cmpykmypa npouzeo0rwe y OUpeKmHoj je Koperayuju ca cmeneHom
npoghumadbunnocmu npeoyseha.

PerpecrnonoM aHanm3oM 3a ra3JuHCTBA y 3aIlITHNEHOM IpOCTOpy ca moBpmuHOM ox 0 1o
0,5ha je nobujen koedunujent nerepmunanuje (R2) ox 0,315 Ha ocCHOBY 4era ce 3aKJbyuyje
na je mobujenu monen npensuhama 31,5% ykynne Bapujance. Moaea 1Z je cratuctuuku
3Ha4ajaH jep je mwerora 3HauyajHocT (p<0,0005) Mama o MOCMATPaHOT CTATHUCTUYKOT HUBOA
Ha OCHOBY 4Yera ce 3aKkjbydyje Ja yKyIlHa Mapska nmokpuha Moke Ja ce MpeaBuad Ha OCHOBY
HE3aBUCHHUX Bapujabmu. Y CTPYKTypu MoJelia JOMHHAaHTHAa KyJITypa je mapajaj3, 3aThM
nmarnpuKa Ia KpacTapail. 3a ra3JMHCTBa y 3amTuheHoM mpoctopy ca mospmuHoM o 0,51ha
no 1,5ha nmobujen je koedpunujent aerepmunaimje (R2) om 0,100 Ha ocHOBY uera ce
3akbydyje nga je moxen mnpeasubama 10,0% ykymHe Bapujance. Mogen 2Z  HHje
CTaTUCTUYKW 3HayajaH jep je meroBa 3HadajHocT (p=0,341) Beha om mocmarpaHor
CTaTUCTHYKOT HMBOA Ha OCHOBY Yera ce 3akJbydyje Ja yKyIlHa Mapka rmokpuha He MOXe Ja
ce MPeIBUIM HAa OCHOBY HE3aBHCHHUX BapujadJiv 3a ra3JMHCTBA y 3alITHNEHOM IPOCTOpY ca
noBpmuHOM of 0,51 mo 1,5ha. ¥V crpykrypu monena 2Z takole je mapanaj3 JOMHUHAHTaH Y
CTPYKTYpPH, C TUM IITO Cy MAalpHKa W KpacTaBall MoJ[jeIHAKO 3aCTyIJbCHU. 3a Ta3UHCTBA Y
3amruheHoM mpoctopy ca moBpmmHOM ox 1,51 ha m Bume noOujen je koeuuMjeHT
nerepmuHanje (R2) oxg 0,857 mHa ocHOBY dyera ce 3akibydyje Ja je AOOHjeHH MOJAEN
npensuhama 85,7% ykynHe Bapujance. Mogena 3Z je CTaTUCTUYKHM 3HAYajaH jep je Herona
3Havajuoct (p=0.001) Mama O] MOCMATPaHOT CTATHCTUYKOI HHBOA HAa OCHOBY Yera ce
3aKJbydyje Ja YKyIHa Mapka Mokpuha Moke J1a ce NpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHHX
Bapujaliii 3a ra3auHCTBa y 3amTtuheHoM mpocropy ca mospimHOM on 1,51ha u Bume. Y
CTpYKTypu Mojnena 3Z NOMWHAHTHO je 3aCTyIUbEH Mapajaj3, 3aTUM KpacTaBall 1a ManpuKa.
Mognen 3Z uma HajBehu MHBECTHUIIMOHM MOTEHLMjaJl, IITO je Yy AUPEKTHO] KOpeslaluju ca
CTPYKTYpOM rae cy aABe Bojache nmuHHMje mpousBoame (mapaaaj3 M KpacTaBall) KOju ca
OCTBapeHUM OpyTo Mapxkama IO XeKTapy y usHocy on 3.464.669,00 u 3.256.351,00
pPECNeKTHBHO, IOoNpuHOCe HajBehoj mo0MTHM MmO Tra3auHCTBY. PerpecMoHoM aHanmu3oMm 3a
ra3MHCTBAa Ha OTBOPEHOM CBUX IMOBpIIUHA, 0€3 OrpaHuuema je Io0ujeH Koe]uirjeHT
nerepmuHaije (R2) ox 0,491 Ha ocHOBY uera ce 3ak/byuyje Ja JOOUJEHH MOJEN
npensuhama 49,1% ykynne Bapujance. Moaes 40 je CTaTUCTHUKU 3HAYajaH jep je Herona
3HauajHocT (p<0,005) Mama oJ MmocMaTrpaHOr CTATUCTHYKOI HHBOA Ha OCHOBY 4era ce
3aKJbydyje Ja YKyIHa Mapka nokpuha Moke J1a ce NpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHHUX
BapHvjaliu 3a Ta3JUHCTBA HA OTBOPEHOM 0O€3 orpaHuYerma ca MoBpIIMHaAMa. Y moneny 4Z
JOMUHAHTHA KyJTypa je Mampuka, Koja je Mo BUCHHM OCTBApeHe OpyTO Mapxke 10 XeKTapy
W3a mapajaj3a u kpactasia. [lampuka je KyaTypa Koja ce HajBHIIE Taju Ha OTBOPEHOM TIOJBY.

Ileta mocTaB/beHa XHUIOTE3a O CTPYKTYpH OWJbHE MPOU3BOAKE Kao (aKTopy KoOjH
JIETEPMUHUIIIE BUCUHY UHAUKAaTOpa NPO(PUTAOUITHOCTH U MHBECTULIMOHOT TIOTEHIIMjaja MOXKe
Ce cMaTpaTH JJOKa3aHOM Ha OCHOBY IIPETXOJHO U3HETE apryMeHTall]e.

Ilecta xunore3a - Payuonanuzayuja npouzeoonoe npoyeca pesyamupahe u 60muM
8PEOHOCMUMA eKOHOMCKUX NAPAMemapa npou3eoorve.

Parnmonanusanyja npou3BOAHOT Hpolieca HEONXOJHA je y ey KOjU Ce OcCiama Ha pagHy
cHary. @aktop paane cHare neduHucahe mpousBoaHH Tporiec y Hajeehoj Mepu y Oyayhem
nepuony. EnmmMuHanuja 3aBUCHOCTH TPOHM3BOIHOT TIpOIECa OJ KHBOT pajia TOCTHKE ce
WHBECTHPAkEM Yy IMPOM3BOJAHE JIMHHUjE KOjUMa Ce IPOLEC MPOU3BOIE ayTromarusyje. Y
JHCepTalju je MpUKa3aHa yIpaBo KJby4yHa pa3iuka usmel)y ABe MpOM3BOAHKE y KOHTEKCTY
panmoHaIN3aIMje TPOU3BOAE HA MTOJHONPUBPETHOM T'a3TUHCTBY U Ha 3€JICHOM XUTY, TIIE je
yIpaBo y TPOIECYy CETBE, Y 3€IEHOM XHUTYy IMpPOIEeC ayTOMaTH30BaH M 00aBiba ce momohy



CICLMjaTM30BaHe MallWHEe, JOK C€ Ha IOJBONPHUBPEIHOM Ta3MHCTBY O0aBjba PY4YHO Y3
3Ha4YajHO aHTAKOBaWE pajHe cHare. Bpeme moTpeOHO 3a MalIMHCKY CETBY jEHOT KOHTEjHEpa
(104 Ourpke) mznocu 17,15 cexkyHam, MOK BpeMe pydHE CeTBE jeqHor KoHTejHepa (162
ombke) u3Hocu 346 cexynau. OBJe ce jacCHO yodaBa Kako Ce€ MPOIeC CeTBE palloHAIIU3Y]e.
KoHntejHepcka npousBoiba, 300r TEXHOIOTHjE TPOU3BOKE, yYBeKk he mMatu Behe yuemnihe
paliHe CHare y OJJHOCY Ha TE€XHOJIOTHjy TPOHM3BO/IHE¢ MOMONY TpeCeTHHX KOIKU KOja y CBUM
aKTUBHOCTHMA [0 TlapaMeTpuMa MpOAYKTUBHOCTH pajga Oeiexu O0Jbe HMHIUKATOpE.
TexHomorHja MPOU3BOIKHE TOMONY TPECETHUX KOIKM HAjOOJbH j€ MpaBall PallHOHATH3AIIN]e
MIPOU3BOJIHE IIEJIOT CEKTOpa MPOU3BOAE pacaia. Pe3ynratu ucrpakuBama MoKa3ald Ccy Ja
ce TMOMONy OB€ TEXHOJIOTHj€ NPOU3BOAKEC YyCIeBa IMPOM3BECTH pacaa moBpha koju je
KBaJIUTATBHO M IIEHOBHO KOHKYPEHTAaH W Kao TakaB MOXE Ja CylncTuTyuiie pomahy
MIPOM3BOJIbY pacajia TeXHOJIOTHJOM TOIUIHX Jigja, a Koja je JOMHHAHTHA KOJ Mpou3Bohaua
ManpuKe, Kao ¥ KOHTEJHEPCKY MPOU3BOABY Y K0joj je (paKTop pajHe CHare AeTepMHUHHIIYNH.
[Iporec crenujanu3amyje MPOU3BOAKE pacaja Mopa Ce OCIOHWUTH Ha Jajbu Pa3BOj U
MPOIIMPEHE MPOU3BOMKBE MOMONY TEXHOJOTrHje TpeceTHHX Komku kpo3 MCII, mok ce
KOHTEjHEpCKa MPOU3BOHA Ca MPOIIECOM pAIlHOHAIN3AIN]E MOXKE CIIPOBOJIUTH KOMOMHOBAHO
ca MPOU3BO/IHOM MOBpha Ha CPEIHMM M BEIIMKAM Tra3IuHCTBIMA. CBakako, mperopyka je ia
ce MPOU3BOA pacaa U MPOU3BOKa MoBpha pa3aBoje U Ja ce MpoIecH CIeHUjaTn3aiuje
00aBJbajy 0OJIBOjEHO HA HUBOY IIEJIOT TOBPTAPCKOT CEKTOpa.

4. Kparak onuc cajp:kaja qnucepramnuje

JlokTtopcka nucepranuja kanauaara Hukone Jbusbanuwha non HaszuBom ,,OpraHuzanuoHo-
TEXHOJIOIIKA MOJEN paluOHalIM3alMje TMPOU3BOAHOT Ipolieca y NPOM3BOJIKBH pacaaa
noBpha* cactoju ce o et Mel)ycoOHO MOBE3aHUX U JIOTUYKU CHCTEMATHU30BaHUX MOIJIaBIba,
IIOYEBIIN 01 YBOAA, Ia 1o cnucka Jluteparype u [Ipuiora.

V okBupy ,,YBoaa“ (ctp. 1) carnenaH je 3Hauaj U aKTYEeITHOCT TEME HCTPaKHMBama, Kao U
OILITH OKBUP U PEJIEBAHTHU YMHUOLIM KOJH Cy OJ1 3Hauaja 3a pa3MaTpaHy MpoOjIeMaTuKy.

LJIpeaMer U b UcTpakuBama’ (CTp. 2-4) mpejcTaB/ba Ha3UB MOTJIaB/ba Y KOjeM je jaCHO
neUHUCAaH TIpeAMET UCTPpaKHUBamka a TO J€ OpPraHU3aIlMOHO-TEXHOJIOIIKK  ACTIEKT
MPOM3BOJHOT TIpoIleca OpraHu3alMja Koje ce OaBe MPOM3BOAHOM KBAIUTETHOT pacaja
noBpha. @okyc ucTpaxuBama OHO je Ha CaMOM IMPOU3BOIHOM IPOLIECY KOJU CE€ aHATH3UPAO
ca TEXHOJIOIIKOT, OPTaHWU3aIMOHOT M EKOHOMCKOT AacleKTa. YTpaBO j€ TEXHOJIOIIKO-
OpraHnu3alliOHU CETMCHT ITPOU3BOJIHC Moryhe, a 'y UCTO BpEMEC U HCOIIXOAHO YHAIIPECAUTH U
WHTEH3UBUPATH, a CBE Y IIJbY jadyara KOHKYPEHTCKE MO3HUIIH]je U TIOCTU3akha OJPKUBOCTH Y
MIPOU3BOIIHH.

VY oKkBHUpY MOTIOIJIaBba ,,MeTo/Ie HCTPpaXKKUBamkha U U3BOpH Moaaraka“ (ctp. 4-5), a ¢ 063upom
JIa ce TpPeAMET HCTPAKUBAFKa MOXE jaCHO 3a0KPYXKHUTH Kao jelHa CHUCTEMCKa IIeJIMHA,
KopuurheH je MeToJ] CTyIije ciy4aja Kao IJIaBHU METOJJ0JIO0MIKH OKBHP. OBOM METOJIOM ce€ Ha
edukacan HauMH npoyyria AuHamuka opranusanuje GROW Rasad doo kojy aerepmunuUIIe
MHOIIITBO KPUTEPHjyMa TEXHOJOIIKOT, OPTaHU3aIMOHOT M €KOHOMCKOT KapakTepa. 3aTuM je
3a Tperjiea JUTepaType KopuimheHa aHalIW3a cajapkaja, 0K je MPUIMKOM MPUKIBYThamka
JEOHOT cela eMIMPUjCKUX ToJaTaka KOpHIIheH ACTUMHYHO CTPYKTYpHUCAaH HHTEpBjy. Y
u3paay JAMcepTanyje MPUMEHEHE Cy METOAE€ W TEeXHUKE INPOJeKTHOT U  MPOIECHOT
MEHAIIMEHTa, KOjUMa j€ CTaBJbeH (POKyC Ha BPEMEHCKO] W MaTEpHjaIHO] YIITEIU pecypca,
M3padyHaBamky BPEMEHCKHX PE3EPBH, aHATHM3H KallalIUTeTa U WACHTH(UKAIN]U YCKUX Tpia y
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npou3BogHoM mporecy. Kopumhen je PERT m PDM meroma mnpuiumkom neduHHCama
aKTUBHOCTH, ofpehuBama AyKHHE Tpajalba W TPOILIKOBA AaKTHBHOCTH, T€ H3pauyHaBamba
OUEKMBAHOT BPEMEHA Tpajamba M YKYIHUX TPOIIKOBA pA3IUYUTUX CHCTEMa Trajerba,
TEXHOJIOTHja TIPOU3BO/IE-¢ U BPCTa MpoU3BeieHor pacaaa. [lopea necKpunTuBHE CTaTUCTHKE,
kopuinheHa je BHUIIECTpyKa JMHEapHa perpecHja 3a MCIUTUBAKE 3HAYAJHOCTH MOJEla
npenBubama NpuHOCA U MPUXOJa HA OCHOBY HE3aBHCHUX BapHjaldiu U TO: YKYIHA MMOBPIIMHA
OJT 3aCa/I0M, CUCTEM MPOU3BOIHE, HAUWH NMpHUOaBibamkba pacaa, HAYUH MIPOU3BOAIE pacaaa,
MIPOIICHAT 3aCTYIJBEHOCTU CHCTEMa 32 HAaBO/AIbABAGE, IPOICHAT 3aCTYIUBEHOCTH CUCTEMa 32
ucxpaHy/mpexpany, 6poj MpOU3BOIHUX IUKIyca, HAAMOPCKAa BUCHHA, €KCIIO3UIMja TepeHa U
THIT 3€MJBHINTA, 32 CBE JIMHHUje moceOHOo (mapajaaj3, mamnpuka, Kpacrapail, KyIyc), Kao U 3a
yetupu npousBonHa moxaena (12, 2Z, 3Z n 40).

[Momamm kopumtheHN NPUIMKOM HU3paje OBE IOKTOPCKE IUCEpTaldje MOTHYYy W3 BHIIE
U3BOpA, a Takohe Cy MPUIMKOM HBUXOBOTI CaKyllJbama KopuliheHe pasnuuure merone. [IpBy
Ipyly IojaTaka MpeacTaBibajy MOAAalM JAOOHMJEHH Ha OCHOBY JIEIMMUYHO CTPYKTYpHUCAHOT
uHTEepBjya of Hekonmuko 3Hauajuux (MCII) mpousBohaua pacaga ¥ MOJBONPUBPETHUX
npou3Bohaua y Pacurckom, JabmanmukomM W MauyBaHCKOM yIpaBHOM OKpyry (282
ITosbonpuBpenHa ra3auHcTBa). Jpyry rpyny nojaraka MnpejcTaBibajy HOJalM KOjU MOTHUY
ca IOJbONPUBPETHUX ra3MHCTaBa Koja ce 0aBe MOBPTAPCKOM NMPOU3BOAKOM. To cy mopanu
KOjUu TOTHYy U3 on-line ammkanuje MHCTHTYTA 32 IPUMEHY HAyKe y MOJHOIPUBPEIN IO
Ha3MBOM TeXHOJIONIKO-EKOHOMCKUA oOpaciu OuJbHE Mpou3BOAme. Tpehy rpymy monaaraka
NPEJCTaB/bajy CEKyHJApHM IMOJall KOjU TMOTHYY W3 BHIIE H3Bopa. Ipeba wucrahu
nyOnMKalyje caBeToJaBHUX CIyOu BHIIE 3eMasba, Mel)y KojuMa cy HajBullle KopUIIheHH
MoJlalld O TPOIIKOBMMA M E€KOHOMHUIIM rajema MmoBpha y paziuyuTUM CHUCTEMHMa Y3Tr0ja,
3aTUM HayyHu © cTpyuyHu, nyonukammje P3C-a, ®AO-a u ocramux peaeBaHTHHUX
WHCTUTYIIH]a.

V nornaeiby HOJ Ha3uBOM ,,Jlocamarima uctpaxuBama™ (ctp. 6-10) caunmeH je mperien u
M3BpIIEHA j€ aHaJIM3a HAjBaXHUJUX pe3yJiTaTa JOCaJallllbuX HCTPaKWBama KOja TPETUPAJY
OJIHOCHY TIPOOJIEMATHKY .

VY oxBupy noruyassea ,,CTame y pacaJHUUKOj U MOBPTapcKoj mpousBoamu y CpOuju (crp.
11-22) yka3aHO je Ha aKTyeJIHO CTame M CTENCH Hepa3BUjeHOCTH OBOT cekropa. Takobe,
HalpaBJhbeHA j€ KOMIIapaldja ca 3emMJbaMa y PETHOHYy KOje Cy CBOje TOTEHIHjaje
ucKopucTuie MHOro Bumie Hero CpOuja. 3aTuM je 3a CBe YETHPH MOCMaTpaHe MOBpPTapCKe
KyJIType aHaJu3upaHa MpOM3BO/Ika, YBO3 U M3BO3 3a MepHo oJ nocieamux 10 roguHa kako
Ou ce crekja CIMKa 3Hayaja MOCMAaTpaHUX IOBPTAPCKUX KyJTypa. TpXKuIITe pacaaHor
Matepujana y CpOuju HUje TOBOJHHO Pa3BUJE€HO U MOCTOJU BEJIMKH MPOCTOP 32 IIUPEHE OBE
rpaHe MpOW3BOJKE. Y TMOHYAM TFOTOBO Ja HE MOCTOju JoMahu M cepTU(PUKOBAH pacaaHu
matepujan. Hajsehu neo pacama mimonosuror moBpha ce yBo3u u3z Mahapcke (GROW
GROUP, ARPAD KFT), I'puke (AGRIS), na yak u u3 bocue u Xepuerosune (ADRIA
HISHTIL). IIpema uHTepHMM mpolicHaMa roaminmbe ce y Cpoujy yBese oko 10 mMuiamona
KOMaJia pa3IMduToOr pacagHor MaTepujaysia moBpha, a mpemMa mojaluMa JOOWjeHHM Y
pasroBopy ca MHIUBUAYATHUM IOJHOIPUBPEIHUM MPOU3BOHadMMa y COICTBEHO] PEKUJU ce
npousseze npexko 300 MunmuoHa KomMaaa pacaja nmospha roJuIIne.

Y mormaBpy ,,Ommru momaru (ctp. 23-33) ypalhleHa je oleHa cajalimer cTramba Y
MPOM3BOIKM TJIABHUX MMOBPTAPCKUX KyJATypa Ha 0a3u y3opka on 282 moJpONpUBpeaHa
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ra3auHcTBa. [IpU3BOAHO-€KOHOMCKH KalaluTeTH U TEXHOJIOTHja MPOU3BOAE carjieflaHu Ccy
Ha YKYIHOM Y30pKy o] 282 MoJbONpUBpEeIHa Ta3JUHCTBA TNE Cy JeTajbHO IOCMaTpaHe
JOMUHAHTHE JIMHHUjE TPOU3BOJEHE MOMONY TEXHOJOUIKO-EKOHOMCKUX KalKyJalnuja u TO
cienehe BpcTe moBpha: mapajiaj3, manpuka, KpactaBail ¥ Kymyc. Y TOM CMUCITY, aHAJTM3UpaHE
cy cienehe kapakTepuCTHKe: YKyMHa MOBpIIMHA moj 3acafoM (ha), HauMH mpou3BOJmbE,
BpPCTa MPOU3BOHE, CUCTEM IMPOU3BO/AIE, TEXHOJOTHja MPOU3BOIE, HAUMH MPUOABIbabha
pacajga, HauMH TMPOW3BOAIGE pacana, MPOILEHAT 3aCTYIJbEHOCTH CHCTEMa HABOJIhaBamba,
MPOIIEHAT 3aCTYIJbEHOCTH CHCTEMa 3a HUCXpaHy/MpuxpaHy, Opoj MPOM3BOJHHX LUKIyca Y
TOKY TOJIMHE, HAaJIMOpCKa BHCHHA, €KCIO3MlIMja TepeHa (Imapiiesie/a) U TUI 3eMJbUIITA.
Taxohe, y oBoMm neny cy ocnamajyhu ce Ha mpuiore ox 1 no 7, mpukazaHe MpPOCEYHE
TEXHOJIOMIKO-CKOHOMCKE KaJIKyJIallije JIMHHU]Ee 32 CBE YeTUPH MoBpTapcke Kyatype y 2020. u
2021. roguHu HAa OTBOPEHOM I10JbY U Y 3alITUhEHOM TIPOCTOPY, OCTBAPEH YKYIIaH MPUXO]T 110
XEKTapy, IHUPEKTHE TPOIIKOBE IMPOU3BOMAIKE MO XEKTapy, yJeo TPOIIKOBa NpubaBbamba
pacaja y yKyNMHHUM JIUPEKTHUM TpPOIIKOBHMA, OCTBapeHy MapKy mHokpuha Mo Xekrapy Ha
OTBOPEHOM T0JbY U y 3aIITHNEHOM MPOCTOPY MO XEKTapy.

Y nornasiby ,,TexHosomko-opranu3anuona anamuza™ (ctp. 34-61) wu3BpriieHo je
TEXHOJIONIKO-OPTaHU3AIIMOHO JEKOMIIOHOBAME TPOIieca MPOU3BOIbe. TEXHOIOMIKH MPOLECH
NPOU3BO/IbE TIOMONY TpECEeTHHX KOLKH M MoMohy KOHTEjHepa JETabHO Cy aHAIM3UPAHU Y
MOTJIEZly BPCT€ W KOJWYMHE HWHITYTa, FUXOBE BPEIHOCTH, BpPEMEHa Tpajama CBHX (haza
NPOU3BO/IbE, YIOTpebe cpeacrasa 3a pax u pagHe cHare. CBe MOMEHYTO carjieaaHo je ca
acrieKTa OpraHu3alje Mpolieca MNPOM3BOMAE, YBaKaBajyhi TEXHOJOIIKE 3aXTeBe Y
NPOM3BOAKU PA3IUUUTHX BPCTa pacaga, Kao M OrPaHHYEHa y CMHUCITY HPOHM3BOIAHOT
KarmanureTa. [I[puMemeHe Cy METO/IE MPEXHOT IUIAHHUpama Kako OW Ce TeHepHrcao MOJel
MPOU3BO/IEHE CBUX BPCTa pacasa mospha.

C 0031poM /12 y OBOM HCTpaKUBaky JOMHUHHUPA]Y IPOLECH, OJHOCHO aKTUBHOCTH YHj€ BpeMe
Tpajama He MOXKe J1a ce (PUKCHpa ca curypHoiuhy, a rie ce NpBeHCTBEHO MUCIIH Ha Tpajarmbe
mporieca KiHMjakba CeMeHa W TPOM3BOJEC pPacala pPa3UYUTHUX TOBPTAPCKUX KYJITYpa,
npumewmeHe cy meroae PERT u PDM. IlpBo cy neduHucanu mnonasHu mapaMeTpu u
OrpaHUYEHa MPOU3BOJAHOI cucteMa. HakoH Tora ypaleHa je nerasbHa aHalu3a CTPYKType
aKTUBHOCTH U HEOIXOJHUX pecypca MpOU3BOIHOT npolieca. JlepuHncana je BeauunHa KOLUKH
o KyJTypama y pa3jM4MTOM IMEepuojy TroJIWHE, 3aTUM Opoj Ouibaka 1o rajoama, Bpeme
moTpeOHO 3a CETBY jeaHe rajoe, Bpeme Tpajama (pa3e HakIHMjaBama y JaHWMa, BpeMe Tpajama
NPOU3BO/IIE Yy JaHMMAa U JIeTajbaH OIUC CBUX AKTHUBHOCTH y TOKY IMPOU3BOIHE TOJUHE.
Vpahena je nerasbHa aHaluM3a O BpPEMEHY IOYETKa W Tpajakba CBUX AKTUBHOCTH Y
cUHXOpHHU3amuja y mnporpamy MS Project momohy kora je ypaheH MpexHU aujarpam U
raHrorpaM. 3aTuM je Yy TOTIOINaBby ,,AHalIM3a TPOIIKOBAa AaKTUBHOCTH MW pecypca
MIPOU3BOJIHOT Tpoleca™ JeTa/bHO IpHKa3zaHa CTPYKTypa IIEHE KOILITama y IMPOU3BOAKU
NOMONy TpeceTHUX KOLKH Pa3TUYUTHX JTUMEH3Hja 0 CBUM MTOCMAaTPaHUM KyJITypama, Kao U
CTPYKTypa IIEHE KOIITamka y KOHTEJHEPCKO] TPOM3BOIH 3a CBE IOCMATpaHe KYJITYpe.
VYpahena je ymopeaHa aHanm3a JOOHMjEHUX II€HA KOIITama ca MAJOMPOJIaJHHM IleHaMa W3
yBo3a 0J rtaBHUX yBo3HHUKuX pupmu (ARPAD kft — Mahapcka, AGRIS — I'puka u ADRIA
HISHTIL — buX), rae ce jacHo youaBa na je nomaha HpOHW3BOJKBA U TE KAaKO LIEHOBHO
KOHKYpEHTHa.
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Y nornornasiby ,,OpraHM3alMOHO-TEXHOJIOIIKO CTPYKTYHUpPamke IPOU3BOJIHOTr Ipoleca
MIPUKA3aHO j€ BpeMe U3BpILIEHa CBUX PaJHUX OIepalija y MPOU3BOIHOM MpoLecy A00Hjamba
pacaga moBpha mpemMa TEXHOJOTHJU TPECETHHX KOIKM W TEXHOJIOTHjU KOHTEJHEPCKE
npou3Bome. Kao M KoJ TEXHOIOTHje TPOU3BO/IE MOMONY TPECETHUX KOIKH, MPOU3BOTHH
MIPOLIECH Cy CTPYKTypUpaHH Ha TPU TJaBHE omepaluje (CeTBa, HaKINjaBamke U MPOU3BOAHA).
[Ipouec ceTBe caryiegaH je MO CaCTaBHUM €JIEMEHTHMa Kako O ce JOUUIO A0 YYHHKA Yy
JeIVHUIIM BpeMEHa W Tpajamba aKTUBHOCTU. M3pauyHaTo je HEONMXOJHO BpEeMe MyHhEHba
KOHTEjHEpa y CeKyH/JaMa, MUHYTHMa, caTUMa U JaHuMa. Y 003Up Cy Y3€TH M OpraHU3aliOHA
€JIeMEHTH U TO: Opoj OMJbaka 1o KOHTEJHEPY, 3ay3€TOCT MpocTopa (IIPOM3BOIHA MOBPIIMHA
IJIaCTEHUKA), Opoj KOHTEjHEPa, JUMEH3H]e U Opoj Ousbaka 1Mo KoHTejHepy. KibyuHa pasnuka
n3Mel)y Be MPOU3BOMIGE HA MOJBOIIPUBPEIHOM Ta3IMHCTBY U Ha 3€JICHOM XUTY j€ YIpPaBo y
nporecy cerBe. Y 3eIeHOM XHUTY MpOIeC CEeTBE je ayTOMaTH30BaH M o0aBjha ce MOMohy
CHeIHjaJIn30BaHe MalllMHE, JIOK Ce OBaj MPOIeC Ha MOJFONPUBPEIHOM Ta3JUHCTBY 00aBiba
PYYHO y3 3HA4YajHO aHTaXKOBame pajJHe cHare. Bpeme moTpeGHO 32 MAIIMHCKY CETBY jeTHOT
koHTejHepa (104 6usbke) uzHocu 17,15 cekyHau, TOK BpeMe pydHE CETBE jeIHOT KOHTEjHEepa
(162 6uspke) nznocu 346 cexynmu. [Iporec HakIMjaBama pacaga, Kao ¥ IMPOIeC MPOU3BOIHE
npenedUHUCAaHU Cy KapakTEepUCTHKaMa TajeHe IOBPTapCcKe KyJIType M CcrenuGuuHuM
KapakTepucThkama nojequHux xuopuaa. [Ipouec nukupama ob6aBiba ce pyuno. Hakon cBera,
JONIJIO CE JI0 MPEIU3HOr BpeMeHa MPOM3BOJHOT IMPOIeca 3a CBAKy MOBPTAPCKY KYITYpY U
arperupaHor BpeMeHa o KyJTypaMa Ha OCHOBY KOra MOXKE Jla c€ IUTAHHpa BpeMe MOYeTKa
CeTBE y 3aBHCHOCTHU OJI HEOINXOJHE KOJMYMHE pacajaa Koju Tpebda MpOU3BECTH, Kao H
JOCTYITHOCTH pajiHe CHare Koja je orpann4asajyhu gaxtop.

Haxon npenu3Hor 1eKOMITOHOBamka MPOU3BOIHOT MPOIIEca y aCIeKTy KOJMYMHA, TPOIIKOBA,
BpeMEHA Tpajarba, aHTAXOBama pPaJHE CHAre y OKBHPY IIOTJIaBJba ,,AHalM3a eleMeHara
npou3BoaHOr mponeca npumeHoM PERT merone u ,,AHanu3a enemMeHaTa NPOU3BOIHOT
nporeca npumeHoM PDM merone, u3BpiieHa je aHanM3a mpolieca HMPOM3BOJIKE MoMohy
MPOrpaMCKHX MaKeTa U Jo0ujeHu cy cienehu mapameTpu: penocie] akTUBHOCTH, KPUTHUHE
aKTUBHOCTH, BpEME Tpajamba aKTHBHOCTH, HajpaHUjH TOYEIH W 3aBpUICHH aKTHBHOCTH,
HajKaCHMjU TMOYEIM M 3aBpLICd aKTUBHOCTH, BPEMEHCKE pe3epBe, CTaHJIap/Ha JieBHjalyja,
O0poj KpUTHYHMX ITyTeBa M HajBaXKHHje, BpeMe Tpajama Ipoleca Npou3Bojme. Ha ocHOBY
no0ujeHnX TojaTaka KOHCTPYHCAH j€ MPEXKHH JMjarpaMm KOju je€ y3 J0OHjeHe TMOoJaTKe O
nmoMohr y KOHTpPOJIM TEXHOJOMIKOT Tpolieca Mpou3BoAme. Jla OM Mpenwu3HO IUTaHUpaIn
MIPOU3BO/IY M YCKIIQAMIIM je ca moTpebama Kyrmana, Kako y CMUCITy KOJIMYMHE U KBAJIUTETA,
TaKo M y MOIJIey BpeMEHa HCIOpYyKe, 01 OTPOMHE BaXHOCTH j€ MO3HABAWE CBUX acleKara
TEXHOJIOTHj€ TPOU3BOHE, TIPOU3BOTHIX W MAIIMHCKUAX KamlaluTeTa M JOCTYIMHOCTH pPajHe
CHAre 3a W3BPIICHE UCTUX.

JleraJbHO TIO3HABaWE elleMeHaTa MPOU3BOJHOI Ipolieca oMoryhaBa mocTaBibambe THIIOBA
Be3za u3Mel)y mojenuHUX akTuBHOCTU. Y KoHTekcty PDM wmeroze, y npumepy nocroju 15
Be3a Tuma ,,SS*“ mTo ykasdyje Ha TO Ja je 3a HHXOBO IOCTAaBJbalkhe KJbYYHO MO3HABAHE
TEXHOJIOTHj€ TPOU3BOJIIbE M KOpUIINEHE MCTHX pecypca y (PyHKIUjU mpousBoame. Besa
tuna ,,FS*“ kojux y mpumepy uma 3, 1Mo cBOjoj HNPUPOAM CMaajy Y KOHBEHIIMOHAIHE U
MIPEICTaBIbajy JIOTHYKE Be3e peociieia peanusaiyje nocia. Melhytum, ako ce y3me y 003up
Jla TPUIIMKOM IpUMeHe codTBepa M came U3paje IUlaHa MPOU3BOIE, HA OCHOBY MPEXKHOT
JUjarpaMa KOju ce aKypHupa IocCiie CBaKOT KOMIUIETHPama MoJaTaka O akTHBHOCTH, JaCHO j€
na ce u ,,SS“ 1 ,,FS* Tunm Bese Moke cMaTpaTd JIOTHYKOM BE30M pefociena. AKO ce Ieo
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MpoLec MPOU3BOME pacaza, OJHOCHO CBE aKTUBHOCTH IOCMATpajy Kao jeaH CyKIEeCUBaH
penocnen ca TAIoM Bese ,,FS“ onga Ou 1nenokymnaH mpoiec Tpajao 426,5 nana. [Ipumenom
PDM wmetone u3padyHato je Aa 1eo mporlec mpousBoame Tpaje 189 mana, taunuje ox 1.
HoBembOpa 202X. rommHe gm0 8.5.202X+1. romune. Tokom menor mepuoma, MPOIEC
MIPOM3BO/II-E CE€ OJIBMja HEMPECTaHO, C THUM Jla C€ CaMO MEHa KOJUYMHA U BpcTa OUIJbHUX
KyJATypa Koje mpoJja3e Kpo3 KOMOpY 3a HaKJIMjaBame U MIPOU3BOIHU MPOCTOP.

Y mnornornaBpy ,,OpraHu3aliioHO E€KOHOMCKH MO TpPOW3BOJmBE pacaga moBpha®
NPUMEHCHA je BUILIECTPYKa JIMHEapHa perpecuja 3a mnpeasuhame yKymHe Mapxe nokpuha Ha
OCHOBY HE3aBHCHUX BapHjadlM M TO: HAa4YMH NpuOaBbama pacaja, TPOUIKOBA CEMEHa,
TpomkoBa lyyOpuBa, TpOIIKOBa CpeICTaBa 3a 3alITUTY OWJbaka, TPOIIKOBA M3E] TOPHUBA,
TPOIIKOBA MaTepHjajia U TPOIIKOBA paJHe cHare). PerpecMoHOM aHaIM30M 3a Ta3IWHCTBA Y
samruheHoM mpocropy ca mnoBpmuHOM ox 0 mo 0,5ha je mobujen koeduiujeHT
nerepmuHanje (R2) oxg 0,315 Ha ocHOBY dyera ce 3akibydyje la je I00OHUjeHHM MOAEI
npensuhama 31,5 % ykynHe Bapujance. Moaen 1Z je cTaTUCTMUKU 3HAYajaH jep je Herosa
3HavajHoct (p<0,0005) mama 0] MOCMAaTPaHOT CTATHCTHYKOI HUBOA HA OCHOBY dYera ce
3aKJbydyje Ja YKyIHa Mapka Mokpuha Moke J1a ce TIpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHHX
Bapujabnm 3a ra3guHCTBa y 3amTuheHoM mnpocropy ca nospmuHoM ox 0 mo 0,5ha. 3a
ra3fiMHCTBa y 3amTuheHoM mpoctopy ca moBpmuHoM onx 0,51 ha mo 1,5ha moGujen je
koepunujeHt nerepmuHanyje (R2) om 0,100 Ha ocHOBY dera ce 3akJpydyje Ja je MOJET
npensuhama 10,0% ykymnHe Bapujance. Moaen 27 HHje CTAaTUCTHYKU 3HAYajaH jep je mherona
3HavyajHocT (p=0,341) Beha ox mocmaTpaHOr CTAaTMCTUYKOI HHUBOA HA OCHOBY 4Yera ce
3aKkJbydyje Jla YKyInHa Map»ka rnokpuha He MoXe Ja ce NpeIBHIM Ha OCHOBY HE3aBUCHHMX
Bapvjaliu 3a ra3IuHCTBa y 3amruheHoMm mpoctopy ca mospmuHoM oxa 0,51 mo 1,5ha. 3a
ra3MHCTBa y 3alITHheHOM IMpocTopy ca moBpmuHOM ox 1,51 ha u Bume nobujeH je
koepuuujeHt aerepmuHanmje (R2) ox 0,857 Ha OocHOBY dera ce 3akibydyje Aa je JOOHjeHU
Mmojen npeasuhama 85,7% ykynHe BapujaHce. Mozaen 3Z je cTaTMCTHYKHU 3HayajaH jep je
werosa 3HayajHocT (p=0.001) Mamwa o1 mocMaTpaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY Yera ce
3aKJbydyje Ja YKyIHa Mapka Mokpuha Mo)ke J1a ce TpeABHIM Ha OCHOBY HE3aBHCHHUX
BapMjabiid 3a Ta3gUHCTBA y 3amITHNEHOM MHpocTopy ca moBpmuHOM oxa 1,51 ha m Bume.
PerpecroHoM aHanmM30M 3a ra3gMHCTBA Ha OTBOPEHOM CBHX IMOBpIIMHA, 0€3 OrpaHHuYeHA je
nobujen koedunujent naerepmuHainuje (R2) om 0,491 Ha ocHOBy uera ce 3akibyuyje Aa
nobujerun monen npensuhama 49,1% ykymnne Bapujance. Mozen 40 je cTaTUCTUYKY 3HAYajaH
jep je merosa 3HauajHOCT (p<0,005) Mama o] MOCMaTPaHOT CTATUCTUYKOT HUBOA HA OCHOBY
yera ce 3aKkJbydyje Ja yKyIlHa Mapxa rnokpuha Moxe Jia ce mpeIBUaAN Ha OCHOBY HE3aBUCHHUX
BapHjaliIu 3a Ta3JUHCTBA Ha OTBOPEHOM 0€3 OTpaHUYEeH-a Ca TTOBPIINHAMA.

Y mnornaswy ,,ExoHOMCKO-(mHaHCHjcka aHanu3a™ (ctp. 62-74) oOpalieHu cy TaaBHH
(UHAHCHJCKU €JIEMEHTH W WHIUKAaTOpU Ha OCHOBY KOJUX C€ Yypajauia eKOHOMCKO-
¢uHaHCHjCKa aHaNU3a, pa3Marpajyhu M MHBECTHLIMOHU MOTEHIMjaJl MOJIENa Y MPOU3BOIBI
pacaga mo wmoxaenuma. IIpBobutHOo je Ha ocHoBy SWOT ananmse cariienaHa TpeHYTHA
CUTYyaIja y Mpou3BO/IlbU pacaaa mospha, a 3aTUM Kpo3 aHAJIM3y MOTYhHOCTH Jdajker pasBoja,
IpojeKIje pa3Boja, MaTepujaJiHe OCHOBE U INPOjEKIIMje OCTBapUBamba IUIAHUPAHOT pa3Boja
ypaheHa M eKOHOMCKO-(puHaHCHjcka aHanu3a pas3Boja. POKyc EKOHOMCKO-(pMHAHCH]jCKe
aHAIM3€ j€ Ha aHaJM3W TMPOW3BOJHUX MOjJeENa KOju ce Hajuemhe jaBibajy y PemyOmmim
Cp6uju u hopmupamy NMpenopyka Ha OCHOBY TOOHM]jEHUX MHIUKATOPA.
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ExoHomcko-¢uHaHcHjcka aHanmu3a ypaheHa je 3a cBa dYeTHpH Mojelia IOBpPTapCKe
pou3Bo/ike. Ha OCHOBY NOCTaB/bECHUX XUIIOTE3a M MMO3HABAKka PEATHOI CTamba MOBPTAPCKE
MIPOU3BO/I-E HAa TEPEHY, jeIMHU UCIIPaBaH MpaBall AaJber pa3Boja MOBPTAPCKOT CEKTopa jecTe
IErOBO Ju(epeHIupae Ha TMPOU3BOAKY pacaga U IMPOW3BOAIKE MoBpha, Kao W Jgaba
crienyjanusanuja oba cekTopa. 3ajaTak eKOHOMCKO-(pMHAHCH]CKE aHaM3e OMO je yImpaBo Ja
ce mohe mo mHIMKaTopa Koju he HEIBOCMHUCIICHO YKa3aTH Ha TO KOjU MOJETH Ta3IuHCTaBa
uMajy (MHAHCUjCKM TOTEHIMjaJl J1a OpraHu3yjy CaBpeMEHy IMPOU3BOJbY pacana
KOHTEJHEPCKOT THIIa, a 32 KOja Ta3IMHCTBA j&é CBPCUCXOIHH]E J1a CIEIHjaIn3y]jy IPOU3BOAY
noBpha ca Ha0aBKOM KBaJMTETHOT pacajia Ha TPXKHILTY O]l IIPOBEPEHHX J100aBIbava.

ExoHoMcKko-(hrHAHCH]CKa aHaIu3a Mopa3yMeBaja je MpojeKInjy OuIaHca ycrexa 3a CBaku
MOjeIMHAYHU MOJIET, 3aTUM HOBYAHH TOK, EKOHOMCKH TOK, U3padyHaBame roanHe nospahaja
WHBECTULIMjE, MHTEPHE CTONE PEHTAOMIHOCTH W HETO Cajallmbe BpeAHOCTH. [Ipuxon je
(dbopMHpaH Ha OCHOBY CTPYKType MPOU3BOAKE Y MOJACIMMA, & YHHUIM Cy Ta MPUXOAU O]
mpojaje mpousBoja (mapajaj3, mamnpuka, KpacTtaBall M Kymyc) u cyOBeHuuja. MaTtepujanHu
TPOIIKOBU Cy C€ CacTojalid Of TPOIIKOBA: CeMeHa, )yOpuBa, cpelcraBa 3a 3alITUTY OWJba,
IU3e] TOpUBa, MaTepujalia, pajJHe CHare, yciyra MeXaHu3aluje, mpeMuje ocurypama. CBu
TPOIIKOBUA W MPUXOJX (POPMHUPAHHM Cy HA OCHOBY IPOCEYHHUX BPEIHOCTH M3 y30pKa Oase
1oJlaTaka, a MpojeKTOBaHU Cy y3 yBehame 3a crony uHpuanuje y uznocy oa 3% (P3C).

Wupukaropu craTuyke oreHe e(QUKACHOCTH IpojeKTa y penpe3eHtaTuBHOj 2025. roguHu
Koja je y3era 3a cBe mogmene (1Z, 2Z, 3Z u 40), ypalleHa je Ha OCHOBY MOjaTaka W3
IIPOjEeKTOBaHUX (MHAHCHJCKUX M3BelITaja OunaHca ycmexa. OAHOC TMpUXOAAa M pacxoja
oMoryhaBa Jja ce Ha CBakM JMHAp YJIOXKEHUX Cpe/icTaBa OCTBAPH BUILHU MPUXOJ OJ1 yjarama,
mTo y ciy4ajy mozaena 1Z usnocu 1,32 nunapa npuxona, a 0,32 nquHapa 100UTH, Y MOJIETY
27 w3Hocu 1,72 nuuapa npuxoja u octBapyje ce 0,72 nunapa no0uTH, y Moaeny 3Z U3HOCH
1,90 naunapa u octBapyje ce 1oout ox 0,90 nunapa u y mozaeny 40 usnocu 1,78 nunHapa u
octBapyje ce noout on 0,78 nunapa Ha 1 nuHap yinoxeHor HoBia. CBa uyeTHpU Mojelna
Oelie’)ke eKOHOMHYHO TOCTOBamke, Off KOjuX je Mojen 37 mpuka3ao HajOOJbH WHIUKATOP.
EKOHOMCKHM TOT YJIOKEHHX CpecTaBa Kao PENpe3eHTATHBHY T'OJMHY Oj0allyje 4eTBpPTY 3a
mojen 1Z, npyry 3a mozaene 2Z u 3Z u tpehy roauny 3a mozen 40 roauHy, Kaja KyMyJaTuB
HETO MPUJIMBA YJIOKEHUX Cpe/icTaBa IMOocTaje Mo3uTHBaH. EKOHOMCKUM TOKOM je o0yxBaheHo
[IEJIOKYITHO TIOCJIOBAalb€ Ta3IMHCTaBa, OJHOCHO KOMIUIETHAa YJIOXKEHAa CpelCcTBa U3
M03ajMJbEHUX M3BOpa (pruHAHCHpama 3a MpubOaBJhbakb-€ WHBECTHUIM]E Y CABPEMEHH pPaCcajIHUK.
JlobujeHa BPEIHOCT HMHTEpHE CTONE PEHTAOMIHOCTH OIpaBjaBa yjarame 3a CBa YETHPHU
Mmojena, Oyayhu na ob6e30eljyje octBapuBame Beher mpuxoja Off Kamurana HEro jaa cy
CpencTBa QyropoyHo no3ajmibeHa. Hajeeha croma peHTabMiHOCTH je 3a Mojen 3Z U U3HOCH
314,41%, a HajMama cTomna peHTabMIHOCTH je y Mojeny 1Z u usnocu 35,64%.

VY mnornassmy ,,3akibydak’ (ctp. 75-79) cuHTeTHMCaHa Cy CBa KJby4YHa Ca3Hama JI0 KOjHX je
KaHIUJIAT JOLIa0 Yy JIOKTOPCKOj JMCEpTalMju M TpeIoyeH jeé HeH HAyYHH M MPAKTUYHU
nonpuHoc. [lpencraBibeHH Cy MOJENTH MPOW3BOAE pacana MoMoNy TPECeTHUX KOIKH U
KOHTEJHEPCKOM TIPOW3BOAKOM, IICHOBHA KOHKYPEHTHOCT Y OJHOCY Ha YBO3HH pacaaHd
MaTepujaj, Kao W MOTYNHOCT CYICTHTyHCama CaJalllibe IPOU3BOIAKE Yy OKBUDPY
MOJbONPUBPEIHUX TazauHcTaBa. Takole, ykay3aHO je W Ha MOryhHOCT pamMoHamu3aiyje
KOHTEJHEPCKE MPOM3BOJKE, ¢ 003MpOM Ja mporec AudepHIHUjanrje U CHEIUjaTu3ainje
MOBPTapCKOT CeKTopa Hehe CKopo OMTH CIIPOBE/IEH Y MTOBPTAPCKOM CEKTOPY.
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5. OcTBapeHH pe3yJTaTH M HAYYHH JONPHHOC U CepPTaIHje

Pe3ynratu ucTpakuBama Koje je KaHAMIAT CIPOBEO, 3ajelHO Ca TEMEJbHUM IPErieaIoM
peleBaHTHE JIMTEpaType, yKa3dyjy Ha 3Hayaj pe3yiTara ¥ Hay4dHH JONPHHOC IPEIMETHE
JOKTOPCKE AMcepTalyje. 3Hadaj JOKTOpPCKE AucepTanuje kanaunata Hukone Jbusbanuha
orjena ce MPEeBacXOJHO y aKTYeIHOCTH pa3MmarpaHe mnpobiemarnke. Hawmme, akTyenrHOCT
JOKTOPCKE JAMCEpPTAldje JSKH y TOME IITO je HEOMXOMHO yKa3aTH Ha Jajbe MpaBIlie pa3Boja
CEKTOpa IPOM3BOJI-¢ MOBpha, OJHOCHO Ha OIIITE TPEHIOBE KOJU CY HPUCYTHU Y APYTUM
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, MHauUe KOHKYPETHUMA y OBOM CETMEHTY.

Hay4yHo-HCcTpakMBayKy JONPUHOC OBE JIMCEPTALIHMjE CE OrJIe/ia Y JIeTaJbHOj M CBEOOYXBATHO)]
aHaJIM3M MPOM3BOJIE MOBpha Ha OCHOBY y30pKa 01 282 MOoJhOIpPHBpE/a ra3IuHCTBA TE Ce
JIOIIUIO JI0 3Ha4aja MojeIMHAYHIX Bapujaliu, mpe cBera HaunmHa MPOM3BOAKE pacaaa mospha.
Y TEopeTcKoM CMUCIy, pal Mpyka apryMEHTE U jaKO YTEMEJbCHE HdajbeM pPa3BOjy
nudepeHnrpama U CHeljaln3alnnje MPOU3BOJAIBE KBATUTETHOr pacajga moBpha ca jemHe
CTpaHe M MPOMU3BOJIKE MOBpha ca Jpyre CTpaHe, y3 jacHe MPEnopyKe Koja ra3aquHcTBa Tpeda
Ha OCHOBY CBOj€ BEJIMUYMHE IPUMEHE KOHKPETHY CTPATETH]jy JaJbeT pa3Boja.

[IpakTryan 3Ha4aj AWCEpTaldje MPOW3JIAa3H U3 YHILEHUIIE J1a METOJOJIOTHja MPUMEHhCHA Y
CIIPOBE/ICHOM HCTPaKUBamy, Ka0 W CHHTETHU30BAaHH HMHIMKATOPH Yy TPOU3BOIIHM TOMOhy
TEXHOJIOTHjE€ TPECETHUX KOUKH M KOHTEJEHEPCKE MOTY MOCIYKUTH HWHIHUBHIYAITHUM
npous3BohaunmMa y JOHOLIEHY OJUIyKa O IIOTEHIMjaJIHOM IIPOjeKTOBamYy yjarama Yy
caBpeMeHa KJIMjaJIMINTa U PacaJHUKe WIN CYNCTUTYLHjH COIICTBEHE MPOU3BOIILE pacaia jep
Jj€ KBaJIUTET MPOU3BO/Ia KOjU ce 1001ja MOMONhy TeXHOJ0je TPECETHUX KOLKH M Y CaBPEMEHO)]
KOHTEJHEPCKO] POU3BO/IH CBAKAKO MOY3/1aHU]JU Y OKBHPY CIEIM]jaIH30BaHe POU3BOIE.

6. 3ak/by4ak U NMpeasIor

Kangunar Hukona Jbuspanuh, mactep MeHUep, UCIyHmaBa CBE CYIITUHCKE U (opMaHe
yCJIOBE 3a jaBHY 0Ji0paHy JOKTOpCKe aucepranuje. Mehy pagoBuma kaHauaaTa, 00jaBJbeHUM
y Hay4HHMM 4YacONUCHMa U IMyOJuKalujaMa ca 1oMahux U MHOCTPaHMX CKYIOBa, Hajlase ce U
OHM M3 00JIaCTH KOJy TPETHpPa UCTPAXKUBAIHE CIIPOBEICHO Y JOKTOPCKO] TUCEPTAIr]jU, Kao U
paz Koju je KBatnuuKyje 3a oA0paHy JOKTOPCKE TUCepTaIlje, a KOjU Ce HaJla3u y MPUJIOTy.

HaxkoH neraspHOT yBUa y 3aBpLIEHY JOKTOPCKY aucepranujy kanauaara Hukone Jbusbanuha
noJl Ha3uBoM ,,OpraHU3alMOHO-TEXHOJOMIKM MOJIENl palUOHAIM3alKje TMPOU3BOIHOT
mporieca y Mpou3BOmkU pacaga mopha®, Komucuja ouemyje na je kanauaar, kopucrehu
peleBaHTHY HAay4YHY METOJOJIOTHjy, Kao M OIICEXKHY JIUTEpaTypy, YCIHEIHO o0paano
nocTaBjbeHy Temy. JloKTopcka nucepranuja je ypaheHa y CKiaxy ca MpHjaBOM Koja je
onobpeHa of crpane HacraBHo-HayuHor Beha IlossonpuBpeaHor ¢akynrera YHuBep3urera y
beorpany n Beha Hayunux o06yiacTu mpaBHO-€KOHOMCKHUX Hayka YHHUBep3utera y beorpany,
KaKo y TIOTJIeAy TpeaMeTa, IHJba W METOJa MCTPaKUBama, TAaKO M Yy TOTJIELy capikaja.
[Ipenmetna aucepralnyja je caMOCTaIHO M OPUTMHAIHO HAy4HO JAeio KaHaunata Huxone
Jbuibanuha, 3aCHOBaHO Ha OICEKHOM TEOPUJCKOM, & HAPOUUTO EMIIMPH)jCKOM HCTPAKUBAY.
Pesynraty u 3akipydrim 0 KOjUX je KaHAUAAT JOIIA0 TPE/CTaBJhajy Ba)kaH TEOPHUJCKH, a
HapOUYUTO TMPaAKTUYaH JONMPUHOC AU(GEPEHINjalUjU U CTICIHjaTN3alliji CEKTOpa MPON30IHE
pacaga moBpha u mpousBoame mnoBpha. Ilo oOyxBaTHOCTM M IyOMHM aHalW3€, HAYUHY
u3naramkba M JOOMjeHHM pe3yiNTaThMa oOBa JOKTOPCKa JUcepTaluja IMpeicTaB/ba BPETHO
Hay4HO JIeJI0 U3 MpoOJIeMaTHKe KOjoM ce 0aBU W TpeacTaBba pe)epeHTHH OKBHP 3a Jajba
HCTPaKUBAA.
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Ha ocHoOBY cBera u3noxxenor, Komucuja je 3akiby4nsa Jia Cy ce CTEKIIU CBU YCJIOBHU 3a jaBHY
o0paHy IOKTOpCKE jaucepranuje u npemiaxe HacraBHo-HayuHom Behy [losompuBpemaHor
dakynrera YHuBep3utera y beorpamy 1a ycBOju OBaj M3BEMITa] U 0100pH jaBHY Oa0paHy
JIOKTOpPCKE Jucepranuje Mactep MeHayepa Hwukone Jbuwbanuha 1oxm  HasuBoM
,,OPraHu3anMoHO-TeXHOJOMKHA MOJeJ PAINMOHAJHN3AINje TPOU3BOIAHOI Tpoleca Yy
NMPOU3BOAKLH pacaaa nmoppha“.

VY beorpany,
27.05.2022.

Yi1aHOBH KOMHUCH]e

ap 3opan Pajuh, penoau mpodecop
[TossonpuBpenHor dakynrera
VYuusepsuteta y beorpany (yxa nayuna
obract: MeHayMeHT, opraHu3aiuja u
€KOHOMHUKA IPOU3BO/IEHE OCIOBHUX
CUCTeMa MOJHOIIPUBPEIE U MpexpaMOcHe
UHIyCTpH]E)

ap Kapko Waun, pegosau npodecop
[TossonpuBpenHor daxkyarera
VYuusep3utera y HoBom Cany (yxa HaydHa
oOnact: ParapcTBo M MOBPTapCTBO)

ap Cnobdonan Munaannosuh, pe1oBHU
npodecop DakynaTeTa OPraHU3aUOHUX
Hayka YHuBepsutera y beorpany (yxa
Hay4Ha obnact Cormuosoruja

ap Baagumup 3akuh, penosuu npodecop

[MossonpuBpenHor axkyarera
VYuuBep3uteta y beorpany (yxa HaydHa
obmact: PauyHOBO/CTBO U (pUHAHCH]E)

ap HBophe MopasueBuh, Banpenuu
npodecop [lossonpuBpenHor pakynreTa
VYuusepsuteta y beorpany (yka HayuHa
obnact: PatapcTBo, moBpTapcTBO,
nBehapcTBO, KPMHO U JIEKOBUTO OUJIBE)
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nmPuJIoOr

O0jaBsbeHn pan mactep Menayepa Hukone Jbuibanuha y HaydHOM 4Yacomucy KOjU Ta
kB (uKyje 32 00paHy JOKTOPCKE IUCepTalrje:

Ljiljani¢, N., Raji¢, Z., & Paunovi¢, T. (2022). USE OF PERT (PROGRAM EVALUATION
AND REVIEW TECHNIQUE) AND PDM (PRECEDENCE DIAGRAMMING METHOD)
IN ORGANIZING MODERN VEGETABLE SEEDLING PRODUCTION. Economics of
Agriculture, 69(1), 119-131. (M24)

https://www.ea.bg.ac.rs/index.php/EA/article/view/2070
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Yuusepsurtet y beorpany
MNOJbONNPUBPEIHU ®AKYIITET
beorpan - 3emyHn

HN3jaBa 0 OpPUTrHMHAJHOCTH [OKTOPCKe aucepraunuje ,,OpraHu3anmoHO-TEXHOJIOMIKH
MoO/ies1 palMoOHA/IM3alMje NPOM3BOAHOI Ipoueca y MNPOM3BOAKBM pacaga mnospha”,
ayropa Hukoie Jbubanunha

Ha ocHoBy IlpaBunHuKa O TMOCTYyNKYy HpOBEpe OPUIHMHATHOCTH JOKTOPCKUX
aucepranyja Koje ce OpaHe Ha YHuBep3urery y beorpany m W3pemraja u3 mporpama
iThenticate kojum je Wu3BpIICHA NpPOBEpa OPUTHHAIHOCTH JOKTOPCKE HCepTaluje
,,OpraHn3alMOHO-TEXHOJIOKA ~ MOJIEJI  pallMoOHalU3alje MPOU3BOAHOT  Ipoleca y
Npou3BOAKU pacana moBpha”, ayropa Hukome Jbwpanmha, mana 26.05.2022. ronmune,
KOHCTaHTyjeM Ja yTBpheHa konwdwmHa moaynapama Tekcta m3Hocu 10%. OBaj cremeH
MOJyTAPHOCTH TOCIEANIA j€ LUTara, JUYHUX HMeHa, OuOimmorpadckux mojaraka o
KopuuheHoj JuTepaTypHy, T3B. ONLITUX MECTa M MOJAaTaKa, Kao M MPETXOAHO MyOIMKOBaHUX
pe3yiaTara JOKTOPaHI0BUX UCTPAXKHUBAA, KOJU Cy MPOUCTEKIM U3 HErOBE JUcepTalyje, ITo
jey ckiany ca uianoM 9. osor [IpaBuiiHuka.

Ha ocHOBY cBera n3Heror, a 'y ckiany ca 4iaHoM 8., ctas 2. [IpaBuinHuKa 0 MOCTYIIKY
IIPOBEpE OPUTHMHAIHOCTH JOKTOPCKUX AMCepTalyja Koje ce OpaHe Ha YHUBEP3UTETY Y
beorpany, uzjaBipyjeM J1a U3BEILTaj YKa3yje Ha OPUTHHAIHOCT TOKTOPCKE UcCepTaluje, Te ce
MPONMCAHU MOCTYNaK MPUIIPEME 3a HEroBy 010paHy MOKE HACTaBHUTH.

VY beorpany,
26.05.2022. roqune

MenTtop

np 3opan Pajuh, penosau npodecop
Vuusepsutet y beorpany — [lossonpuspennu dakynrer
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